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uvobD

Osnutek Programa dela in financnega nacrta za leto 2015 je napisan upostevajo prva in druga prejeta
izhodiS¢a in podlage za pripravo programov dela in financnih nacrtov za leto 2015 Ministrstva za zdravje.
Splosni dogovor Se ni predstavljen, niti sprejet, zato tudi pogodba z ZZZS tako posledicno Se ni podpisana. V
primeru, da bodo predstavijen Financni nacrt v neskladju s koncnimi izhodisci, bomo pripravili uskladitev
Finan¢nega nacrta.

Programa dela in finannega nacrta za leto 2015 je pripravijen na osnovi sprejetega StrateSkega nacrta
2015-2020 in sledi trem osnovnim strateskim ciljem: varni obravnavi pacientov, varnim delovnim mestom in
dolgorocnemu vzdrznemu poslovanju. V letu 2015 bom zaleli z izvajanjem projektov, ki bodo od
upostevanju nacel trajnostnega razvoja, najviSjih standardov etike in integritete ter transparentnosti in
gospodarnosti poslovanja: reorganizacije ambulant in oddelkov, organizacije gerontopsihiatricnega oddelka,
reorganizacije podpornih procesov.

Prvi cilj je 100 % doseganje programa po pogodbi z ZZZS. V letu 2015 bomo poskusali doseci dogovor o
Siritvi programa ambulantnih storitev in na podro¢ju bolni$ni¢ne obravnave na gerontopsihiatrijo.

Tudi v letu 2015 bomo posvetili veliko pozornosti vzdrzevanju in izboljSevanju celovitega sistema upravijanja
kakovosti in sistema upravljanja varovanja informacij. Okrepili bomo Sluzbo za kakovost in razvoj, ki bo v
okviru vodenja celovitega sistema kakovosti prevzela tudi kontroling ter pripravila pogoje za vzpostavitev
trzne dejavnosti.

Uvedba elektronskega dokumentacijskega sistema na poslovhem podrocju, uvedba elektronske Cakalne
knjige v kombinaciji z elektronskim naroCanjem na zdravstvenem ter nadaljevanje z razvojem
kompetentnega informacijskega sistema, taksnega, ki bo ¢im bolj prilagodljiv in zdruZljiv z novostmi na
nacionalni ravni in hkrati notranje ucinkovit, varen, sledljiv in zanesljiv tako, da bo v podporo kakovostnemu
zbiranju, analizi in uporabi podatkov, dobri klinicni praksi in uspeSnemu poslovanju.

S prenosom dejavnosti priprave hrane za paciente in zaposlene v izvajanje zunanjemu izvajalcu bomo
zagotavljali vse zahtevane standarde z nizjimi stroSki. Pri prenosu bomo upostevali vso zahtevano
zakonodajo in postopke. Posebno skrb smo in bomo namenili delavcem v enoti, posebej v zvezi z delovnimi
pogoji. Zaradi prenosa dejavnosti na zunanjega izvajalca, nobenemu delavcu ne bo prenehalo delovno
razmerje, niti se mu ne bodo zmanjSale pravice, ki izhajajo iz njegove sedaj veljavne pogodbe o zaposlitvi. Z
zunanjim izvajalcem bomo sklenili pogodbo o zatasnem prenosu delavcev, kar bo za zaposlene pomenilo Se
dodatno varnost.

Najvedja predvidena investicija v letu 2015, ostaja investicija v prostore novih dislociranih ambulant, ki je
bila predvidena zZe v letu 2014. V pripravi je razpis za izvajalca del. Dela bomo predvidoma zaceli poleti.

Programa dela in financnega nacrta za leto 2015 je napisan v obliki, ki je predpisana s strani Ministrstva za
zdravje.

Svet zavoda je Program dela in finanéni nacrt za leto 2015 sprejel na svoji 10. redni seji dne 19. 3. 2015.

Damijan Perne, dr. med., spec. psih.
DIREKTOR
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1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

1.1 PREDSTAVITEV ZAVODA

OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA: .

IME: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ: Begunje na Gorenjskem 55, 4275 Begunje na Gorenjskem
MATICNA STEVILKA: 5054818

DAVCNA STEVILKA: 94700699

SIFRA UPORABNIKA: 5 27871

ST. TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278767

TELEFON, FAX: 04 533 52 00, 04 533 52 98

SPLETNA STRAN: www.pb-begunje.si

USTANOVITELJ: Vlada Republike Slovenije

DATUM USTANOVITVE: 12. januar 1993

1.2 USTANOVITEV

Psihiatricna bolniSnica Begunje, ustanovljena leta 1953, je bila z Odlokom, ki ga je sprejela Vlada RS, 12. 1.
1993, preoblikovana v javni zdravstveni zavod. 20. 2. 2007 je Vlada RS sprejela Odlok o spremembah in
dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod, s katerim je
na novo opredelila dejavnost bolniSnice v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
dejavnosti ter na novo opredelila sestavo sveta zavoda in delno spremenila pogoje za zasedbo delovnega
mesta direktorja zavoda. Na podlagi te spremembe odloka je svet zavoda na svojih sejah, 5. 4. 2007 in 12.
7. 2007 sprejel Statut zavoda, s katerim je uskladil dolocbe Statuta s citiranim Odlokom ter z veljavno
zakonodajo. Vlada RS je 9. 1. 2008 podala soglasje na Statut zavoda.

1.3 LOKACIJA

BolniSnica je locirana sredi Gorenjske na podezelju v prijetnem naravnem okolju. Razdalja do Splosne
bolnisnice Jesenice je 18 km, 30 km do BolniSnice Golnik in okoli 50 km do Kiini¢nega centra Ljubljana in
Psihiatricne klinike Ljubljana, kar nudi dobre moznosti za interdisciplinarno obravnavo pacientov. BolniSnica
deluje v Gradu Katzenstein, ki je bil leta 1999 razglasen za kulturni spomenik drzavnega pomena.

1.4 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo PBB je izvajanje javne zdravstvene dejavnosti za ljudi s celotnim spektrom duSevnih motenj, tako
da je obravnava pacienta varna in ucinkovita, upostevajo¢ najnovejSe strokovno preverjene diagnosticne in
terapevtske metode, kjer posameznike pri zdravljenju, rehabilitaciji in reintegraciji v okolje podpira
interdisciplinarni tim strokovnjakov, s skrbjo za strokovni in osebni razvoj zaposlenih ter odgovornim
ravnanjem z javnimi sredstvi, naravnim okoljem in v sodelovanju z interesnimi skupinami.

PBB bo trajnostno napredovala v vlogi ugledne, strokovno priznane, varne, ucinkovite, ljudem in okolju
prijazne ter poslovno uspesne bolniSnice, ki postavlja standard odliCnosti pri izvajanju zdravstvene dejavnosti
za ljudi s celotnim spektrom dusevnih motenj.

1.5 VREDNOTE

Temeljne vrednote PBB so:

» PROFESIONALNOST: strokovnost, eticnost, uinkovitost, pravoCasnost, prijaznost, kakovost, varnost,

SPOSTOVANJE: pacientov, svojcev, obiskovalcev, sodelavcev in ostalih deleznikov,

KOMUNIKACIJA in SODELOVANJE: znotraj, navzven, odprtost,

ODLICNOST: usklajenost, odgovornost, preglednost, nenehne izboljSave

ODGOVORNOST: do ljudi (pacientov, svojcev, obiskovalcev, zaposlenih), javnih sredstev (gospodarnost)

in okolja (naravno okolje, lokalna skupnost)

» POGUM: zato da delamo tisto, kar je prav, in ne tisto, kar je enostavno, da sprejemamo drugac¢nost ter
zmanjSujemo stigmo nasih pacientov in psihiatrije v celoti.

1.6 DEJAVNOST

Psihiatri¢na bolniSnica Begunje je specialna bolniSnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni
na obmocju RS, predvsem za obmodCje gorenjskih obcin tako, da diagnosticira in zdravi celoten spekter
dusevnih bolezni in motenj odraslega prebivalstva. 20. 2. 2007 je Vlada RS sprejela Odlok o spremembah in
dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatriéne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod, s katerim je
na novo opredelila dejavnost bolnisnice v skladu z Uredbo o uvedbi in uporabi standardne klasifikacije
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dejavnosti ter na novo opredelila sestavo sveta zavoda in delno spremenila pogoje za zasedbo delovnega
mesta direktorja zavoda. Na podlagi te spremembe odloka je svet zavoda na svojih sejah, 5. 4. 2007 in 12.
7. 2007 sprejel Statut zavoda, s katerim je uskladil dolo¢be Statuta s citiranim Odlokom ter z veljavno
zakonodajo. Vlada RS je 9. 1. 2008 podala soglasje na Statut zavoda.

1.7 ORGANI ZAVODA
Organi bolniSnice so svet zavoda, strokovni svet in direktor.

CLANI SVETA ZAVODA od 14. 11. 2013:
Branko Suhadolnik — predstavnik ustanovitelja, predsednik sveta zavoda
Gorazd V. Mrevlje — predstavnik ustanovitelja
Alma Bernik — predstavnica ustanovitelja
Nadja Cobal — predstavnica ustanovitelja
Metka Perko — predstavnica Obcine Radovljica
Zdenka Sink — predstavnica ZZZS
Branko BrinSek, namestnica: Teodora Repovz — predstavnik zaposlenih

CLANI STROKOVNEGA SVETA OD 22. 1. 2015:

Direktor: Damijan Perne .

Predstojniki oddelkov Dragica Resman, Vladislava Stamos, Andrej Zmitek
Imenovana zdravnika: Branko Brinsek, Da3a Troha

Pomocnik direktorja za zdravstveno nego: Marjan Zagar

Predstavniki siuzb: Emil Benedik, psih. sluzba, Tjasa Grilc, lekarna, Miha Klinar,

soc. sluzba, Sasa Potocnik, delovna terapija
DIREKTOR: Damijan Perne

1.8 ORGANIZACIJA ZAVODA

Delovni proces je v bolnidnici organiziran na medicinskem podrocju (oddelki, ambulante), podrocju skupnih
zdravstvenih sluzb (SluZba za zdravstveno nego in oskrbo, Sluzba za socialno delo, Sluzba za obvladovanje
bolnisni¢nih okuzb in istilni servis, Lekarna, Sluzba za delovno terapijo, Sluzba za klini¢no psihologijo in
Laboratorij) in poslovhem podro&ju (Splosne sluzbe, Zdravstvena administracija, Finan¢no raCunovodska
sluzba in Servisne sluzbe.

Slika: Osnovna organizacijska struktura PBB

DIREKTOR
|

2 ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, st, 12/91, Uradni list RS/I, st. 17/91 - ZUDE, Uradni list RS, St.
55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP)

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05 - uradno precisceno besedilo, 23/08, 58/08 -
ZZdrS-£, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF in 14/13)

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno precisceno besedilo, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08,
15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ in 40/12 - ZUJF)

— Dolocila Splosnega dogovora za leto 2014 z aneksi




Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z ZZZS.
Zakon o pacientovih pravicah (Uradni /ist RS, st. 15/08)
Zakon o duSevnem zdravju (Uradni list RS, st. 77/08)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 - uradno precisceno besedilo, 110/11 - ZDIU12, 46/13 -
ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415 in 38/14 - ZIPRS1415-A)

Zakon o izvrSevanju proraunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, st. 101/13, 9/14
- ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 in 95/14 - ZUJF-C)

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, st, 23/99, 30/02 - ZIF-C in 114/06 - ZUE)

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list RS, st.
33/11)

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorauna (Uradni list RS,
st. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

Pravilnik o sestavljanju letnih poroCil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10 in
104/11)

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in 94/14)

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10 in 97/12)

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in 108/13)

Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obCinskih proracunov (Uradni list
RS, st. 46/03)

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 108/13)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st. 97/09 in
41/12)

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v
javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, st. 7/10 in 3/13)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost
Ministrstva za zdravije (st. dokumenta, 012-11/2011-20, z dne 15. 12. 2010)

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti...)

Odlok o preoblikovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod

(st 511-02/93-9/1-8, zdne 12. 1. 1993)

Odiok o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatriche bolnisnice Begunje v javni
zdravstveni zavod (st. 01403-10/2007/4, z dne 20. 2. 2007)

Odlok o spremembi Odloka o preoblikovanju Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod (st.
01403-18/2009/4, z dne 13. 1. 2009)

Statut javnega zdravstvenega zavoda Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje (z dne 5. 4. 2007 in 12. 7. 2007)
Sklep o soglasju k Statutu javnega zdravstvenega zavoda Psihiatrine bolniSnice Begunje (st 01403-
36/2007/5, z dne 9. 1. 2008)

Spremembe Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatriéne bolniSnice Begunje (z dne 13. 2. 2009)
Sklep o soglasju k Spremembam Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje
(st. 01403-51/2009/3, z dne 31. 3. 2009)

Spremembe in dopoinitve Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne
13, 3. 2014)

Sklep Vlade RS k Spremembam in dopolnitvam Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatriéne
bolnisnice Begunje (St. 01403-18/2014/4, z dne 29. 5. 2014)

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest (z dne 22. 8. 2008)

Dopolnitev Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest (z dne 26. 9. 2008)

Spremembe in dopolnitve Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest (z dne 24. 3. 2009, 12. 6. 2009, 9. 12.
2009, 16. 12. 2009, 20. 1. 2010, 30. 12, 2010, 1. 2. 2011, 5. 4. 2011, 16. 5. 2011, 25. 5. 2011)

Pravilnik o racunovodstvu Psihiatricne bolnisnice Begunje (z dne 20. 11. 2009)

Pravilnik o blagajniSkem poslovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje 2012 (z dne 31. 7. 2012)

Pravilnik o popisu javnega zavoda Psihiatricna bolniSnica Begunje, Begunje, Begunje 55 (z dne 14. 11.
2007)



— Strategija upravljanja s tveganji v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje (z dne 2. 11. 2009)

— Pravilnik o delovnih razmerjih (z dne 23. 2. 1994) in sklepi direktorja o spremembah in dopolnitvah
pravilnika (z dne 8. 3. 1994, 30. 12. 1994, 18. 4. 2007, 28. 3. 2008)

— Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (z dne 30. 7. 2004)

- Poslovnik o volitvah predstavnika zavoda v Svet zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 14. 2.
2008)

— Poslovnik o delu Sveta zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 12. 2. 2015)

— Poslovnik o volitvah delavcev v delavsko predstavnistvo — svet delavcev (z dne 6. 8. 2002)

— Poslovnik o delu Sveta delavcev (z dne 24. 5. 1995)

— Pravilnik o internem strokovnem nadzoru Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje (z dne 9. 7. 2007)

— Pravilnik o nacinu dajanja informacij za javnost (z dne 1. 7. 2005)

— Hisni red Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 14. 3. 2013)

— Pravilnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa zaposlenih v Psihiatricni bolniSnici Begunje (z dne
23, 12, 2011), s spremembami (z dne 22. 2. 2013, 18. 4. 2013, ....)

— Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje (z dne 9. 3. 1994) in
dopolnitve pravilnika (z dne 15. 4. 2002)

— Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski oznaki zaposlenih v Psihiatricni bolniSnici
Begunje (z dne 28. 5. 2012)

— Naért gospodarjenja z odpadki iz zdravstva v Psihiatricni bolniSnici Begunje za obdobje od leta 2013 do
2017 (zdne 18. 11. 2013)

— Pravilnik o opravljanju dezurstva v Psihiatricni bolniSnici Begunje (z dne 30. 12. 2010), s spremembami
(zdne 31. 3. 2011)

— Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski oznaki zaposlenih v Psihiatri¢ni bolniSnici
Begunje (z dne 28. 5. 2012)

~ Katalog informacij javnega znacaja (januar 2013)

— Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc (z dne 22. 8.
2013)

— Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinCenjem, spolnim in drugim nadlegovanjem
ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovhem mestu (z dne 22. 8. 2013)

— Pravilnik o izobraZevanju, strokovnem izpopolnjevanju in usposabljanju Psihiatri¢ne bolnisSnice Begunje (z
dne 30. 11. 2014)

— Nacrt integritete (2011), s spremembami in dopolnitvami (2013)

— Strateski nacrt Psihiatricne bolnisnice Begunje 2015-2020 (z dne 5. 2. 2015)

3 IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2015

Pri sestavi osnutka PDFN 2015 smo upostevali naslednja izhodisca:

« Ministrstvo za zdravje — Prva izhodiSca za pripravo financnih nacrtov za leto 2015 z dne 18. 12. 2014 ter
Druga izhodis¢a za pripravo financnih naCrtov za leto 2015 z dne 3. 3. 2015

o Zakon o izvréevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415) (Uradni list RS, st.
101/13, 38/14 in 84/14),

» Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, st. 40/12, 96/12-ZP12-2, 104/12-ZIPRS1314, 105/12,
25/13 odl. US, 46/13-ZIPRS1314-A, 56/13-ZStip-1, 63/13-Z0sn-1, 63/13-ZJAKRS-A, 99/13-ZUPJS-C, 99/13-
ZSVarPre-C, 101/13-ZIPRS1415, 101/13-ZDavNepr in 85/14),

« Dogovor o ukrepih za zmanjsanje obsega sredstev za plaCe in druge stroske dela v javnem sektorju za leto
2015,

« Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, §t. 12/14 in 52/14),

o Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, st. 108/09-UPB13, 13/10, 59/10, 85/10,
107/10, 35/11-ORZSP1S49a, 27/12-odl. US, 40/12-ZUJF, 46/13, 25/14-ZFU in 50/14),

4 LETNICILII PBB V LETU 2015 S KAZALCI ZA MERJENJE CILJEV

Letni cilji PBB so postavljeni na osnovi strateskih ciljev, dolo¢enih za obdobje 2015 — 2020. Trije osnovni
strateski cilji PBB v obdobju 2015 - 2020:

e varna obravnava pacientov,

¢ varna delovna mesta in

e dolgorocno vzdrzno poslovanje (uravnotezen poslovni izid).
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1.1.1

1.1.2
1.1.3

1.14
1.15

1.1.6
1.1.7

1.2
1.21
1.2.2

1.3
1.3.1

1.3.2

1.33
14
14.1
15
1.5.1
1.5.2
153
154
155

15.6
1.5.7

1.6.1

1.6.2

1.7
1.7.1

1.7.2
1.7.3

1.74

Zdravstvena obravnava upostevajoC vsa nacela kakovosti je zagotovljena z izpolnjevanjem zahtev
mednarodnih standardov in zagotavlja pacientom visok standard strokovnosti in varnosti oskrbe upostevajo¢
poslanstvo, vizijo in vrednote PBB. Merila uspesnosti doseganja cilja:

. stevilo pohval in pritoZzb pacientov (5 % izboljsanje),
. Stevilo izdelanih klinicnih poti (1 klini¢na pot),
o kazalniki kakovosti procesa celostne obravnave pacienta:
. Rezultat
Kazalnik 2013

Cilj 2014

Rezultat
2014

Cilj 2015

PROCES CELOSTNE OBRAVNAVE PACIENTA, PROCES 24-URNO ZAGOTAVLIJANJE ZDRAVSTVENE NEGE (klini¢no

podrocje)

Obdrzati incidenco padcev

ObdrZati incidenco padcev s postelje
Zmanjsati deleZ padcev v no¢nem asu

Delez vseh padcev v no¢nem ¢asu bo manjsi

ZmanjSati deleZ padcev pri pacientih, ki so hospitalizirani
vet kot 3 dni

DeleZ obvesenosti zdravnika bo

Obdrzati Stevilo zdravnikovih pregledov pacientov po
padcu

ObdrZati enak delez RZP kot v letu 2014
Zmanjati nastanek RZP pri pacientih v ¢asu bivanja v
boinisnici, glede na stopnjo RZP

PADCI

0,972/ 0,972/1000

1000 BOD BOD

0,07/1000 BOD  0,07/1000 BOD

17 padcev za 5% glede na
raven 2013

44,74% za 5%

89,47% za 15% glede
na raven 2013

97,34%. 100%

81,56% najmanj 93%
pacientov, ki so
utrpeli  padec
bo pregledanih

RAZJEDA ZARADI PRITISKA (RZP)

0 0%

0 /

MRSA
13% 16%

Delez bolnikov, katerim so bile ob sprejemu - znotraj 48
ur, odvzete nadzorne kuznine

DeleZ bolnikov, katerim ob sprejemu niso bile - znotraj
48 ur, odvzete nadzorne kuznine

ZacCetek v letu
2014

1% bolnikov, ki
bi jim glede na
dejavnike
tveganja morali
odvzeti nad.
kuz.

Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili tekom 0 0 bolnikov z
hospitalizacije v bolnisnici MRSA
INCIDENT
Obdrzati enako Stevilo incidentov pri zaposlenih kot v 2 incidenta 2 incidenta
letu 2014
POSEBNI VAROVALNI UKREP
Zmanjsati incidenco vseh PVU 2,303/1000 2,290/1000
BOD BOD
Izvajanje PVU brez poskodb pacienta 0 poskodb 0 poskodb
Izvajanje PVU brez poskodb zaposlenih 0 poskodb 0 poskodb
ObdrZati delez PVU z vsemi pasovi (naCelo restriktivnosti  3x Za 5%
se bo upostevalo)
Pravilno izpolnjena dokumentacija (interna in zakonsko 95,56% 100%
dolocena)
Pri izvajanju PVU bo delez zdravnikov vedji na 60%
Pri izvajanju PVU bo deleZ dipl. med. ses vecji na 70%
4 ODPUSTNO PISMO
Cakalni dnevi od odpusta do poSiljanja odpustnega Ni podatka Do 15 dni
isma
gtevilo odpustov z odposlanimi odpustnimi pismi v roku  Ni podatka 40% odpustnih
7 dni pisem bo
odposlanih v
roku 7 dni.
VARNOSTNI ZAPLETI
Zmanjsati incidenco vseh varnostnih zapletov 0,946/1000 0,80/1000 BOD
BOD
Zmanjsati incidenco napak pri dajanju zdravil 0,230/1000 0,20/1000 BOD
BOD
Obdrzati Stevilo varnostnih zapletov v popoldanski 12 VZ za 17% na letni
delovni izmeni ravni
Zmanjsati Stevilo varnostnih zapletov v dopoldanski 16 VZ za 13% na letni

delovni izmeni

ravni

1,61/1000 BOD

0,0/1000 BOD
14 padcev

32,58%
83,73%

100%
100%

0%
0%

15,4%

Ni podatka

2 bolnika z
MRSA

2 incidenta (1x
zaposleni, 1x
dijak)

1,899/1000
BOD

0 poskodb
1 poskodb
1x

100%

81,25%
80,75%

9,3 dni

84%

0,592/1000
BOD
0,098/1000
BOD
3vzZ

17 vz

0,972/1000
BOD

0,05/1000 BOD
za 5% glede na
raven 2014

za 5%

za 15% glede
na raven 2014
100%

100%

16%

0 bolnikov

0 bolnikov z
MRSA

1 incident

1,850/1000
BOD

0 poskodb
0 poskodb
1x

100%

85%
85%

9 dni

85%

0,550/1000

0,091/1000
BOD
3vz

za 10% na letni
ravni



Zap.
st.
1.72.5
1.7.6
1.7.7

1.8
1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.84

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.11

3.1
3.1.1

3.1.2
3.1.3

3.2
3.2.1

3.2.2

3.3
3.3.1

3.3.2

Rezultat

Kazalnik 2013 Cilj 2014
Zmanjsati varnostne zaplete s poskodbami oz. ostati na 10 poskodb Za 20% na
isti vrednosti kot v letu 2014 letni ravni
Obves¢enost zdravnika (odd./dez.) 72,73% bo 100%
Obvescenost dipl.m.s. (odd./deZ.) 66,7% bo 100%

REALIZACIJA PLANA PRIMEROV

Mesecno Stevilo odpuscenih pacientov iz hospitala na Zacetek v letu Skiadno z
posameznem odd. 2014 mese¢nim,
kvartalnim,
letnim planom
Mesecno Stevilo odpusCenih pacientov iz hospitala na ZaCetek v letu Skladno z
posameznega zdravnika 2014 mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom
Mesetno Stevilo odpuséenih pacientov iz dnevne Zaletek v letu  Skladno z
bolnisnice. 2014 mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom
Mesecno Stevilo bolnisniCno oskrbnih dni pacientov, ki so  Zacetek v letu  Skladno z
odpusceni iz neakutne obravnave na posameznem odd. 2014 mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom

PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V DELOVNI TERAPLJI, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V SLUZBI

Rezultat
2014

2 poskodbi

100%
100%

1185
pacientov/
101,6%

Potrebna
nadgradnja
programa
Birpis. 1z
obstojeCega
programa je
razvidna
razdelitev  na
odd.

425 pacientov/
101%

1790
103,2%

BOD/

PSIHOLOGIJO, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V SOCIALNI SLUZBI (strokovni podporni procesi)

OBRAVNAVA NAROCILA
Hitrost odziva socialne sluzbe na naro€ilo za obravnavo Zacetek v letu

pacienta 2014
- urgentno narocilo (D, C1, NO, SPQ, DB) 2 dni
- neurgentno narocilo (D, C1, NO, SPO, DB) 7 dni
Delez realiziranih namestitev v SVZ glede na zaCete Zacetek v letu 70%
postopke(splosni, posebni) 2014
DOKUMENTACLIA
Izpolnjevanje enotne dokumentacije na vseh bolnisnicne  95% Vsi odd.

oddelke

0 dni
0 dni
Na vsa narocila
je odzivnost isti
dan.
67%

100%

Cilj 2015
2 poskodbi

100%
100%

Skladno z
mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom
Skladno z
mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom

Skladno z
mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom
Skladno z
mesecnim,
kvartalnim,
letnim planom

ZA KLINICNO

0 dni

0 dni

73%

100%

PROCES PRANJA PERILA, PROCES PRIPRAVE OBROKOV HRANE ZA PACIENTE, PROCES CISCENJA, PROCES

TEHNICNEGA VZDRZEVANJA

r PRIJAVA NAROCILA
Stevilo dodatnih narocil perila z opoldansko narocilnico Zaletek v letu Do 312
2014
Stevilo narodil po 12.00 uri Zacetek v letu Do 312
2014
NaroCila tehni¢nega vzdrzevanja bodo v pisni obliki 90% 93%
ZADOVOLISTVO ODJEMALCEV
Zadovoljstvo pacientov s storitvami kuhinje. ZaCetek v letu PovpreCna
2014 ocena storitev
bo 4 (od 1 do
5)
Zadovoljstvo zaposlenih s storitvami pralnice. Zaletek v letu Povprecna
2014 ocena storitev
bo 4 (od 1 do
5)

POSKODBE V PROCESU DELA
Poskodbe osebja v kuhinji

- Vreznina 0 vreznin

- Opeklina 0 opeklin

- poskodba 1 0 poskodb
Delavke v procesu pranja perila ne bodo utrpele 0 0 poskodb

delovnih poSkodb

203
58
97%

Izvedba
merjenja
zadovoljstva
pacientov se ni
izvedla.
Izvedba
merjenja
zadovoljstva se
ni izvedia.

0 vreznin
0 opeklin
0 poskodb
0 poskodb

Do 190
Do 40
99%

Povprecna
ocena storitev
bo 4 (od 1 do
5)

Povprecna
ocena storitev
bo 4 (od 1 do
5)

0 vreznin
0 opeklin
0 poskodb
0 poskodb



Zagotavljanje varnega in zdravega delovnega mesta ne zmanjsuje le Stevila poskodb ali bolezni, povezanih z
delom, temve¢ na dolgi rok zmanjSuje stroske dela, istocasno pa povecuje zadovoljstvo zaposlenih ter
zagotavlja ustrezno kakovost dela. Varno delovno mesto je tisto, na katerem je zaposlen delavec ustrezno
izobrazen, usposobljen in kompetenten ter je urejeno skladno z Oceno tveganja varnosti delovnega mesta
upostevajo€ poslanstvo, vizijo in vrednote PBB. Postavljeni cilji vkljuCuje izboljSanje organizacije dela,
izboljSanje delovnega okolja ter spodbujanje osebnostnega razvoja in kompetenc zaposlenih:
e IzboljSanje izobrazbene strukture zaposlenih, vzpostavitev matrike kompetenc v vseh organizacijskih
enotah.
zadovoljstvo zaposlenih (merjenje organizacijske klime, izboljSanje rezultata za 10 %),
¢ ZmanjSanje deleza bolniskih odsotnosti (absentizma) za 5 % z aktivnim izvajanjem programa promocije
zdravja na delovhem mestu.

Dolgoro¢no vzdrzno poslovanje PBB je poslovanje, ki je skladno s poslanstvom PBB, v okviru razpoloZljivih
sredstev in z zmoznost prilagajanja. Sistem financiranja javnega zdravstva v Sloveniji je zelo nefleksibilen in
ne odraZa vedno dejanskih potreb nasih pacientov, zato je pomembna osredotoCenost na interne dejavnike
ucinkovitosti, na katere ima poslovodstvo vpliv. Cilj lahko doseZzemo z neprestano reorganizacijo poslovnih
procesov (odgovorno nizanje stroSkov, obvladovanje standardov kakovosti) in uvedbo ucinkovitega sistema

kontrolinga (notranjega nadzora javnih financ):

o 100 % realizacija programa po pogodbi z ZZZS.
e UravnoteZeno poslovanje.

e Vzpostavitev pogojev za razvoj trzne dejavnosti.

5 POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

5.1 Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Cilji na podrocju notranjega nadzora javnih financ:

- splosni poslovni cilji: zagotavljanje zakonitosti, gospodarnosti in transparentnosti,

- poslovni cilji upravijanja s finan¢nimi sredstvi: zagotavljanje kratkoro¢ne likvidnosti, zagotavljanje
solventnosti, obvladovanje stroskov, kontroling, transparentnost poslovanja,

- poslovni cilji nabavnega podrocja: gospodarna izbira ponudnikov,

- poslovni cilji vzdrzevanja in investiranja: zagotavljanje ustreznih bivalnih pogojev za paciente in
delovnih pogojev za zaposlene, redno vzdrzevanje osnovnih sredstev, zagotavljanje varnosti,

- poslovni cilji kadrovskega podrocja: restriktivna politika zaposlovanja, razvoj zaposlenih, preprecevanje
absentizma, ugodna organizacijska klima,

- poslovni cilji zagotavljanja informacijske podpore: celovita, sodobna in varna informacijska podpora za
vse delovne procese,

- poslovni cilji povezani z uresni¢evanjem integritete v skladu z Zakonom o integriteti in prepreCevanju
korupcije: izvajanje ukrepov Nacrta integritete.

5.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register obvladovanja poslovnih tveganj na nivoju zavoda je vzpostavljen. V njem so opredeljeni cilji, ki jih

bolniSnica Zeli doseci, mozna tveganja, ki lahko preprecijo doseganje zastavljenih ciljev, ukrepi in odgovorni

nosilci za obvladovanje tveganj. Register tveganja se stalno spremlja in ga po potrebi dopolnjujemo. Klju¢na

tveganja v letu 2015 so:

- preseganje ali nedoseganje delovnega programa, ki je doloen v pogodbi z ZZZS; ukrep: mesecno
spremljanje realiziranega obsega dela, predlogi za prestrukturiranje programa v primeru odmikov,

- nelikvidnost; ukrep: stalno spremljanje denarnega toka, usklajevanje narodil s predvidenimi prilivi,

- absentizem; ukrep: motivacija zaposlenih, izvajanje smernic za promocijo zdravja na delovhem mestu.

5.3 Aktivnosti na podro¢ju NNJF

V letu 2015 nacrtujemo naslednje aktivnosti, ki bodo omogocile doseganije ciljev:

- posodobitev internega akta o izvajanju narodil, ki jih ni potrebno izvajati po Zakonu o javnih narocilih in
druge posodobitve internih aktov

- aktivnosti v zvezi z Ze sprejetim Nacrtom integritete,

- mesecne kontrole pravilnega zaracunavanja zdravstvenih, laboratorijskih in drugih storitev,

- mesecna porocila o poslovanju, stalen nadzor nad stroski, uvajanje kontrolinga.
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V bolnidnici nimamo organizirane lastne notranje revizijske sluzbe, temve¢ notranje revizije izvajamo z
zunanjimi izvajalci notranjega revidiranja, v skladu z dolodili predpisov, ki urejajo podrocje notranjega
nadzora javnih financ. V letu 2015 bomo v kadrovskem nacrtu predvideli novo delovno mesto notranjega
revizorja v okviru Sluzbe za kakovost in razvoj, ki bo vzpostavil in vzdrZeval sistem spremljanja stroSkov
kakovosti ter stroskov na pacienta, modela razmejitev stroskov med javno siuzbo in trzno dejavnostjo in
izvajal notranje revizije. Delovno mesto ne predvideva pooblasenega notranjega revizorja, zato bomo
enkrat letno Se vedno izvajali notranjo revizijo z zunanjim izvajalcem.

V okviru aktivnosti notranje revizije v letu 2015 predvidevamo revizijo obracuna plac zaposlenih.

Racunsko sodiste je 17. 2. 2015 objavilo revizijsko porocilo: Odsotnost z dela zaposlenih v zdravstveni
delavnosti v letih 2010 in 2011. Revizija je vkljuéevala pravilnost in ucinkovitost poslovanja v Sestih javnih
zdravstvenih zavodih. Racunsko sodis¢e je podalo mnenje o pravilnosti ravnanj, povezanih z odsotnostjo
zaposlenih z dela - mnenje s pridrzkom ter mnenje o ucinkovitosti zavodov pri obvladovanju razlicnih vrst
odsotnosti zaposlenih z dela - PBB v letih 2010 in 2011 ni ucinkovito upravljala z razli¢nimi vrstami odsotnosti
z dela. Vedino nepravilnosti je PBB odpravila Ze v letih 2012, 2013 in 2014. V letu 2015 pa bo pripravila
poroCilo in ovrednoten program izpopolnjevanja in izobrazevanja za zaposlene ter v Finanénem nacrtu 2015
navedla, koliko javnih uslufbencev se izobraZuje ob delu. V celoti bomo pomanjkljivosti v zvezi z ucinkovitostjo
obvladovanja razli¢nih vrst odsotnosti z dela odpravili v letu 2015.

6 NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrtovana struktura bolni$niéne in specialisticne ambulantne obravnave v letu 2015 je prikazana v naslednji
tabeli.

Obrazec 1: Delovni program 2015 je v prilogi.

Tabela 1: Realizacija programa 2010 — 2014 in nacrt delovnega programa za 2015

zzzs R2010 | R2011 | R2012 | R2013 | R2014 | P 2015
Specialisti¢na bolni$ni¢éna dejavnost

Stevilo primerov bolnisni¢ne oskrbe 1.227 1.182 1.204 1.152 1.185 1.166
Stevilo primerov dnevne bolniSnice 393 421 436 420 425 420
skupnostno psihiatriéno zdravljenje z = = - 22 30
nadzorovana obravnava = - 0 8 8 8
neakutna bolniSni¢na obravnava 1.397 1.743 1310 1.741 1.790 1.735
Specialisticna ambulantna dejavnost

Stevilo tock - psihiatrine ambulante 136.658 144.184| 131.036 135.788 | 134.403| 124.316
Stevilo tock - psiholoske ambulante 11.168 11.450 15.277 10.225
DRUGI PLACNIKI

Specialisticna bolniSnicna dejavnost

$tevilo primerov bolni$ni¢ne oskrbe 8 8 16 11 5 5
Stevilo primerov dnevne bolniSnice - = 3 2 2 2
Specialisti¢cha ambulantna dejavnost

Stevilo tock - psihiatri¢ne ambulante 688 1.011 506 625 673 673
Stevilo tock - psiholoske ambulante 0 0 0 0 0 0

V letu 2015 nacrtujemo enak obseg programa, kot je bil nacrtovan v letu 2014.

7 FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
7.1 Nacrtovani prihodki in odhodki
Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov je v prilogi.

AJPES Obrazci Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov, po vrstah dejavnosti in po denarnem
toku so v prilogi.

Kot je razvidno tudi iz spodnje slike, so se do leta 2013 v bolniSnici zmanjSevali tako prihodki in stroski,
Ceprav se je obseg izvedenega programa dela le poveceval, v lanskem letu pa se je stanje ustalilo in smo
dosegli visji obseg prihodkov za primerljiv obseg programa zaradi uskladitve cen v zadnjem Ccetrtletju.
Povecanje prihodkov in strodkov je v enaki meri povzroCila tudi sprememba nacina obraCunavanja in
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zaraCunavanja loCeno zaracunljivega materiala. Primerljivost med zadnjimi leti oteZuje tudi obracun 34
placnih nesorazmerij v letu 2013.

Glede na to, da na viSino prihodkov (ob predpostavki doseganja delovhega programa), nimamo vpliva, smo
pri pripravi Financnega nacrta izhajali iz tega, kolikSne stroske lahko dosezemo, ob zagotavljanju izvajanja
delovnega programa uposStevajoc strateske in letne cilje in ker smo v preteklih treh letih vzpostavili ustrezen
nadzor nad stroski in spremenili njihovo strukturo, nacrtujemo v letu 2015 pozitivho poslovanje.

Slika 1. Prihodki in odhodki v obdobju od 2009 do 2014 in nacrt za 2015 v tisoc¢ EUR

Na naslednji sliki so prikazani prihodki in odhodki, ¢e v letih 2013 in 2014 razmejimo stroske 34 placnih
nesorazmerij v viSini 293.154,32 EUR, ter v letih 2014 in 2015 izlo¢imo prihodke in stroSke za lo¢eno
zaracunljiv material (66.979 EUR v letu 2014 in 258.060 EUR v letu 2015).

Slika 2: Prihodki in odhodki v obdobju od 2009 do 2014 in nacrt za 2015 v tiso¢ EUR — primerljivi podatki

Visji predvideni prihodki v letu 2015 so predvsem zaradi uposStevanja izhodiSC Ministrstva za zdravje, ki
predvidevajo odpravo znizanja amortizacije 25 %, kar vpliva na visje prihodke in visje stroske, saj je
priznana amortizacija zaradi tega visja.
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Nacrtovani celotni prihodki za leto 2015 znasajo 6.676.304,45 EUR in bodo za 5,49 % visji od dosezenih v
letu 2014. Prihodki so izracunali na podlagi nacrtovanega 100 % doseganja programa ZZZS, cen ZZZS, ki
veljajo na dan 1. 1. 2015 ob upostevanju odprave znizanja amortizacije za 25 %. Ostali prihodki so
nacrtovani glede na realizacijo v letu 2014 ter kadrovski nacrt v letu 2015 (prihodki iz naslova izobrazevanj).
Bistvenih odstopanj glede na prihodke v letu 2015 ne nacrtujemo.

Predvidena struktura prihodkov v letu 2015 je prikazana v naslednji tabeli.
Tabela 2. Struktura prihodkov 2013, 2014 in nacrtovana struktura prihodkov v 2015 v EUR

REAL. REAL. PLAN INDEKS
PRIHODKI 2013 2014 2015 P15/R14
- iz obveznega zavarovanja 4.978.449,51 | 5.036.147,11 | 5.394.258,44 107,11
- iz dodatnega prostovolinega zavarovanja 864.069,36 980.396,25 | 1.018.431,72 103,88
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev, od nadstandardnih
storitev, od samoplacnikov, od ostalih placnikov in od konvencij 50.671,39 23.566,37 26.337,07 111,76
- prihodki od ZZ7ZS iz naslova pripravnikov in specializacij 263.987,13 167.347,68 167.347,68 100,00
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 84.536,58 70.816,37 55.647,06 78,58
- finan¢ni prihodki 1.283,87 1.500,79 - -
- prihodki od prodaje blaga in materiala 60.990,71 49.009,20 14.282,48 29,14
SKUPAJ PRIHODKI 6.303.988,55 | 6.328.783,77 | 6.676.304,45 105,49

DeleZ trzne dejavnosti predvidevamo v visini 0,9 % vseh prihodkov. Prihodki iz naslova pripravnikov in
specializantov znaSajo 167.348 EUR. Ce med trzno dejavnosti upostevamo tudi te prihodke, potem je delez
trzne dejavnosti 3,4 %.

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2015 znasajo 6.305.366 EUR in bodo za 5,93 % visji od dosezenih v letu
2014, predvsem zaradi visjih stro$kov loceno zaracunljivega materiala v visini 258.000 EUR in visjih stroskov
amortizacije zaradi odprave 25 % znizanja priznane amortizacije. V letu 2015 se bo spremenila struktura
strokov, saj se bodo zaradi prenosa dela nezdravstvene dejavnosti povecali stroski storitev in zmanjsali
stroski dela zaradi zmanjSanja Stevila zaposlenih.

Tabela 3. Struktura odhodkov 2013, 2014 in nacrtovana struktura prihodkov v 2015 v EUR

ODHODKI REAL. REAL. PLAN INDEKS
2013 2014 2015 P15/R14
STROSKI MATERIALA | 491.051,16 | 492.130,57 689.041,81 140,01
STROSKI STORITEV | 717.789,26 | 769.640,52 990.949,72 128,75
STROSKI DELA 4.743.260,26 | 4.362.986,85 | 4.213.004,62 96,56
AMORTIZACDA 208.610,02 | 213.427,00 297.661,61 139,47
FINANCNI ODHODKI | 51,17 1,57 1,57 100,00
DRUGI STROSKI 134.13431 | 114.161,30 114.706,65 100,48
SKUPAJ ODHODKI | 6.294.896,18 | 5.952.347,81 | 6.305.365,99 | 105,93

Nadrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2015 znaSajo 1.680 tisoc
EUR in bodo zaradi Ze navedenih razlogov visji. Tudi v letu 2015 bomo intenzivno nadaljevali z optimizacijo
in racionalizacijo poslovanja ter z uvajanjem sodobnega sistema kontrolinga, zato v letu 2015 predvidevamo,
da dodatno zniZzanje stroSkov na posameznih postavkah, predvsem na podrocju CisCenja, prenos storitev
prehrane bo glede na analizo ekonomske ucinkovitosti stroske znizal za 6 %.

Najvisji strosek med stroski materiala so stroski porabljenih zdravil. Nacrtujemo, da bo nadaljevanje izvajanje
nove Politike upravljanja z zdravili, ki opredeljuje vse storitve, ki vkljuCujejo tako dejavnosti v bolnisni¢ni
lekarni kot tudi dejavnosti v okviru diagnosticiranja, preprecevanja in zdravljenja z zdravili v sklopu
bolnisniéne dejavnosti, omogocilo Se znizanje stroskov zdravil za 2 %, ob izloCitvi vpliva stroSkov (in
prihodkov) lo¢eno zaraCunljivega materiala.

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2015 znasajo 4.213 tisoC EUR in bodo za 3,44 % nizji
od dosezenih v letu 2014. DeleZ glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 67 %.

V letu 2015 smo pri nacrtovanju stroskov dela upostevali spremenjeno strukturo zaposlenih (visja
izobrazbena struktura), zmanjSanje Stevilo zaposlenih skladno s kadrovskim nacCrtom ter predvidena
napredovanja. Na stroSke dela vpliva predvsem ZIPRS, ki doloCa, da se regres izplaca pri placi za mesec maj
2015 upoétevajoc lestvico glede na plaéni razred, da pravico do napredovanja v letu 2015 v placne razrede
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in nazive pridobijo zaposleni s 1. 4. 2015, pravico do izplacila plae glede na napredovanje v visji placni
razred pa s 1. 12. 2015.

Do 31. 12. 2015 ostaja v veljavi tudi dogovor o dodatnih ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v
javnem sektorju za uravnoteZenje javnih financ, ki ohranja zniZzano vrednost placnih razredov, trajno ukinitev
dodatka na delovno dobo v visini 0,1 % osnovne place za vsako zakljuceno leto nad 25 let delovne dobe, za
50% znizano visina dodatka z magisterij znanosti ali doktorat, za 90, 75 oz. 70 % zmanjSanje premij za
kolektivno dodatno zavarovanje, 80 % nadomestilo za Cas odsotnosti zaradi bolezni, prepoved izplacevanja
redne delovne uspesnosti.

Nacrtovani akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
znasa 0 % dosezene razlike med prihodki in odhodki preteklega leta od prodaje blaga in storitev na trgu, kar
znasa 0 EUR (4. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS,
§t. 97/09 in 41/12).

Nacrtovani stro$ki amortizacije po predpisanih stopnjah znasajo 359.180 EUR:

- del amortizacije, ki se zdruzuje po Z1JZ 0 EUR,
- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 297.662 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 7.135 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva 205 EUR,
- del amortizacije, ki bo knjizen v breme dolgoro¢no odlozenih prihodkov 54.178 EUR

7.2 Nacrtovan poslovni izid

Tabela 4: Nacrtovan poslovni izid v letu 2014 v EUR

POSLOVNI 1ZID
CELOTNI PRIHODKI CELOTNI ODHODKI (brez davka od dohodka pravnih oseb)
real. 2014 FN 2015 real. 2014 FN 2015 real. 2014 FN 2015
6.328.784 6.676.304 5.952.348 6.305.366 376.436 370.938

Razlika med nalrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki v celotnem zavodu za leto 2015 izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki v visini 370.938 EUR.

7.3 Nacrt prihodkov in odhodkov dol. Uporabnikov po vrstah dejavnosti
Tabela 5: Nacrt prihodkov in odhodkov dol. Uporabnikov po vrstah dejavnosti v EUR
LETO 2014 LETO 2015
Prihodki | Odhodki | Poslovni izid | Prihodki | Odhodki | Poslovni izid
Javna sluzba 6.237.526 | 5.861.090 376.436| 6.615.771| 6.244.833 370.938
TrZna dejavnost 91.258 91.258 60.533 60.533
skupaj zavod | 6.328.784 | 5.952.348 376.436 | 6.676.304 | 6.305.366 370.938

Poslovni izid dosezen pri izvajanju javne sluzbe znasa 370.938 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
0 EUR.

Za pojasnila k izkazu za leto 2015 v primerjavi z letom 2014 so uporabljena enaka sodila. Prihodki in odhodki
trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev):, prodaje izdelkov DT, klub,
samoplacniki, izdaja potrdil, pregledi voznikov, psihiatricno svetovanje, povracila obratovalnih stroskov za
uporabo nepremicnih, pranje perila, provizija zavarovalnic in izobrazevalna dejavnost. Razmejevanje
odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z naslednjimi sodili:
struktura prihodkov (1S/trg) ter izredni odhodki, prevrednotovalni odhodki — JS.

Obrazec Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovino uspesnost iz nasiova prodaje blaga in
storitev na trgu (glede na 8. ¢len Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu,
Uradni list RS, st. 97/09, 41/12) je v prilogi.

7.4 Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je v prilogi.
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8 PLAN KADROV

Na dan 31. 12. 2014 je bilo v PBB zaposlenih 175 delavcev. Stevilo zaposlenih v letu 2015 se bo v primerjavi
s Stevilom zaposlenih v letu 2014 zmanjsalo za 8 % (14 delavcev), to je na 161 delavcev.

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2015, 1. in I1. del je v prilogi.

Gibanje stevila zaposlenih v zadnjih Sestih letih in nacrt za leto 2015 je prikazano v naslednji sliki.

Slika 3. Gibanje stevila zaposlenih od 31. 12. 2008 — 2014 in nacrt za 31. 12. 2015
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Zaradi predvidenega prenosa dela nezdravstevene dejavnosti (priprava hrane za paciente in zaposlene) na
zunanjega izvajalca, se bo Stevilo delavcev iz tega naslova zmanjsalo za 13, kolikor je bilo na dan 31. 12.
2014 zaposlenih v enoti kuhinja in klub.

Zaradi upokojitev se bo v letu 2015 zmanjSalo Stevilo za predvidoma 6 zaposlenih. Za 4 upokojene delavce
predvidevamo nadomescanje, kot je razvidno spodaj. Za dva zaposlena na delovnih mestih Vzdrzevalec
perila v Pralnici ter Receptor — informator v Receptorsko informativni sluzbi nadomesScanja nismo predvideli,
temvec bomo s spremembami organizacije dela lahko zagotovili ustrezno izvajanje delovnega procesa.

V letu 2015 tako nacrtujemo zaposlitev 8 javnih usluZbencev. Vse zaposlitve so za nedolocen €as za polni
delovni cas:

1.

1 predvidena zaposlitev na delovno mesto E018016, Delovni terapevt, zaradi nadomescanja
upokojitve delavca na tem delovnem mestu. Prerazporeditev dela ni mogoca. Predvidevamo zaposlitev s
pricetkom 1. 6. 2015, zaradi predaje dela.

1 predvidena zaposlitev na delovno mesto J015009, Notranji revizor, zaradi upokojitve Vodje
raCunovodstva. Z novo organizacijsko strukturo bomo Stevilo zaposlenih v Sluzbi za finance in
racunovodstvo zmanjsali za 1, istoCasno pa v okviru Sluzbe za kakovost in razvoj sistematizirali delovno
mesto Notranji revizor in zaposlili 1 osebo. Predvidevamo zaposlitev s pricetkom 1. 9. 2015.

1 predvidena zaposlitev na delovnho mesto J035089, VzdrZevalec tehnik V (I), zaradi upokojitve
Vodje sluzbe za vzdrzevanje. Z novo organizacijsko strukturo se enoti Sluzba za vzdrzevanje in Sluzba
zZa urejanje zunanjega imetja zdruzujeta v eno sluzbo, zato bo en sam vodja. Namesto Vodje sluzbe za
vzdrzevanje bomo dodatno zaposlili VzdrZzevalca tehnika. Prerazporeditev dela ni mogoca. Predvidevamo
zaposlitev s pricetkom 1. 5. 2015, zaradi predaje dela.

1 predvidena zaposlitev na delovno mesto, 3025023, Zdravstveni administrator, zaradi upokojitve
delavca na tem delovnem mestu za 4 ure z dne 23. 1. 2015 in predvidene Se ene invalidske upokojitve
za 4 ure na enakem delovnem mestu. Predvidevamo zaposlitev s pricetkom 1. 6. 2015.

1 predvidena zaposlitev na delovho mesto E018016, Zdravnik specialist V/VI PPD3, zaradi
zaposlitve tujca, ki je ze zaposlen v PBB in bo v letu 2015 zakljudil prilagoditveno obdobje (soglasje je
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bilo dano Ze v letu 2014, vendar zaposlitev ni bila realizirana). Stevilo zdravnikov specialistov v PBB je
leta 2010 znasalo 16 polno zaposlenih, 31. 12. 2014 pa 12 polno zaposlenih ter 1 zdravnik specialist
zaposien za 50% delovni ¢as in 1 zdravnik specialist zaposlen za 60% delovni ¢as. To pomeni, da
imamo na dan 31. 12. 2014 dejansko zaposlenih 13,1 zdravnika specialista. Program dela se je v tem
€asu povecal in diverzificiral, kar zahteva novo organizacijsko strukturo, za organizacijo tima v dnevni
bolnidnici in programu skupnostne psihiatrije. S tem bomo dosegli skupno S$tevilo zdravnikov
specialistov 16,1. Predvidevamo zaposlitev s pricetkom 1. 10. 2015.

6. 1 predvidena zaposlitev na delovho mesto E037024, Diplomirana medicinska sestra v psihiatriji,
zaradi poveCanega obsega dela delavcev zdravstvene nege na oddelkih, v ambulanti, uskajevanju z
napovedano uredbo EU o standardi in normativih v zdravstveni negi ter za izvajanje programa
promocije zdravja na delovnem mestu, Predvidevamo zaposlitve s pri¢etkom 1. 5. 2015,

7. 2 predvideni zaposlitvi na delovno mesto E035019, Srednja medicinska sestra v psihiatriji, 1
delavca zaradi nadomescanja upokojitve delavca na tem delovnem mestu. Prerazporeditev dela ni
mogoca. Predvidevamo zaposlitev s pricetkom 1. 5. 2015, zaradi predaje dela in 1 delavca zaradi
zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva in zmanjSevanja obsega nadur delavcev v
zdravstveni negi (delo v turnusih). Predvidevamo zaposlitve s pricetkom 1. 9. 2015.

S tem se bo izbolj$ala tudi kadrovska struktura zaposlenih, kar zagotavlja vecjo kakovost in varnost storitev
za paciente.

Z reorganizacijo procesa dela v enoti delovna terapija bomo ukinili delovho mesto pedagog andragog
oziroma delovno mesto uskladili s potrebami procesa celostne obravnave pacienta.

V drugih enotah zmanjSanja Stevila zaposlenih ne predvidevamo. Ob sprejetju nove sistemizacije bo priSlo do
nekaterih premestitev na druga delovna mesta. Glede na novo organizacijsko strukturo, spremembe v
izobrazbeni strukturi ter analizi kompetenc zaposlenih, ustrezno spreminjamo tudi organiziranost dela,
posebej bi izpostavili predvidene spremembe, ki bodo dolgoroCno pozitivno vplivale na kakovost in
ucinkovitost dela na naslednjih podrodjih in so v izvajanju Ze od leta 2014 dalje:
¢ nova razdelitev dela med zdravstveno administracijo, raCunovodstvom in splosnimi sluzbami,
e zdruZitev enote za vzdrZevanje in enote za vzdrZevanje zunanjega imetja z namenom optimalnejse
razdelitve dela in zmanjsanja sezonskega vpliva,
prenos izvajanja storitev enote kuhinja in klub skupaj s ¢ajnimi kuhinjami zunanjemu izvajalcu,
samostojna enota sluzba za kakovost.

V ta namen bo direktor sprejel novo sistemizacijo delovnih mest, ki bo omogocila tudi prestrukturiranje
predvsem v smeri ustrezne izobrazbene strukture kljuénih kadrov, ki zagotavljajo kakovostno in strokovno
zdravstveno oskrbo, prav tako pa tudi za kadre na poslovnem podrocju.

Nacrtujemo tudi zaposlitev pripravnikov za poklic tehnik zdravstvene nege, za katere dobimo sredstva
refundirana. V letu 2015 bomo imeli med letom zaposlene stiri pripravnike.

Ob koncu leta 2015 predvidevamo, da bomo imeli 3 zaposlene, ki so zaposleni za dolocen Cas manj
(nadomescanje daljSe bolniske oziroma zaposlenih na starSevskem dopustu, zakljuek prilagoditvenega
obdobja).

Zmanjsanje Stevila zaposlenih v enoti Kuhinja in klub pojasnjujemo v tocki »Storitve oddane zunanjim
izvajalcemc«.

Povzetek gibanja Stevila zaposlenih v letu 2015 je prikazano v naslednji tabeli.
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Tabela 6: Gibanje zaposlenih v letu 2015

31.12. 2014 175 zaposlenih
- 6 zaposlenih | upokojitev
- 3 zaposleni prekinitev pogodbe za dolocen Cas
- 13 zaposlenih | prenos na drugega delodajalca 1. 4. 2015
+ 8 zaposlenih | zaposlitev za nedolocen Cas (soglasja)
31.12. 2015 161 zaposlenih

8.1 Ostale oblike dela

Podjemne in avtorske pogodbe. Stroske podjemnih pogodb letu 2015 smo predvideli za namen izvajanj
zdravstvenih storitev (zdravnik internist) v viSini 13.859 EUR. Za avtorske pogodbe smo predvideli 6.760
EUR.

Studentsko delo. Studentskega dela v letu 2015 ne naértujemo.
8.2 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Dejavnosti 0z. storitev oddanih zunanjim izvajalcem v zacetku leta 2015 nimamo, razen za laboratorijske
storitve in delno za nocno varovanje.

Laboratorijske storitve izvajajo v Splosni bolnisnici Jesenice s katero imamo sklenjeno pogodbo. To je
skladno z izhodiS¢i Ministrstva za zdravje, ki napotujejo javne zdravstvene zavode k sodelovanju in
zdruZevanju sluzb. V letu 2015 smo stroske predvideli v enakem obsegu, kot so znasali v letu 2014,

Zaradi upokojitve enega od Receptorjev — informatorjev, ki so zaposleni v PBB bomo spremenili delovni
proces v Receptorsko informacijski sluzbi tako, da bosta dva obstojeca receptorja informatorja delo
opravljala od ponedeljka do petka od 6.00 do 22.00, zunanji izvajalec za varovanje pa bo delo opravljal od
ponedeljka do petka v noénem ¢asu ter ob sobotah, nedeljah in praznikih 24 ur. V Finanénem naértu 2015
smo vrednost storitve zunanjega izvajalca preracunali skladno s predvidenim Stevilom opravljenih ur.

Izdelali smo analizo procesov poslovanja nezdravstvenih sluzb, posebej s stroskovnega vidika. V preteklih
dveh letih smo pripravili informacijski sistem do te mere, da to analizo lahko izvedemo in na njeni podlagi
sprejmemo odlocitev, ali je dolgoro¢no za bolniSnico bolj primerno optimizirati procese in sluzbe izvajati z
lastnimi zaposlenimi oziroma posamezne sluzbe ob zagotavljanju zahtevanih standardov z nizjimi stroski
prenesti v izvajanje zunanjim izvajalcem. Analiza je poteka na naslednjih podrocjih: kuhinja in klub, Cistilni
servis in prevozne storitve za paciente. Na podlagi teh analiz smo se odlocili, da storitve izvajanja prehrane
za paciente in zaposlene prenesemo na zunanjega izvajalca.

Zaradi predvidenega prenosa priprave hrane za paciente in zaposlene na zunanjega izvajalca, se bo Stevilo
delavcev iz tega naslova zmanjsalo za 13, kolikor je bilo na dan 31. 12, 2014 zaposlenih v enoti kuhinja in
klub. Razlog za prenos na zunanjega izvajalca ni zmanjSevanje Stevila zaposlenih, temve¢ ekonomska
uéinkovitost, saj zahteve po zmanjSanju Stevila zaposlenih za 1 % dosegamo tudi brez upostevanja
zmanjSanja na racun prenosa dejavnosti prehrane na zunanjega izvajalca. Predviden prenos dejavnosti je s
1. 4. 2015.

Tabela 7: Analiza ekonomske upravicenosti prenosa dejavnosti prehrane na zunanjega izvajalca (letni nivo)

Stroski PBB | skupaj stroski | cena obroka skupaj stroski

na obrok izvajanje PBB | zunaniji izvajalec | zunaniji izvajalec

v EUR v EUR v EUR v EUR
zajtrk 2,55 77.524,75 2,40 73.036,80
kosilo 5,34 181.854,78 5,10 173.568,30
malica 1,86 7.456,02 1,80 7.200,00
velerja 4,35 125.770,07 4,00 115.668,00
Skupaj 14,10 | 392.605,63 13,30 369.473,10

Predvideni stroski so na letnem nivoju nizji za 6 %.

Za ostala podrocja prenosa izvajanja na zunanje izvajalce nismo predvideli.
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8.3 IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

Stroski izobraZevanja so opredeljeni v Programu strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja v letu 2015, ki
ga je sprejel Strokovni svet PBB 10. 3. 2015. Program strokovnega izobraZevanja je izdelan po podrodjih in
tarifnih skupinah. V letu 2013 in 2014 smo izdelali analizo izobraZevanj in izpopolnjevanj zaposlenih.
Ugotovili smo, da bolniSnica ni v celoti izvajala izobraZevanja v skladu z zahtevami kolektivnih pogodb,
predvsem zaradi varéevanja in omejenih sredstev. V letih 2013 in 2014 so zaposleni v PBB zabelezili 964 ur
izobrazevanj. Po dolodilih kolektivnih pogodb bi bilo potrebno izvesti 1.158 ur izobrazevanj letno. Zaradi
uspesnega izvajanja racionalizacije in reorganizacije poslovanj smo koli¢ino izobrazevanja v letu 2014
uskladili s kolektivnimi pogodbami. Manjkajoce ure izobraZzevanja smo vkalkulirali v viSini 89.707,69 EUR v
leto 2014, izvedene pa bodo v letu 2015. Tako smo v letu 2015 predvideli 1.918 ur izobraZevanja. Skupni
izdatki za program izobrazevanja v letu 2015 bodo znasali 165.779 EUR.

Izobrazevanje ob delu. V letu 2015 se bodo ob delu izobrazevali naslednji zaposleni:

namen sklenitve pogodbe - program datum rok za
delovno mesto izobraZevanja pogodbe zakljuCek OPOMBE
1 zdravnik najkasneje do konca
L 2. LETNIK INTERDISCIPLINARNEGA specializacije iz psihiatrije,
;‘I’,‘E‘ga"za“t 1L | DOKTORSKEGA STUDIIA 16.11.2010 | 30.6.2016 | 7,1 req ZdravniZke zborice
. . Slovenije
1 financni VISJA STROKOVNA SOLA, SMER
referent V POSLOVNI SEKRETAR 10.10.2011 | 1.10.2016
1 specialist dokoncanje doktorske dizertacije na podaljsanje roka zaradi
kfini¢ne Oddelku za psihologijo Filozofske fakultete | 26.4.2012 | 30.9.2015 | porodniskega in starevskega
psihologije Univerze v Ljubljani dopusta

Izvajanje prakticnega pouka dijakov in studentov. V letu 2015 bomo pripravili nov pravilnik o
mentorstvu v bolnisnici, ki bo omogocal boljSe upravljanje z dijaki in Studenti, ki prihajajo na prakso.
BolniSnica bo tudi v letu 2014 izvajala svoje naloge kot ucna baza in v okviru svojih pooblastil izvajala
prakti¢ni pouk dijakov srednjega strokovnega izobrazevalnega programa tehnik zdravstvene nege, srednjega
poklicnega izobraZevanja programa bolni¢ar — negovalec, Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa zdravstvena nega in univerzitetnega Studijskega programa medicina in psihologija.

Pripravnistvo. V letu 2015 bomo imeli zaposlene stiri pripravnike srednje medicinske sestre oz. tehnike
zdravstvene nege. Za ¢as pripravnistva bomo uveljavljali povradilo stroSkov preko Zdruzenja zdravstvenih
zavodov Slovenije od ZZZS. V bolniSnici bodo opravljali del pripravnistva tudi delavci, ki so zaposlenih pri
drugih delodajalcih, pa so dolzni, v skladu s programom pripravnistva, del le tega opraviti v psihiatricni
bolnisnici. Tudi to podroéje bo uredil nov pravilnik o mentorstvu. Tako bodo pripravnistvo opravljale srednje
medicinske sestra oz. zdravstveniki, diplomirane medicinske sestre oz. zdravstveniki, diplomirane babice ter
univerzitetni diplomirani psihologi.

Specializacije. V bolnisnici bo v letu 2015 opravlja specializacijo iz psihiatrije Sest zdravnikov, regijskih
specializantov, za katere stroske za njihovo usposabljanje krije ZZZS. Dva specializanta bosta v tem letu
specializacijo zakljuCila. Del programa specializacije iz druZinske medicine opravijajo tudi drugi zdravniki
specializanti, ki pa na podlagi novele Zakona o zdravniski sluzbi, med kroZenjem, niso ve¢ zaposleni pri nas,
ampak pri delodajalcu, ki ga doloci Zdravniska zbornica Slovenije.

V bolnisnici bo v letu 2015 zaposlenih tudi 6 specializantov iz klinicne psihologije, za katere stroske
specializacije krije bolniSnica sama.

9 PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2015

Obrazec 4: Nadrt investicijskih vlaganj 2015 je v prilogi.

Tabela 8: Nacrt investicijski viaganj v nepremicnine v letu 2015 v EUR

naziv investicije plan 2015
1 | ADAPTACIJA dela gosp. poslopja v DISLOCIRANE AMBULANTE 350.000
3 | DEZURNE SOBE (glavna stavba) 80.000
4 | SKUPNA JEDILNICA ZA PACIENTE (glavna stavba, projektna dokumentacija) 10.000
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naziv investicije plan 2015
5 | PSIHOTERAPEVTSKI ODDELEK (mizarska delavnica, projektna dokumentacija) 8.000
SKUPAJ 448.000

1. Najvecja investicija, ki je predvidena v letu 2015 je obnova drugega dela gospodarskega poslopja za
namen specialisticnih ambulant. V januarju 2015 smo s strani MZ prejeli soglasje za izvedbo investicije.
Trenutno potekajo priprave na izvedbo javnega naroCila za izbiro izvajalca. Glede na to, da je bila
dokumentacija pripravljena pred tremi leti, smo se odloCili za izvedbo revizije projektne dokumentacije
in projekta za izvedbo. Vrednost investicije v letu 2015 smo ocenili na 350.000 EUR.

2. Za tem, ko bodo specialisticne ambulante preseljene v dislocirano stavbo, bomo v prostorih sedanjih
ambulant uredili deZzurne sobe za zdravnike in diplomirane medicinske sestre. Vrednost investicije je
ocenjena na 80.000 EUR.

3. Zaradi zagotavljanja visjih standardov za paciente bomo pripravili idejni projekt za ureditev centralne
pomivalnice in centralne jedilnice ob kuhinji v pritli¢ju bolnisnice, kar bo dolgoro¢no zniZalo stroske
procesa priprave hrane in zagotavljalo viSjo kakovost hrane. StroSek projektne dokumentacije je
ocenjen na 5.000 EUR.

4. Izdelali bomo idejno projektno dokumentacijo za preselitev psihoterapevtskih oddelkov v prostore bivse
mizarske delavnice. Projektna dokumentacija je ocenjena na 8.000 EUR.

Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih 2015 je v prilogi.
Med tekoce vzdrzevanje objektov je vkljuceno: obnova zunanjih skladis¢, asfaltiranje makadamske dovozne
poti do gospodarskega dvoris¢a, obnova talnih oznacb ter vzdrZzevanje glavne stavbe. Vrednost

investicijskega vzdrZevanja je ocenjeno na 80.000 EUR.

Za vzdrzevanje opreme smo predvideli 18.686 EUR, racunalniske opreme 60.077 EUR, vozil 8.000 EUR,
stanovanj 5.892 EUR in komunikacijske opreme 8.500 EUR.

V letu 2015 smo predvideli nakup medicinske opreme v vrednosti 6.000 EUR, programske opreme v
vrednosti 20.000 EUR, nemedicinske opreme v visini 100.000 EUR, od tega 60.000 EUR za drugo opremo in
40.000 EUR za informacijsko tehnologijo.

Investicijskega vzdrzevanja nismo predvideli.

10 PLAN ZADOLZEVANJA

Zadolzevanja v letu 2015 ne nacrtujemo.

Podpis odgovorne osebe
Damijan Perne, dr. med., spec. psih.
Direktor
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Naziv BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

PRILOGA

Obrazec 5 - Naért vzdrievainih del 2015

v EUR, brez centov

Namen

Celotna natrtovana
vrednost vzdrzevainlh
del v letu 2015 *

Naértovan| stroskl
tekotega vzdrievanja
{konti 461)

Nacrtovani strogki
Iinvesticljskega
vadrievanja (kontl
461)

Natriovana so naslednja viagan|a:

1=2+3

2

J

SKUPAJ:

1681.188

181.168

vzdrevanje objektov

80.000

80.000

vzdrzevanje opreme

18.688

18.686

vzdr2evanje ratunaliniSke in programeke opreme

60.077

60.077

vzdrievanje vozil

8.000

vzdrievanje stanovanj

5.892

5.892

vzdrZevanje komunikacijske opreme

8.500

O (00|~ |||

g
ooannot_};noooooonoaoooeoeea.eununeueueeuoeueleue-e-oa-oeoo§

Izpoinil._Milena Volk

Tel. §t.. 04/533 52 33

?.



PRILOGA 8

IME UPORABNIKA: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ UPORABNIKA: BEGUNJE NA GORENJSKEM 55, BEGUNJE NA GORENJSKEM

BILANCA STANJA
nadan 31 12.
c{ [ Hunh. braz cemov)
ENITEV
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV S::g ZNESEK
KONTOV QOcena 2014 FN 2016
1 2 3 4 (]
SREDSTVA
P m&“ﬁ:ﬁwﬁf e 001 5.880.08) sese 19t
oc NEOPREDMETENA BREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASCVAE RAZMENTVE 002 7T e 140 00O
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENH SREDSTEV 003 140 764 188 000
@ MINE 004 8876 747 0324 0C0
03  POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICHIN 005 3828678 2724 000
04  OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SBREDSTVA 006 1872 122 1970 000
08  POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OBNOVN'H BREOSTEV 007 1809 185 1 968 000
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOIAE i ooe 17906 1748
07  DOLGOROCNO DANA POBOMA IN DEPOZITI 009
o8 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POBLOVANJA 010 11607 11 800
06 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UFRAVLMANIE o1t
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMENTVE
cn)wm.mu-moﬂm?hmmm g O heaanid
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAIN! IN TAKDJS UNOVCLIWE VREDNOSTNICE 013 0] (]
11 DOBROMETJE PRI BANKAH IN DRUGE FINANCNIH USTANOVAH 014 1038 488 1.100 £00)
12 KRATKOROCNE TERIATVE DO KUPCEY 015 21800 90 Do
13 DANIPREDUAM IN VARBCINE o018 5104 5 000
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 521 163 20 000
018
019
020 13990 12.000
021
o 2255 2 000
o3 18088 16.030
-]
s 16 29 16 000)
o2 20 30
[
o8
(-]
030
on
032 T34 581 TABANTS
03) 218 063 212 48|
———
o L 18 ] 80,107
038
21 KRATKDROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 098 303 885 190 000
22  KRATKORQONE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 14D 538 120 000
23 DRUGE KRATROROCNE OBVEZNOST! 2 POSLOVANIA 038 87 314 67 000
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOY ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA (™) 12411 12 600
25 KRATKOROCNO OBVEZNOGTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI Z FINANCIRANA 041
28 NEPLACAN PRHODII 042
20 PASINE CASOVNE RAZMEJTVE 043 257 164 101 407
& bt i S o R a4 5008 054 780
90  BPLOSM SKLAD 043
91  REZERVMI BKIAD 040
© DOLGOROCNE PABIVNE CASOVNE RAZMEATVE 047 109 132 54 054
83  DOLGORDCNE REZERVACIE 048 7432 70 00|
940  BXLAD NAMENBKEGA PREMOZENJA V JAVNIH BKLADIH 049
BKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OBEBAH JAVNEGA PRAVA, K0 JE V
8410  NJRHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA BREDSTVA IN OPREDMETENA OGBNOVNA
BREDSTVA
payy  BNLAD PREMOZENIA V DRUSHH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, K JEV 081
NJEHOVI LASTI. ZA FINANGNE NALOZBE
$412  PREBEZEX PRIHODKOV NAD OOHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHOOKOV NAD PRIHODKI 053
98 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOETI 054
97  DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOBT! 055
o0 m ZA NEOPRECMETENA SBREDSTVA IN OPREDMETENA OBNOVNA - 5 696 441 5 990 000
981 OBVEZNOST! ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1708 1798
985  PRESEZEK PRIHODKOV NAD OOHODKI 508 301 877 31p
086 PHESEZER ODHODKOV NAD PRINODKI
L PASIVA BRUFAY
a-pid} T 248861 14BN
U0 PASIVNI KONT) VENBEANCKE EVIDENCE 315 065 12 BAS
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IME UPORABNIKA: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ UPORABNIKA: BEGUNJE NA GORENJSKEN 88, BEQUNJE NA GORENJSKEM

A EZKAZ PRIXODKOV IN ODHOOKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACGUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

PRILOGA 4/

tndeke
-vevrh - Oznaks AOP Reallzacija 2014 Finantnl naért 2016 N 2016 / Real. 2014
0} 12} 3)
1. SKUPAJ PRIHODKI 401 6.386.987 0.634.239 102.14
1. PRINODKI 24 ZVAIANIE JAVNE SLUZBE (A+8) 401 i.zu.ml €.484.25% 103,32
A Prihodkl lx sredstey jaynih financ 403 5.082.318 £.319.339) 105,08
WOELD!
7400  lo sradatva iz 4 0 [] SDELM!
de! 7400  |Prejeta sredsiva Iz driavnegs proratuna za lekolo porabo 405 SDELD!
gl 7400 |Prejéts stedsiva 2 Ortaviegs prorsiuna 28 vesicee 406 '__iDEW'
7401 b P sradstva lr obéinskih proratunoy 407 ol 0 'DE-W_*
de! 7401 | Prejeia srodsiva iz ob&inskih proratunov 28 tekolo porabo 408 WDELO!
oel 7401 |Prejela srecsive i cbéingidh promedunay 2 investicle 4 4DELD!
S AL 409
7402 <. Projeta lz k o 410 $.082.318 6.310.339 108,00
doi 740z | Projeta sredsiva iz skiadov socisinega va za tokoto m 4881372 6006 339 102,05
|Prajats sredsive iz kiladov socisinega zevarovenia 28
del 7402 492 180 946 250 000 138,16
prressiicls
7403 7404 |d. § iz skiadov 413 [] [] SDELA!
el 7403 »ed] za lokodo 414 #DEL/O!
del 7403 _|Prejetn sadstva @ jevnin ghisdov 70 invesiicie Al SOELAY
0w 7404 _Proywia stecistv iz jevrih agency 2 Iskobo porsbo A1e ORI,
|_del 7404 |Projelo srecsive 3 jevii) gend] 28 investcie a1 SDELO]
del 740 [0 Prejete tva iz proradunov iz fufh donecy 418 HOELO!
. Prejels Iz dr3: Luna iz or
|nmrlbl|l§ pske unks _ #OELX!
741 419
B) Drugl prihodid 2 tzvajanje dejavnosd javne shuibe 40 1213804 1.184.900
del 7130 Prihodid od prodaje biage in storitey 2 nasiove Zvajanja jsvne 221 033 713 1 000 000
_de I a2z 1603]
423
424 167 732 164 600
425 7368
a2 13 181
427
420
430
2 PRIHODKXI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 31 """“I $0.000 a8
del 7130__ |Prihaakl in 7] 102 278 35 600 34609
del 7102 _|Prejete cbrestl 433 1
del 7103 Prihadkd od najemnin, zskaupnin in deugl pribedi od 434 17621 14 200 80,59
Prinodkl od udeledba na dobitku in dividend ter p 2l 435 SDELD!
del 7141 |Drugi tekod prihodki, i ne zhajajo iz zvajenja javne siuthe 436 17 0,(!:1
|l. SKUPAJ ODHODKI a1 £.030.758 uu.zal 1#
1. ODHODNK( ZA ZVAJANJE JAVNE@ 438 6.56).708 6454337 108,73/
A. Plate in dru! Lzdiatki zapoaieni 439 APR1TEY 3680179 BZET
del 4000  |Pisde in dodalii 440 3.253 280 2975 361 1
dal 4001 _|Regres za letni dopust 4d1 76 361 72822 96,37
del 4002 [Povratia in negomestis 442 293 457 2868 629 97.87
de! 4003 | Sredstva za delovno 443 SDELD
dol 4004 [Sradutva ra naduma delo 4dd 372 841 288 131 92 3§
o8 4005 [Piace 24 00 nefezenioy po pogodh, 45 __ L2 i)
ol 4009 | Drugl izdaihi zaposienim 426 18 B04 36 438 18378
8. Pris cev za soolaino vamost aar §62.237 §34.373 %0.23]
del 4010 1 nsko in mvalidsko yeverovan 448 313 060] 267 618 91 BT
dsi 4011 vk 18 20 avalveno Zavarove 449 _2E3ETE 23\ 086 81.07
dol 4012 |Prispevei 28 raposiovani 450 2428 = 19083 ate7
del 4013 |Prispavek rs siarboviko vacsivo 451 3ATE 3471 96,68|
| Premie kotekiivnega g8 pokol 2 va. 19204 10215 62,94
0814015 | o 2MOPZIU 452 .
C. lzdatil za blego In sloritve zs tzvajanje javne slutbe 483 1.209.686 1.822.607 141,32




el 4020 |Db-mblﬁmhrrMI in stodive 454 406 BBS 557 384 136 6%
|_ow 4021 |Posebn matersl n storitve 455 257.033 471098 18324
de: 4022 ]Emvg_»_m voda komunaine slosive in kacse 456 318 2“l 235 453 73e8
del 4023 |Prevoznl stredic in sicritve 457 22 887 24 798 108 34
del 4024 |izdalki 2a gluibena polovania 458 7 871 8 626 113.40)
del 4025 | Tekole v2driavania 459 133 196 208 278 o 158 37
ocl 4026 |Posiovne naypmning in 2akupning 480 13 008 13 389 102 €3
del 4027 |kain » otdkodnne 461 30 BTS 2676 £.84
el 4028 |Dng: operativni odhoaks 463 89615 300 £11 30167
42 ID Piatia domalh obresy 464 #OELO
404 E Plalis lubh obyesti 465 #DELN'
10 F_Subvencile B 466 ¥DELX'
411 G _Transferi posameznikam in gaspodinjstvom 467 8DEL/O/
412 H_Tronsten neprofinm orgarzacyam in ustanovam 468 SOELIC!
a1 ) Orugi lekodi domadi transfery 469 SOEL!
J. invasticijski odhodid 470 118.063 459.278 388,46
4200 Nakup 2gradb in prosiorov AT1 KDELYO!
4201 [Nakuo prevoznih sredstev 472 s sgt 0.00]
4202 {Nalup opreme 473 52 432 106 000, 20217
4203 CINOVTHN Wredsiey 474 1166 0,004
4204 i 2 in ad 475 39 078 332278 BS0 27
4205 Invvmsuc sho vadrdevane in ohnove 476 3ra7 4]
4208 N: in naravnin 477 #DEL/O'
4207 N 478 11 860 20000] 17 aa'!
Studye 0 izvedgivost projel projekina dok |
208 | e vestcaski i 478 #OELO
4209 razerv in inlervel 480 #OELNO
2 ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 40.002 74
STORITEV NA TROU ol i e
el 400 A Puate in drup tzdetid zsposienim Iz nasiova prodaje biaga i) 482 45 465 39385 66,89
sloniev ne 482
B Prispevii delodejalcsv 28 sodaino vamos! i2 nasiove 4425 6514
del 401 . o blaga in i 483 483 6793 3
ool 402 C izdstki za bisgo in storitve 2 nasiova prodaje bisgs in 84 14782 15002 102,02
na irgu 484
= um*tum.nmunmuouwvm 486 0. 408 308200 0
B RACUN FINANCNIM TERJATEY IN NALO2E
oth Ozneka AOP Relizacya 2014 Finanenl netrt 2018 s
-v 8 FN 2018 / Real. 3044
—
(1) ) 2) |
0 o lnewi
600 #DELD!
511 SDELID
#OELD!
(] (] mw]
§12 SDELAO
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