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POVZETEK LETNEGA POROCILA 2014

Jasno zastavljeni letni cilji. Cilji, postavljeni v Programu dela in finan¢nem nacrtu 2014, so bili v veliki
meri dosezeni in presezeni.

Poslovanje je bilo tudi v letu 2014 pozitivho. Pogoji financiranja so se v letu 2014 stabilizirali.
Psihiatri¢na bolniSnica Begunje je v letu 2014 dosegla presezek prihodkov nad odhodki, ki skupaj z ustreznim
obsegom programa in kakovostnimi storitvami za paciente, omogoca dolgorocno finan¢no vzdrZno
poslovanije.

Najvedji delez prihodkov, to je skoraj 98 %, je predstavljal prihodek ZZZS. Program dela, skladno s pogodbo
z ZZ7S za leto 2014 je bil doseZen. Celotni prihodki s strani ZZZS, so se glede na leto 2013 povecali za 1 %,
kar je predvsem posledica tega, da smo v letu 2014 program bolniSni¢ne obravnave izvedli v celoti.

DeleZ presezka prihodkov nad odhodki je v letu 2014 znasal 6 %. V letu 2013 je, zaradi upo$tevanja celotnih
stroSkov za odpravo tretje Cetrtine placnih nesorazmerij v vigini 293.154 EUR, znaSal 0,14 %.. V primeru, da
bi te stroSke razmejili na dvoletno obdobje (2013 in 2014), bi v letu 2013 izkazali 2,4 % preseZek prihodkov
nad odhodki in v letu 2014 3,6 % presezek prihodkov nad odhodki.

Likvidnostnih tezav v letu 2014 nismo imeli. Denarni tok je bil pozitiven.

Realizacija programa po pogodbi z ZZZS. Program delovnega programa po pogodbi z ZZZS je bil
doseZzen na vseh podrodjih, razen pri izvajanju programa skupnostne psihiatricne obravnave, ki smo ga
dosegli 73 %.

Pacient v srediScu pozornosti. Stremimo k temu, da je obravnava vsakega pacienta pravocasna,
primerna, celostna, kakovostna, varna, eticna in zakonita. Najpomembnejsi je zdravstveni izid pacienta, pri
¢emer ne mislimo samo na ozke tehni¢ne izide zdravljenja, ampak tudi na funkcionalni vidik in kakovost
pacientovega Zivljenja v zvezi z njegovim zdravjem. Uvedli smo elektronsko €akalno knjigo.

Zaposleni kot motor razvoja in dobrega poslovanja bolniSnice. Z definiranjem procesov smo
dokazali, kako pomemben ¢len je vsak zaposleni, ki je vkljuten v obravnavo pacienta. Merjenje
organizacijske klime je pokazalo, da smo izboljSali rezultate v primerjavi z letom 2013 in da dosegamo visje
ocene od povprecja javnih zdravstvenih zavodov, ki so bili vkljuceni v raziskavo. NajboljSe ocene v primerjavi
s panogo dosegli v kategorijah odnos do kakovosti, pripadnost organizaciji ter strokovna usposobljenost in
ucenje.

Absentizem zaradi bolniSki odsotnosti ostaja visok. Cilj zmanjSanja ni bil dosezen, zato bomo v prihodnje
okrepili Stevilo ukrepov.

Uspesno izvajamo ukrepe v okviru certifikata »DruZini prijazno podjetje«.

Stevilo zaposlenih smo zmanjsevali z mehkimi metodami. Ob koncu leta je Stevilo znasalo 175, to je 1 manj
kot ob koncu leta 2012. Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2014 je znasalo 172
zaposlenih, in se je v primerjavi z letom 2013 zmanjSalo za 2 zaposlena oz. za 1,15 %.

Stroski dela so predstavljali 73 % vseh stroSkov. Stroski dela so bili za 8 % niZji od doseZenih v letu 2013,
zaradi obracuna odprave tretje Cetrtine nesorazmerij v osnovnih pla¢ah javnih usluzbencev v letu 2013, sicer
bi bili okoli 2 % niZji od dosezenih leta 2013,

Prenova poslovnih procesov. Usmerjenost vodstva k optimizaciji procesov dela, vodi k temu, da kljub
znizevanju cen nasSih storitev, stalno izboljSujemo njihovo kakovost tako na zdravstvenem kot
nezdravstvenem podrocju. SistematiCna prenova delovnih procesov vodi tudi k obviadovanju stroskov.
Stroski so bili v letu 2014 za 5 % niZji od doseZenih v letu 2013.

Prenova procesov in vzpostavljanje sistema kontrolinga nam je omogocilo, da smo spremenili strukturo
stroSkov tako, da smo veC stroskov namenili izobraZevanju zaposlenih, kar poslediéno pomeni tako
izboljSevanje kakovosti nasih storitev kot tudi kompetenc in zadovoljstva zaposlenih.



Zelo dobri rezultati kazalnikov kakovosti. Kljucni projekt, ki bo dolgorocno omogocal ucinkovito in
uspesno poslovanje je uvajanje Sistema vodenja kakovosti v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje. Vzpostavili smo
sistem v katerem smo vsakemu procesu opredelili merljive cilje in kazalnike kakovosti, zato da lahko odslej
redno spremljamo ali procesi sledijo postavljenim ciljem in s kazalniki primerjamo rezultate v casu in v
panogi.

Uspesna presoja DNV mednarodne akreditacije. V juniju 2014 smo uspesno prestali presojo
mednarodne DNV akreditacije in certifikata ISO 9001:2008.

Notranji nadzor javnih financ. V letu 2014 je bila opravijena notranja revizija podro¢ja osnovnih
sredstev, ki je ugotovila, da ima zavod ustrezno vzpostavljeno analitiko osnovnih sredstev, ki je usklajena z
glavno knjigo, je register osnovnih sredstev ustrezna osnova za obracun amortizacije osnovnih sredstev po
predpisanih amortizacijskih stopnjah ter omogoca ustrezne izpise po kontih, po amortizacijskih skupinah in
po nahajalis¢ih, so poslovni dogodki, povezani z osnovnimi sredstvi, ustrezno izkazani v poslovnih knjigah
zavoda in ima racunovodstvo na podrocju osnovnih sredstev vzpostavljene ustrezne notranje kontrole in
letno po stanju na dan 31.12. usklajuje knjigovodsko stanje osnovnih sredstev z dejanskim stanjem,
ustrezno ugotovijenim z rednim letnim popisom. V izvedeni notranji reviziji ni bilo ugotovljenih primerov
nezakonitega, nepreglednega, negospodarnega ali neracionainega ravnanja, ali primeri goljufij in prevar.

Izvajanje Nacrta integritete. V Psihiatricni bolniSnici Begunje se zavzemamo za ucinkovit in
transparenten sistem javnega naroCanja. Izvajanje narocil je vecnivojsko, uvajamo elektronsko poslovanje.
Vsaka narocilnica in pogodba ima vkljueno protikorupcijsko klavzulo.

Investicije. Skladno z navodili Ministrstva za zdravije smo v letu 2013 izvajali restriktivno politiko
investicijskih vlaganj.

Strateski nacrt. Decembra 2014 je svet zavoda sprejel osnutek strateskega nacrta za obdobje 2015 —
2020.

Letno porocilo 2014 je napisano v obliki, ki je predpisana s strani Ministrstva za zdravje.

Damijan Perne, dr. med., spec. psih.
direktor
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1 OSEBNA IZKAZNICA IN PREDSTAVITEV ZAVODA

NAZIV: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ: Begunje na Gorenjskem 55, 4275 Begunje na Gorenjskem
USTANOVITEL]: Vlada Republike Slovenije

DATUM USTANOVITVE: 12. januar 1993

MATICNA STEVILKA: 5054818

DAVCNA STEVILKA: 94700699

SIFRA UPORABNIKA: 27871

TRANSAKCIJSKEGA RACUNA: 01100-6030278767

TELEFON, FAX: 04 533 52 00, 04 533 52 98

SPLETNA STRAN: www.pb-begunje.si

STEVILO ZAPOSLENIH 31. 12. 2104: 175

PRIHODKI 2014: 6.328.784 EUR

USTANOVITEV Psihiatri¢na bolniSnica Begunje, ustanovljena leta 1953, je bila z Odlokom, ki ga je

sprejela Vlada RS, 12. 1. 1993, preoblikovana v javni zdravstveni zavod. 20. 2. 2007 je Vlada RS sprejela
Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje v javni
zdravstveni zavod, s katerim je na novo opredelila dejavnost bolniSnice v skladu z Uredbo o uvedbi in
uporabi standardne klasifikacije dejavnosti ter na novo opredelila sestavo sveta zavoda in delno spremenila
pogoje za zasedbo delovnega mesta direktorja zavoda. Na podlagi te spremembe odloka je svet zavoda na
svojih sejah, 5. 4. 2007 in 12. 7. 2007 sprejel Statut zavoda, s katerim je uskladil doloc¢be Statuta s citiranim
Odlokom ter z veljavno zakonodajo. Vlada RS je 9. 1. 2008 podala soglasje na Statut zavoda.

POSLANSTVO BolniSnica uresniCuje svoje temeljno poslanstvo z izvajanjem bolnisnicne, dnevno
bolniSnicne, ambulantne in neakutne psihiatricne oskrbe na osnovi koncepta nenehnega izboljSevanja
kakovosti na nacin, da je obravnava posameznega pacienta v najveCji mozni meri pravocasna, primerna,
celostna, kakovostna, varna, eti¢na in zakonita. S postopnimi in premiSljenimi koraki Zeli napredovati v vlogi
ugledne, strokovno priznane in s strani pacientov zaupanja vredne ter poslovno uspesne psihiatricne regijske
bolnisnice, ki je glede kakovosti svojih storitev in ostalih potencialov primerljiva s podobnimi ustanovami v
drzavi oziroma jih v nekaterih vidikih svojega delovanja v tem tudi presega.

LOKACIJA IN OKOLJE BolniSnica je locirana sredi Gorenjske na podeZelju, zato je ena njenih prednosti
lepo naravno okolje, ki nudi pacientom in svojcem veliko moznosti za sprostitev in razvedrilo. Razdalja do
Splosne bolnisnice Jesenice je 18 km, 30 km do Bolnisnice Golnik in okoli 50 km do Kliniénega centra
Ljubljana in Psihiatri¢ne klinike Ljubljana, kar nudi dobre moZnosti za interdisciplinarno obravnavo pacientov.
BolniSnica posluje v Gradu Katzenstein, ki je bil leta 1999 zaradi kulturnih, krajinskih, umetnostno
arhitekturnih, zgodovinskih in drugih izjemnih lastnosti razglasen za kulturni spomenik drzavnega pomena.

NEPREMICNINE V UPRAVLIANJIU Zaasno je bolni$nica vpisana kot upravljalec nepremi¢nin v lasti
Republike Slovenije, po naslednjem seznamu (st. akta 90330-13/2004-155):

Tabela 1: Zemijisca v upravijanju Psihiatricne bolniSnice Begunje na dan 31. 12. 2014*

Stevilka | Sifra KO | delez kulturnega Namenska raba opomba
parcele spomenika

295/1 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisée

296/6 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisCe

297/2 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisCe

325/1 2151 32,55 | Kmet. in gozdno zemljisCe
327 2151 100 | Funkcionalno zemljisCe
328/1 2151 100 | Funkcionalno zemljisce
328/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemljisée
329 2151 0,00 | Funkcionalno zemljisCe
330/1 2151 24,67 | Funkcionalno zemljis¢e
330/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemljisCe
331/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisCe

331/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
332/1 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
332/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
333/1 2151 100,00 | Funkcionalno zemljis¢e
334 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
335 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
336/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce




stevilka | Sifra KO | delez kulturnega Namenska raba opomba
parcele spomenika
336/2 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
337 2151 100,00 | Funkcionalno zemljisce
338/1 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
338/7 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisce
340 2151 100,00 | Kmetijsko zemljisCe
341/1 2151 0,00 | Kmetijsko zemljiSCe
341/2 2151 0,00 | Funkcionalno zemljis¢e
342 2151 100,00 | Kmetijsko zemljis¢e
295/2 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisCe
297/1 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisCe
296/7 2151 0,00 | Kmetijsko zemljisCe
172/1 391 0,00 | Gozdno zemljisce Ni akta
Tabela 2: Zemljisca v upravijanju Psihiatricne bolnisnice Begunje na dan 31. 12, 2014*
Sifra KO | Stevilka | Stevilka Ulica Naselje Namenska raba opomba
stavbe | dela stavbe
2151 410 4 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 6 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 7 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 410 12 | Begunje 15A Begunje Stanovanjska stavba
2151 358 1,2 | Begunje 77 Begunje Stanovanjska stavba
2151 363 Begunje 55 Begunje Druga stavba delavnica
2151 402 Begunje 55 Begunje Druga stavba delavnica
2151 452 Begunje 55 Begunje Druga stavba bolniSnica
2151 403 Begunje 55 Begunje Druga stavba kult. spomenik
2151 309 Begunje 55 Begunje Kmetijska stavba
2151 449 Begunje 55 Begunje Druga stavba bolniSnica
2151 456 Begunje 55 Begunje Kmetijska stavba
2151 366 Begunje 76A Begunje Druga stavba uprava
2151 365 Begunje 55 Begunje Kmetijska stavba
2151 399 1 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 2 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 3 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2151 399 4 | Begunje 75 Begunje Stanovanjska stavba
2156 484 11 | Cankarjeva 25 | Radovljica | Stanovanjska stavba Ni akta

*Evidenca se intenzivno usklajuje v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje in Geodetsko upravo RS.

DEJAVNOST Psihiatricna bolniSnica Begunje je specialna bolniSnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na

sekundarni ravni na obmocju RS, predvsem za obmocje Gorenjske tako, da diagnosticira in zdravi celoten
spekter duSevnih bolezni in motenj odraslega prebivalstva. BolniSnica je registrirana za opravljanje

naslednjih dejavnosti:
- bolnigniéno in ambulantno - specialisticno zdravstveno dejavnost, ki obsega diagnostiko,

zdravljenje, medicinsko rehabilitacijo in zdravstveno nego,
- izobrazevalno dejavnost, kot ucni zavod, za potrebe medicinskih fakultet, visokih Sol za zdravstvo,

visokih Sol za socialne delavce, srednjih zdravstvenih Sol ter drugih Sol; izvajanje sekundariata za

diplomante medicinskih fakultet; izvajanje specializacij iz psihiatrije in klinicne psihologije ter drugih

podrodij medicine, v skladu s predpisi ZdravniSke zbornice Slovenije in Ministrstva za zdravje; izvajanje

pripravniStva za zdravstvene delavce in sodelavce; trajno izobrazevanje za zagotavljanje strokovne,
pedagoske in raziskovalne usposobljenosti zaposlenih v bolnisnici,

- raziskovalno dejavnost v povezavi z drugimi zavodi in pravnimi osebami; zagotavlja mentorje pri

raziskovalnih nalogah; organizira znanstveno-raziskovalna in druga srecanja,

- dejavnost lekarn.

Bolni$nica je registrirana tudi za opravijanje drugih zdravstvenih dejavnosti, in sicer dejavnost klinicnega

laboratorija, EEG laboratorija in klinicno - psiholoSko dejavnost ter za opravljanje dejavnost menz in

dejavnost pralnic in Cistilnic, ki sta namenjeni opravljanju dejavnosti, za katere je bolniSnica
ustanovljena.




ORGANI ZAVODA so: Svet zavoda, Strokovni svet in Direktor.

CLANI SVETA ZAVODA (mandat od 14. 11. 2013):
Branko Suhadolnik — predstavnik ustanovitelja, predsednik sveta zavoda
Gorazd V. Mrevlje — predstavnik ustanovitelja
Alma Bernik — predstavnica ustanovitelja
Nadja Cobal — predstavnica ustanovitelja
Metka Perko — predstavnica Obcine Radovljica
Zdenka Sink - predstavnica ZZZS
Branko Brinsek, namestnica: Teodora Repovz — predstavnik zaposienih

Svet zavoda je v letu 2014 imel 6 sej, od tega 2 dopisni.

CLANI STROKOVNEGA SVETA na dan 31. 12. 2014

Direktor: Damijan Perne 5
Predstojniki oddelkov Dragica Resman, Vladislava Stamos, Andrej Zmitek
Imenovana zdravnika: Branko Brinsek, Dasa Troha
Pomocnik direktorja za zdravstveno nego in oskrbo: Marjan Zagar
Predstavniki sluzb: Emil Benedik, Tjasa Grilc, Barbara Kunstelj, SaSa
Potocnik
DIREKTOR: Damijan Perne

Clani poslovodstvo zavoda so: direktor Damuan Perne, dr. med., spec. psih., pomocnik dir. za zdravstveno
nego: Marjan Zagar, dipl. zn., QSM, in pomochnica dir. za splosne zadeve mag. Mojca Vnucec Spacapan univ.
dipl. ekon.

ORGANIZACIJA ZAVODA Delovni proces je v bolniSnici organiziran v zdravstvenem in poslovno-tehniénem
sektorju. V zdravstvenem sektorju se izvaja zdravstvena dejavnost bolniSnice v oddelkih. V okviru
posameznih oddelkov so kot notranje organizacijske enote organizirani timi, ki jih vodijo zdravniki specialisti.
Oddelki v zdravstvenem sektorju Psihiatricne bolniSnice Begunje so:

I. MOSKI ODDELKI: C1 oddelek za urgentno psih. zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego, C oddelek za
splodno in specialno psih. zdravijenje in rehabilitacijo in B oddelek za splosno in specialno psihiatri¢no
zdravljenje in rehabilitacijo

II. ZENSKI ODDELKI: D oddelek za urgentno psihiatricno zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego, E1l
oddelek za splodno in specialno psihiatri¢no zdravljenje ter rehabilitacijo in E2 oddelek za splo$no, specialno
in podaljSano psihiatricno zdravljenje, rehabilitacijo in zdravstveno nego

IT1. ODDELEK ZA ZDRAVLIENJE ODVISNOSTI OD ALKOHOLA IN DRUGIH PSIHOAKTIVNIH SNOVI

IV. PSIHOTERAPEVTSKI ODDELEK

V. SPECIALISTICNE AMBULANTE

VI. SKUPNE MEDICINSKE SLUZBE vkljuCujejo: sluzbo zdravstvene nege in oskrbe, delovno terapijo, lekarno,
klini¢ni laboratorij, EEG laboratorij, psiholosko sluzbo, socialno sluzbo in zdravstveno administracijo.

V poslovno — tehni¢nem sektorju sta organizirana naslednja dva oddelka:

1. FINANCNO RACUNOVODSKI ODDELEK

II. ODDELEK ZA SPLOSNE ZADEVE, ki ima: enoto za kadrovske zadeve in tajnistvo, enoto za tehni¢no
vzdrzevanje, enoto za urejanje zunanjega imetja, vratarsko-informativno in varnostno sluzbo, kuhinjo,
pralnico in klub. V oddelku za sploSne zadeve se izvaja Se dejavnost prevoza za lastne potrebe, nabava
osnovnih sredstev in drobnega inventarja in prejem, razporejanje in oddaja poste.

Ze v letu 2012 smo v okviru priprave novega dolgoroCnega StrateSkega plana pripravili tudi predlog nove
organizacijske strukture, ki jo je potrdil tudi Svet zavoda in ustanovitelj. Nova organizacijska struktura sledi
delovnim (zdravstvenim in poslovnim) procesom znotraj bolniSnice in omogoca: vecjo preglednost, jasne
odgovornosti in delitev dela in usklajenost z delovnimi procesi. Delovni proces smo v letu 2014 organizirali v
treh podrocjih: Zdravstveni sektor se razdeli na Podrocje skupnih zdravstvenih sluzb in Medicinsko
podrocje. Poslovno—tehni¢ni sektor se preimenuje v Poslovno podroéje. Kot samostojna enota, ki poroca
direktorju bo organizirana Sluzba za kakovost in razvoj. Podrodje skupnih zdravstvenih sluzb
obsega: sluzbo za zdravstveno nego in oskrbo, sluzbo za socialno delo, sluzbo za obvladovanje bolnisni¢nih



okuzb in Cistilni servis, lekarno, sluzbo za kliniéno psihologijo, laboratorij in sluzbo za delovno terapijo.

Medicinsko podrocje obsega boinisni¢ne oddelke:

e moski (C1 oddelek za urgentno psihiatricno zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego, C oddelek za
splodno in specialno psihiatriéno zdravljenje in rehabilitacijo, B oddelek za splosno in specialno
psihiatriéno zdravljenje in rehabilitacijo, oddelek za neakutno bolniSni¢no obravnavo),

e Zenski (D oddelek za urgentno psihiatricno zdravljenje in intenzivno zdravstveno nego, E1 oddelek za
splodno in specialno psihiatriéno zdravijenje ter rehabilitacijo, E2 oddelek za splosno, specialno in
podalj$ano psihiatriéno zdravljenje, rehabilitacijo in zdravstveno nego, oddelek za neakutno bolniSni¢no
obravnavo),

e psihoterapevtski oddelki (oddelek za psihoterapijo, oddelek za zdravljenje odvisnosti od alkohola in
drugih psihoaktivnih snovi in dnevna bolniSnica) in

o specialisticne ambulante.

Poslovno podrodje obsega: splosne sluzbe (tajniStvo, kadrovska sluzba, pravna sluzba), zdravstveno
administracijo, finanéno racunovodsko sluzbo in servisne sluzbe (nabava in prevozi, vzdrzevanje, kuhinja in
klub, pralnica, receptorsko — informativna sluzba).

V celoti bomo novo organizacijsko strukturo uvedli v letu 2015.
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2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJE3JO DELOVNO PODROCIE ZAVODA

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS - stari, st. 12/91, Uradni list RS/I, st, 17/91 - ZUDE, Uradni list RS, st
55/92 - ZVDK, 13/93, 66/93, 66/93, 45/94 - odl. US, 8/96, 31/00 - ZP-L, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP)

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni flist RS, st. 23/05 - uradno precisceno besedilo, 23/08, 58/08 -
ZZdrS-£, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF in 14/13)

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06 - uradno precisceno besedilo, 68/06 - ZSPJS-F, 58/08,
15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ in 40/12 - ZUJF)

— Dolocila Splosnega dogovora za leto 2014 z aneksi

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 z ZZZS.

— Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, st. 15/08)

— Zakon o dusevnem zdravju (Uradni list RS, st. 77/08)

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11 - uradno precisceno besedilo, 110/11 - ZDIU12, 46/13 -
ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415 in 38/14 - ZIPRS1415-A)

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, st. 101/13, 9/14
- ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 in 95/14 - ZUJF-C)

— Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 - ZUE)

— Zakon o preglednosti financnih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni list RS, st.
33/11)

— Navodilo o pripravi zakljutnega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo
porocCila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraéuna (Uradni list RS,
st. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

— Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 - popr., 104/10 in
104/11)

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 in 94/14)

— Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS,
St. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10 in 97/12)

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in 108/13)

— Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov (Uradni list
RS, st. 46/03)

— Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o racunovodstvu
(Uradni list RS, st. 108/13)

— Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st. 97/09 in
41/12)

— Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v
javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravije (Uradni list RS, st. 7/10 in 3/13)

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost
Ministrstva za zdravje (st. dokumenta, 012-11/2011-20, z dne 15, 12, 2010)

c) Interni akti zavoda (navedite npr. statut, interni akti..)

— Odlok o preoblikovanju Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod

(st 511-02/93-9/1-8, zdne 12. 1. 1993)
Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o preoblikovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje v javni
zdravstveni zavod (st 01403-10/2007/4, z dne 20. 2. 2007)

— Odlok o spremembi Odloka o preoblikovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje v javni zdravstveni zavod (st.
01403-18/2009/4, z dne 13. 1. 2009)

— Statut javnega zdravstvenega zavoda PsihiatriCne bolniSnice Begunje (z dne 5. 4. 2007 in 12. 7. 2007)

— Sklep o soglasju k Statutu javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (st 01403-
36/2007/5, z dne 9. 1. 2008)

— Spremembe Statuta javnega zdravstvenega zavoda PsihiatriCne bolniSnice Begunje (z dne 13. 2. 2009)

— Skilep o soglasju k Spremembam Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje
(st. 01403-51/2009/3, z dne 31. 3. 2009)

— Spremembe in dopolnitve Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne
13. 3. 2014)
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Sklep Vlade RS k Spremembam in dopolnitvam Statuta javnega zdravstvenega zavoda Psihiatricne
bolniSnice Begunje ($t, 01403-18/2014/4, z dne 29. 5. 2014)

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest (z dne 22. 8. 2008)

Dopolnitev Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest (z dne 26. 9. 2008)

Spremembe in dopolnitve Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest (z dne 24. 3. 2009, 12. 6. 2009, 9. 12.
2009, 16. 12. 2009, 20. 1. 2010, 30. 12. 2010, 1. 2. 2011, 5. 4. 2011, 16. 5. 2011, 25, 5. 2011)

Pravilnik o racunovodstvu Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 20. 11. 2009)

Pravilnik o blagajniskem poslovanju Psihiatricne bolniSnice Begunje 2012 (z dne 31. 7. 2012)

Pravilnik o popisu javnega zavoda Psihiatricna bolniSnica Begunje, Begunje, Begunje 55 (z dne 14. 11.
2007)

Strategija upravljanja s tveganiji v Psihiatricni bolniSnici Begunje (z dne 2. 11. 2009)

Pravilnik o delovnih razmerjih (z dne 23. 2. 1994) in sklepi direktorja o spremembah in dopolnitvah
pravilnika (z dne 8. 3. 1994, 30. 12. 1994, 18. 4. 2007, 28. 3. 2008)

Pravila o disciplinski in odSkodninski odgovornosti (z dne 30. 7. 2004)

Poslovnik o volitvah predstavnika zavoda v Svet zavoda Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 14. 2.
2008)

Poslovnik o delu Sveta zavoda Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje (z dne 12. 2. 2015)

Poslovnik o volitvah delavcev v delavsko predstavnistvo — svet delavcev (z dne 6. 8. 2002)

Poslovnik o delu Sveta delavcev (z dne 24. 5. 1995)

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 9. 7. 2007)

Pravilnik o nacinu dajanja informacij za javnost (z dne 1. 7. 2005)

Hisni red Psihiatricne bolniSnice Begunje (z dne 14. 3. 2013)

Pravilnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa zaposlenih v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje (z dne
23, 12. 2011), s spremembami (z dne 22. 2. 2013, 18, 4. 2015, ....)

Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje (z dne 9. 3. 1994) in
dopolnitve pravilnika (z dne 15. 4. 2002)

Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski oznaki zaposlenih v Psihiatricni bolniSnici
Begunje (z dne 28. 5. 2012)

Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva v Psihiatricni bolnisnici Begunje za obdobje od leta 2013 do
2017 (zdne 18. 11. 2013)

Pravilnik o opravljanju dezurstva v Psihiatri¢ni bolnisnici Begunje (z dne 30. 12. 2010), s spremembami
(zdne 31. 3. 2011)

Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski oznaki zaposlenih v Psihiatricni bolniSnici
Begunje (z dne 28. 5. 2012)

Katalog informacij javnega znacaja (januar 2013)

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc (z dne 22. 8.
2013)

Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinCenjem, spolnim in drugim nadlegovanjem
ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovnem mestu (z dne 22. 8. 2013)

Pravilnik o izobraZevanju, strokovnem izpopolnjevanju in usposabljanju Psihiatricne bolniSnice Begunje (z
dne 30. 11. 2014)

Nacrt integritete (2011), s spremembami in dopolnitvami (2013)

DOLGOROCNI CILII

Dolgoroéni cilji so skladni s poslanstvom bolnisnice. BolniSnica uresniCuje svoje temeljno poslanstvo z
izvajanjem bolni$ni¢ne, dnevno bolnini¢ne, ambulantne in neakutne psihiatricne oskrbe na osnovi koncepta
nenehnega izboljSevanja kakovosti na naéin, da je obravnava posameznega pacienta v najvecji mozni meri
pravolasna, primerna, celostna, kakovostna, varna, etiéna in zakonita. S postopnimi in premisljenimi koraki
zeli napredovati v vlogi ugledne, strokovno priznane in s strani pacientov zaupanja vredne ter poslovno
uspesne psihiatricne regijske bolniSnice, ki je glede kakovosti svojih storitev in ostalih potencialov primerljiva
s podobnimi ustanovami v drzavi oziroma jih v nekaterih vidikih svojega delovanja v tem tudi presega.

Dolgorocni cilji na strokovnem podrocju:

nadaljevali bomo s prizadevanji, da bi zdravljenje slonelo na strokovno utemeljeni in uravnoteZeni
uporabi, predvsem z dokazi podprtih, sodobnih psihofarmako terapevtskih in psihoterapevtskih metod;
zdravljenje bo vsebovalo v vseh fazah topel in pristen odnos zdravstvenega osebja, ki naj v najvecji
mozni meri varuje pacientovo individualnost in dostojanstvo ter ga vzpodbuja k aktivnemu in
odgovornemu sodelovanju;



pristopili bomo k nadaljnjemu oblikovanju bolniskih oddelkov po diagnosticnih skupinah strukturiranih
oddelkov ali po prevladujoCem nacinu obravnave, kot je npr. oddelek za zdravljenje pacientov z
razpoloZenjskimi motnjami ali oddelek za zdravljenje pacientov s psihoti¢nimi motnjami v delni remisiji;
Z novimi vsebinami bomo nadgradili dosedanje suportivho - edukativnho delo s svojci pacientov s
psihoti¢nimi  motnjami (psihoedukacija) v obliki rutinske obravnave z namenom ucinkovitega
zmanjSevanja potreb po hospitalizaciji pri takih pacientih;

oblikovali bomo terapevtske skupine, v katerih bodo delovali pacienti kot njihovi moderatorji;

na podrodju psihoterapije bomo sledili razvoju v smeri integracije in prilagoditve razlicnih terapevtskih
pristopov in tehnik potrebam in zmoZnostim pacientov ter naravi njihovih tezav.

Dolgorocni cilji na pedago$kem podrocju:

bolniSnica bo mentorstvo in druge pedagoske aktivnosti, za katere ima pooblastilo kot u¢ni zavod,
postopoma in v skladu s kadrovskimi, prostorskimi in tehni¢nimi pridobitvami, dvignila s sedanje Ze
visoke ravni na 3e visjo in pri tem poskrbela, da dejavnosti ucnega procesa ne bodo Sle na Skodo
pristnega neposrednega terapevtskega odnosa s pacientom in pravic, ki mu jih v zvezi s tem
zagotavljajo dolocila Zakona o pacientovih pravicah;

pri vseh oblikah mentorstva, Se zlasti pa pri specializantih, bomo uveljavili nacelo, da je specializacija
ucenje in da mora predvsem v zacetku specializant od mentorja dobiti vec kot lahko sam vraca v smislu
opravljenega dela;

organizacija letnih strokovnih srecanj psihiatrov in zdravnikov splosne in druzinske medicine, ki so bila v
preteklosti (od leta 1994 do 2003) zelo odmevna in so izkazala kot dobra priloznost za posredovanje
znanja, izmenjavo izkuSenj in spoznavanje znanih problemov z razli¢nih zornih kotov.

Dolgorocni cilji na raziskovalnem podrocju:

bolnisnica bo podpirala raziskovanja, ki bodo povezana z njeno klinicno dejavnostjo in bi na tej osnovi
pridobitev relevantnih podatkov lahko izboljSalo dosedanjo prakso,

nameravamo pristopiti k raziskovanju depresivnih motenj, kjer prevliaduje delo na podroju psiholoske
diagnostike in evaluacije psihoterapevtskega dela, preucevanje dimenzij doZivijanja sebe pacientov z
depresijo;

bolniSnica bo podpirala tudi raziskave, ki jih sponzorira farmacevtska industrija, ¢e se bo izkazalo, da se
raziskovalna tema v celoti pokriva z osnovno dejavnostjo bolniSnice in koristmi zanjo.

Dolgorochni cilji na podroc¢ju krepitve povezav in sodelovanja:

prizadevali si bomo za visoko raven profesionalnih, kolegialnih in eti¢nih odnosov z zdravniki na
primarnem zdravstvenem nivoju in krepili nase povezave z ostalimi bolniSnicami v regiji v smislu
vzpostavitve »funkcionalne gorenjske bolnisnice«, z namenom cim kvalitetnejSe interdisciplinarne
obravnave pacientov in racionalizacije poslovanja, seveda pa bomo ohranjali tudi Stevilne druge Ze
vzpostavljene povezave znotraj zdravstvenega sistema, zdravstvenega zavarovanja, Ministrstva za
zdravje, psihiatricnih ustanov in klinike, skupnostne psihiatrije ter podobno ravnali v odnosu do
partnerjev na poslovnem in kulturnem podrocju.

Dolgorocni cilji na podrocju financiranja:

na osnovi dosedanjih in novih izkuSenj, ki bodo posledica sprememb ali nestanovitnosti v druzbi in
zdravstvenem sistemu, Zelimo nadaljevati z uspeSnim finan¢nim poslovanjem, ki bo kos vsem tem
premikom, in sicer na ta nacin, da bo bolnisSnica tudi v bolj restriktivnih pogojih bila v stanju servisirati
vsebine in stroske svoje dejavnosti, ter zagotoviti, v danih razmerah, primerno psihiatricno zdravstveno
preskrbljenost prebivalstva, ki gravitira nanjo s svojimi potrebami.

Dolgorocni cilji na podrocju prostorske ureditve in opreme:

bolniSnica bo, na podlagi sprejetega plana investicij za obdobje 2008 — 2013, tudi naprej izvajala
nalozbeno dejavnost namenjeno izboljSanju funkcionalnosti, dvigu bivalnega standarda in terapevtskih
ter delovnih pogojev v tistem delu, kjer ti cilji Se niso dosezZeni. Pristopila bo tudi k bolj ambicioznemu
urejanju zunanjega kompleksa bolnisnice, kjer obstajajo Stevilne moznosti za umescanje terapevtskih in
rekreativnih dejavnosti na osnovi Ze izdelanega idejnega projekta za celoten kompleks.

Dolgorocni cilji na podro¢ju informatike:

nadaljevali bomo z razvojem kompetentnega informacijskega sistema, takSnega, ki bo ¢im bolj
prilagodljiv in zdruZljiv z novostmi na nacionaini ravni in hkrati notranje ucinkovit, varen, zanesljiv in
sledljiv tako, da bo v podporo kakovostnemu zbiranju, analizi in uporabi podatkov, dobri kiinicni praksi
in uspeSnemu poslovanju.



Dolgorocni cilji na podrocju kadrovanja:

- zaposlovanje bo racionalno; poudarek bo e naprej na prestrukturiranju kadra v smeri boljSe
izobrazbene strukture in usposobljenosti nosilcev dejavnosti na kljucnih podrodjih, tako zdravstvenega
kot poslovno-tehninega sektorja.

Dolgorocni cilji na podrocju kakovosti:

- To je eden izmed osrednjih in prioritetnih strateskih ciljev bolniSnice. Sledili bomo, tako kot sedaj,
aktualnim, veljavnim in predpisanim nacionalnim usmeritvam in jih udejanjali v lastni praksi, upostevaje
primerljivost in posebnost nade dejavnosti s preostalo medicinsko stroko. SploSne standarde
zdravstvene oskrbe bomo v celoti uveljavili, tako za podrocje zdravstvene oskrbe pacienta kot za
upravljanje in vodenje bolnidnice. V skladu s svojimi prioritetami bo bolniSnica postopoma vzpostavila
sistem samoocenjevanja —notranjo presojo in se na ta nacin pripravljala na kasnejSo zunanjo presojo —
akreditacijo.

Dolgorocni cilji na podrocju varstva in zdravja pri delu ter varovanju okolja:

- zagotavljali bomo ustrezno delovno okolje, ki bo omogocalo varno delo in bo v funkciji preprecevanja
poklicnih obolenj in poSkodb;

- za dosego cilja bomo nabavljali ustrezno medicinsko in drugo opremo, osebna in druga zas(itna
sredstva ter izvajali preventivne zdravstvene preglede delavcev v skladu z izjavo o varnosti;

- $e naprej bomo skrbeli za ustrezno loCevanje odpadkov, zlasti Se infektivnih ter medicinskih odpadkov,
ki iz vidika preventive pred infekcijo ne zahtevajo posebnega ravnanja.

Dolgorocni cilji na podrocju pozarne varnosti:

- na podrodju poZarnega varstva bomo spremljali stanje poZarne varnosti, predvsem oznacevanje
evakuacijskih poti, namestitev in oznacitev gasilnih aparatov, zagotavljali prehodnost evakuacijskih poti;

- zagotovili bomo ustrezno izobraZevanje delavcev za izvedbo evakuacije.

4 LETNI CILJI Z OCENO USPEHA PRI DOSEGANIJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V nadaljevanju so prikazani letni cilji, ki so bili postavljeni v Finanénem nacrtu za leto 2014 ter ocena uspeha
pri njihovem doseganju.

Letni cilji na strokovnem podrocju:
100 % realizacija programa po pogodbi z ZZZS.

Skrajsanje ¢akalnih dob pod 33 dni. V redni ambulantni dejavnosti, kjer
je realizacija obiskov, preraCunana na enega nosilca zdravnika, visoko
nad slovenskem povpreéjem, je cakalna doba Ze zdaj krajsa od
povpredja. Uveljavljen je princip triaznega (hitrega) pregleda, ki
omogoca pacientu pregled na osnovi izdane napotnice s strani
sploSnega zdravnika v roku 7 — 10 dni.

Nadaljevati s sledenjem pacientu po odpustu iz bolniSnice oz. v poteku
ambulantne obravnave tako, da je vsak narofen na kontrolni pregled v
casovnem intervalu, ki odgovarja njegovemu zdravstvenemu stanju.
Delno prestrukturiranje programa skupnostne obravnave v drugo
bolnisni¢no obravnavo.

Organizacija  dislociranih  specialisticnih ambulant v  nekdanjem
gospodarskem poslopju ob novem parkiris¢u, kar bo pomenilo bolj
ustrezno dostopnost za paciente.

Pri pacientih, ki se zdravijo z antipsihotiki bomo spremljanje metabolnih
parametrov, na osnovi kliniéne poti, integrirali v program obvladovanja
telesne teze in uCenja zdravega nacina Zivljenja pri pacientih, ki imajo s
tem tezave.

Znizanje stroSkov zdravil za 2 % glede na leto 2013.

Vzpostavitev nove organizacijske strukture.
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Ocena uspeha

Dosezeno, razen pri skupnostni
obravnavi.

Uvedli smo elektronsko cakalno
knjigo ter namesto povprecne
dakalne dobe objavili Cakalne
dobe na posameznega zdravnika.

Dosezeno.

Ni dosezeno. Delovni proces smo
prilagodili in izvajali program
skupnostne obravnave.

V izvajanju. Investicija bo
zakljucena v 2015.

Dosezeno. V izvajanju.

Stroski zdravil so se (ob
upoStevanju sprememb nacina
financiranja lo¢eno zaraCunljivega
materiala) znizali za 35 %.

V  izvajanju. Dokon¢no bo



Letni cilji na pedagoskem podrodju:

Se naprej bomo teZili k ustreznem deleZu izobrazevanja znotraj
bolnisnice, ki je po vsebini namenjeno predvsem delavcem, ki obvezne
vsebine izobraZevanj potrebujejo za ohranjanje licenc in za svoje
poklicno delo.

Sprejem Pravilnika o izobraZevanju.

Sprejem pravilnika o prostovoljskem delu.

V letu 2014 bomo izvedli strokovno sreCanje psihiatrov in zdravnikov
splosne in druzinske medicine s temo, ki bo, pokrivala interese vseh prej
omenjenih poklicnih skupin.

V letu 2014 bomo izvedli strokovna izobrazevanje v okviru Zbornice
zdravstvene nege.

Letni cilji na raziskovalnem podrodju:

V povezavi z oddelkom za psihologijo na Filozofski fakulteti v Ljubljani,
Institutom za klinicno nevrofiziologijo Klinicnega centra v Ljubljani in
Klinicnim oddelkom za mentalno zdravje v Psihiatri¢ni kliniki v Ljubljani
bomo nadaljevali z raziskovalnim projektom preucevanja nevrofizioloskih
mehanizmov shizofrenije.

Letni cilji na podrocju financiranja:

UravnoteZeno poslovanje.

Spremenjena struktura stroskov, zaradi spremembe nacina poslovanja,
ki dolgorocno vodi v vecjo ucinkovitost. Racionalizacijo stroskov na vseh
ravneh njenega delovanja in poslovanja. Poudarek bo na sprotnem,
vsakomeseCnem analiticnem spremljanju odhodkov po stroskovnih
mestih glede na plan in realiziran program in glede na realizirane
stroSke v teko¢em letu v primerjavi z minulim letom oz. obdobjem
minulega leta.

Vzpostavitev novih, bolj ustreznih sodil za delitev na javno in trzno
dejavnost ter novega sistema kontrolinga.

PovecCevanja deleza trzne dejavnosti.

Letni cilji na podrocju informatike:

Uvedba elektronskega dokumentacijskega sistema v splosSnem sektorju,
uvedba elektronske cakalne knjige v zdravstvenem ter posodobitev
raCunovodskega  programa. Nadaljevali bomo z razvojem
kompetentnega informacijskega sistema, takSnega, ki bo ¢im bolj
prilagodljiv in zdruzljiv z novostmi na nacionalni ravni in hkrati notranje
ucinkovit, varen, sledljiv in zanesljiv tako, da bo v podporo
kakovostnemu zbiranju, analizi in uporabi podatkov, dobri klinicni praksi
in uspeSnemu poslovanju.

Sprejem pravilnika o varnostni politiki, uvedba politike varovanja
informacij, ki predstavlja varovanje informacijskih sredstev podjetja pred
vsem vrstami groZenj, bodisi notranjih ali zunanjih, namernih ali
nenamernih.

Uveljavitev spletne strani bolniSnice, ki predstavljajo osnovno orodje za
medsebojno komuniciranje in osrednja tocka za informiranje.

Letni cilji na podroc¢ju kadrov:

Zmanjsanje Stevila zaposlenih. To je na 174.

Izboljsanje izobrazbene strukture zaposlenih.

Izvajanje projektov v okviru osnovnega certifikata »Druzini prijazno
podjetje«.

Zmanjsanje deleza bolniskih odsotnosti (absentizma).

Sistematizacijo delovnih mest uskladiti z novo organizacijsko strukturo.
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vzpostavljena v letu 2015.

letu 2014 smo
vkalkulirali  izobraZzevanje in
izpopolnjevanje v skladu s
kolektivnimi pogodbami.

Sprejet.

V pripravi. Sprejet bo v V4 2015.
SreCanje ni bilo izvedeno zaradi

Dosezeno. V

pomanjkanja sponzorskih
sredstev.
Strokovno izobrazevanje  je

prestavljeno na junij 2015.

V izvajanju.

DoseZeno.
Dosezeno.

V pripravi. Vzpostavljena bodo v
letu 2015.

Ni dosezeno (1,4 % v letu 2014,
2 % leta 2013). Postavijajo se
temelji za izvajanje trzne
dejavnosti v prihodnje (sodila,
reorganizacija procesov).

Delno doseZeno. V izvajanju.

V pripravi. Sprejet bo v letu 2015.

Dosezeno.

dosezeno. Stevilo
na 31.12.1014 je

Delno
zaposlenih
znasalo 175.
DosezZeno.
Dosezeno.

Ni dosezeno.
V pripravi. Sistemizacijo bomo
uskladili v letu 2015.



Letni cilji na podrocju varstva in zdravja pri delu ter varovanje

okolja:

Posodobili bomo izjavo o varnosti na tistih delovnih mestih, kjer je prisSlo Dosezeno.

do tehnoloskih sprememb.

Uvedba ustreznega informacijskega sistema za zagotavljanje izvajanja DoseZeno.

periodicnih pregledi v naprav oz. delovne opreme, kalibracijo

Letni cilji na podrocju kakovosti:

Uspesno izvedena presoja za Standard ISO 9001 in DNV NIAHO Dosezeno.

Standard

Se naprej bomo sledili aktualnim, veljavnim in predpisanim nacionalnim Dosezeno.

usmeritvam in jih konkretizirali v lastni praksi, upostevaje posebnost in

primerljivost nase dejavnosti s preostalo medicinsko stroko. Izvedba

porocil o varnostnih zapletih, pogovorov o varnosti ter varnostnih vizit

direktorja in pomocnika direktorja za zdravstveno nego.

Organizacija samostojne sluzbe za kakovost in razvoj, ki poroca direktno V pripravi. Formalno in dejansko
direktorju. bo sluzba organizirana v 2 2015.
IzboljSanje kazalnikov kakovosti Dosezeno.

Letni cilji na podroc¢ju varnosti:
Nadaljevanje projekta uvedbe kontrole dostopa v objektih Psihiatricne V izvajanju.
bolniSnice Begunije.

Zastavljene naloge so bile torej v veliki meri realizirane in tudi cilji doseZeni.

5 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

5.1 Glavne znadilnosti pogodbe z 2Z2ZS

Za izvajanje programa zdravstvenih storitev je bila na podlagi SploSnega dogovora 2013 skienjena pogodba
bolniSnice z 2ZZS dne 19. 5. 2014 z veljavnostjo 1. 1. 2014. Aneks St.1 k pogodbi o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2014 je bil sklenjen 1. 12. 2014 z veljavnostjo 1. 7. 2014:

a) specialisticna bolniSni¢na dejavnost

Psihiatrija: Stevilo primerov cena primera v EUR
- bolni$ni¢na dejavnost 1.166 3.807,03
- dnevna obravnava 420 2.078,85
- skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 30 2.078,85
- nadzorovana obravnava 8 2.078,85
Neakurna bolniSnicna obravnava: Stevilo BOD cena BOD v EUR

- zdravstvena nega in paliativha oskrba 1.735 101,37
b) Specialisticna ambulantna dejavnost  Stevilo tock st. obiskov cena tocke v EUR

- psihiatrija 124.316 10.976 2,33
c) Osnovna dejavnost Stevilo tock cena tocke v EUR
klinicna psihologija 10.225 2,83
d) Loéeno zaracunljivi material koli¢ina/Skat./leto

Q0162 zdravilo risperidon 248

Q0163 zdravilo paliperidon 551

Q0164 zdravilo olanzapin 162

5.2 Uresnic¢evanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2013 do ZZZS in ostalih placnikov
V prilogi je obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del).

V naslednji tabeli je prikazan povzetek realizacije delovnega programa, iz katere je razvidno, da je bila velika
vecina programa izvedena v okviru pogodbe z ZZZS. Program dela je bil dosezen na vseh podrocjih, razen
program skupnostnega psihiatricnega zdravljena, kjer smo dosegli 73 % programa.

12



Tabela 3: Realizacija delovnega programa 2014 v primefjavi z 2011, 2012, 2013 in planom 2014

Specialisti¢na bolni$niéna dejavnost R 2011 | R2012 | R2013 | P2014 | R2014 | R14/P14 | R14/R13
y 4445

Stevilo primerov bolnisni¢ne obravnave 1.182 1.204 1.152 1.166 1.185 101,63 102,86
Stevilo primerov dnevne bolnisnice 421 436 420 420 425 101,19 101,19
skupnostno psihiatri¢no zdravljenje 30 22 73,33 275,00
nadzorovana obravnava 8 3 8 266,67

neakutna bolniSni¢na obravnava 1.743 1.310 1.741 1.735 1.790 103,17 102,81
DRUGI PLACNIKI

stevilo primerov bolnisni¢ne obravnave 8 16 11 8 5 62,50 45,45
Stevilo primerov dnevne bolnignice 3 2 1 2 200,00 100,00
spec.bol.dej.psih. - dnevi 1 9 7 77.78 53,85
2722s

Stevilo tock - psihiatricne ambulante 144.184 | 131.036 | 135.788 | 124.316 | 134.403 108,11 98,98
stevilo vseh obiskov - psihiatricne ambulante 12.474 11.474 14.050 10.362 11.196 108,05 79,69
Stevilo tock - psiholoSke ambulante 11.168 22.450 10.225 15.277 149,41 133,42
DRUGI PLACNIKI

Stevilo tock - psihiatrine ambulante 1.011 506 625 464 673 145,09 107,71
Stevilo vseh obiskov - psihiatricne ambulante 83 43 59 45 53 117,78 89,83

Kot je razvidno iz zgornje tabele, je bil program ZZZS izveden v celoti, razen pri programu skupnostnega
psihiatricnega zdravljenja, kjer je bila realizacija 73 %. Program skupnostne psihiatrije se v Psihiatricni
bolnisnici Begunje izvaja skladno s klini€no potjo, ki je bila sprejeta novembra leta 2012 ter na podlagi
Splosnega dogovora za leto 2014 in pogodbe, ki je bila na tej podlagi skienjena z ZZZS in je v program PBB
vkljuCenih 30 primerov skupnostnega psihiatricnega zdravljenja. V letu 2014 smo zakljucili 22 primerov.

Tudi v letu 2014 Se vedno nismo dobili jasnih navodil na kakSen nacin uskladiti delo koordinatorja v
skupnosti (zaposleni na Centru za socialno delo) in ¢lanov tima skupnostne psihiatricne obravnave. Zato
lahko prihaja do podvajanja obiskov in zaradi razlicne strokovne usposobljenosti do neustrezne obravnave.
Financiranje skupnostne psihiatricne obravnave in nadzorovane obravnave bo potrebno v prihodnje bolj
natancno opredeliti nacin financiranja, saj sedaj doloCena vrednost primera ne doloca npr. koliko obiskov
pokrije placilo, koliko obiskov je predpisanih za enega pacienta, koliksen je ¢asovni normativ (po delovnih
mestih v timu) ter, glede na to, da PBB pokriva celotno regijo — kako se obracunava oddaljenost od
bolniSnice. S strani ZZZS nimamo jasnih navodil kako se belezijo storitve.

Slika 1: Primerjava financiranja iz Pogodbe ZZZS 2010, 2011, 2012, 2013 in 2014 v EUR
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Povecanje prihodkov s strani ZZZS je bilo glede na leto 2013 viSje za 1 %, v primerjavi z letom 2010 pa je

zmanjSanje v letu 2014 10 %.
6
V letu 2014 terciarne dejavnosti nismo izvajali.

V letu 2014 nismo izvajali mednarodnih projektov.

POROCANJE O TERCIARNI DEJAVNOSTI IN IZVAJANJU MEDNARODNIH PROJEKTOV

7 POSLOVNI IZID
7abela 4:Poslovni izid po letih v EUR

2012 2013 2014 indeks

v EUR v EUR vEUR |R14/R13
CELOTNI PRIHODKI 6.532.779| 6.303.988| 6.328.784 100,39
CELOTNI ODHODKI 6.467.210 | 6.294.896 | 5.952.348 94,56
POSLOVNI IZID 65.569 9.092( 376.436 | 4.140,30
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 0 0,00
POSLOVNI IZID z upoStevanjem davka 65.569 9.092| 376.436| 4.140,30
DELEZ PRESEZKA V CELOTNEM PRIHODKU 1,00% 0,14% 5,95%

V prilogi je obrazec 2, kjer je podrobno prikazan izkaz prihodkov in odhodkov.

Prihodki so bili v letu 2014 za 376.436 EUR vedji od odhodkov. Delez presezka v celotnih prihodkih je v letu
2014 znadal 6 %, v letu 2013 je znasal 0,14 % (upostevajoC celotne stroske za odpravo tretje Cetrtine
plaénih nesorazmerij v viSini 293.154 EUR). V primeru, da bi te stroSke razmejili na dvoletno obdobje (2013
in 2014), bi v letu 2013 izkazali 2,4 % presezek prihodkov nad odhodki in v letu 2014 3,6 % presezek
prihodkov nad odhodki.

8 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

V prilogi je obrazec 7: Kazalniki ucinkovitosti 2014. Kazalniki so doloCeni v Prilogi BOL II/b SploSnega
dogovora za pogodbeno leto 2014 in se izpolnijo v skladu s prilozeno metodologijo.

Tabela 5: Financni kazalniki poslovanja kot so dolodeni v Prilogi BOL Il/b-8 Splosnega dogovora za 2014

LETO LETO INDEKS
KAZALNIK 2013 2014 | 2014/ 2013
1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,06 106,00
2. DeleZ amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS 2,97 3,02 101,68
3. Delez porabljenih amortizacijskih sred. 89,40 55,85 62,47
4. Stopnja odpisanosti opreme 83,67 85,96 102,74
5. Dnevi vezave zalog materiala 25,19 21,32 84,64
6. Koeficient placilne sposobnosti 1,00 0,96 96,00
7. Koeficient zapadlih obveznosti - - /
8. Kazalnik zadolZenosti 0,17 0,13 76,47
9. Pokrivanje kratkorocCnih obv. z gibljivimi sredstvi 1,62 2,35 145,06
10. Prihodkovnost sredstev 0,58 0,58 100,00

1. Kazalnik gospodarnosti (celotni prihodki aop 870 / celotni odhodki aop 887) je bil bolj uspeSen od leta
prej. V letu 2014 so bili prihodki visji za 3,2 %, odhodki pa nizji za 3 %.

2. Delez amortizacijskih sred. v pogodbah ZZZS = (priznana amortizacija s strani ZZZS / celotni prihodki iz
pogodb z ZZZS) znasa 3,02.

3. Delez porabljenih amortizacijskih sredstev je nizji kot leto prej.

4, Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme aop 007 / oprema in druga opredmetena
osnovna sredstva aop 006) se je povelala za 2 odstotni tocki. NaSa oprema je predvsem pohistvo,
raéunalniSka oprema in podobno, medicinska oprema ima zelo nizek delez. Ker se oprema uporablja
tudi Se po tem, ko je Ze odpisana, je stopnja odpisanosti dejansko Se vedja.

5. Dnevi vezave zalog materiala (stanje zalog aop 023: / stroski materiala aop 873 x 360) kaZejo, da

zaloge materiala zadoSCajo za 21 dni, kar je manj kot lani.
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10.

Koeficient placilne sposobnosti = (povprecno dejanskih dni za placilo / povprecno dogovorjenih dni za
placilo) je 1. Placujemo na rok placila.

Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplaane obvez. na dan 31. 12. / (mesecni promet do
dobavit. AOP 871 / 12)) ni izraCunan, ker zapadlih neporavnanih obveznosti nimamo

Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP 060) je
minimalen.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034) znasa
2,35.

Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po nabavni
vrednosti AOP 002+004+006) znasa 0,58. VeCja kot je vrednost kazalnika, bolj so kapacitete
zasedene, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja.

OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

IzhodisCa za doseganje strokovnega plana Psihiatricne bolniSnice Begunje za leto 2014 v smislu doseganja
ciliev se nanaSa na uresniCevanje izhodis¢ dolocenih v Finanénem nacrtu PB Begunje za leto 2014, ki
upostevajo nenehno prilagajanje novo nastalim izzivom.

V PB Begunje smo v letu 2014 z izvajanjem zdravstvene dejavnosti sledili zagotavljanju potreb prebivalcev
gorenjske regije, z izvajanjem posameznih programov (psihoterapevtski oddelek) pa celo SirSe ter sproti

obvl

adovali narascajoce potrebe po zdravstvenih storitvah:

- zaradi hitrejSega Sirjenja in razvoja medicinske znanosti;

- nujnost uvajanja novih, sodobnih in uporabniku bolj prijaznih storitev;

- sprememb v organizaciji zdravstvenega varstva;

- povecevanje stroskov v zdravstvu in s tem potreb po racionalizaciji;

- staranje prebivalstva in posledi¢no spremembe strukture zagotavljanja zdravstvenih storitev;
- razvoj informacijske tehnologije.

V PB Begunje smo v letu 2014 vecjo pozornost usmerjali v izboljSevanje in racionalizacijo delovanja, odprtost

insti

tucije in posodabljanje stroke s podroCja storitev obravnave pacientov v skupnostni psihiatriji ter

obravnave pacienta v nadzorovani obravnavi.

9.1

Slika 2: Struktura plana podrocij v katerih je bilo planiranih in realiziranih veliko cifjev.

1.2 Strokovni svet

kakovosti

’ 1.3 Zagotavljanje

 teitov/ toorsbris

ov in zaposlenih

§ 1aSpremfanje |
ﬁa&ﬁﬁuﬁ ?

Strokovni svet PB Begunje

V letu 2014 se je strokovni svet sestal dvakrat, in sicer v mesecu februarju. Vsebino seje strokovnega sveta
in sprejete sklepe predstavlja naslednja tabela.
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Tabela 6: Seje strokovnega sveta

Vsebina dnevnega reda 20. 2. 2014 Sklep

Potrditev zapisnika seje strokovnega Potrdi se zapisnik seje strokovnega sveta, z dne 07.02.2013 Realizirano.
sveta, z dne 07.02.2013

Sprememba v &lanstvu Strokovnega sveta Za novega Clana se imenuje Miha Kiinar, Clanstvo v strokovnem  Realizirano.
v PBB svetu pa preneha Heleni Gantar Stular dr.med, spec. psih.

Obravnava »Programa skupnostnega Strokovni svet se je seznanil s programom dela v PB Idrija. /
psihiatricnega zdraviljenja ali program

skupnostne psihiatricne obravnave na

domu — program skupnostne psihiatrije je

en sam«.
Razno / ) L ) . !

_ Vsebina dnevnega reda 16. 10. 2014 _Skiep Realizacija
Potrditev zapisnika seje strokovnega sveta, Potrdi se zapisnik seje strokovnega sveta, z dne 20.02.2014 Realizirano.
z dne 20.02.2014
Stevilo dni letnega dopusta za delo s tezko Delo z motenimi osebami v PBB se ne kategorizira na delo s tezko,  Realizirano v
duSevno motenimi osebami v bolnisnici teZje, zmerno in laZje motenimi osebami, saj mora biti navedena  2015.

kategorizacija sprejeta na drZzavnem nivoju. Delo z motenimi
osebami v PBB se deli na:

1. TEZKA STANJA, ki potrebujejo takojSen terapevtski odziv,

2. TEZIA STANJA, ki omogocajo odlozen terapevtski odziv.
Zaposleni, ki intenzivno delo v polnem delovnem &asu opravijajo
preteZno v tezkih stanjih, so zaposleni na delovnih mestih:

- zdravnik specialist V/VI PPD3,

- zdravnik specializant III PPD3,

- diplomirana medicinska sestra oz. diplomirani zdravstvenik v
psihiatriji,

- srednja medicinska sestra oz. zdravstvenik v psihiatriji,

ki jim pripada enaka dolZina rednega letnega dopusta iz naslova
psihiéne obremenitve zaradi dela z duSevno motenimi osebami in
sicer 15 dni.

Zaposleni, ki intenzivno delo v polnem delovnem &asu opravljajo
pretezno v teZjih stanjih, so zaposleni na delovnih mestih:

« klini¢ni psiholog specialist,

- specializant Klini¢ne psihologije,

- psiholog — delo z osebami s psihi¢no motnjo,

« pedagog-andragog VII/2 (II),

- delovni terapevt — delo z osebami s psihi¢no motnjo,

- socialni delavec — delo z osebami s psihi¢no motnjo,

ki jim pripada enaka dolZina rednega letnega dopusta iz naslova
psihi¢ne obremenitve zaradi dela z dusevno motenimi osebami in
sicer 10dni.

9.2 Zagotavljanje kakovosti
9.2.1 Sistem vodenja kakovosti (Standard kakovosti ISO 9001:2008)

Sistem vodenja kakovosti v Psihiatricni bolniSnici Begunje vodi Sluzba za kakovost, ki spremlja in razvija
sistem vodenja kakovosti. Le-ta je opredelien kot organizacijski sistem z vgrajenimi vsemi aktivnostmi
vodenja kakovosti. V letu 2014 so bile prioritetne aktivnosti Sluzbe za kakovost in razvoj naslednje:

» Spremljanje politike kakovosti in ciljev kakovosti: Poslovnik kakovosti, ki ga opredeljuje standard ISO

9001:2008, je eden izmed strateskih dokumentov naSe bolniSnice, se skladno s spremembami,
dopolnitvami posameznih procesov, spreminja in dopolnjuje. V njem so opredeljene krovne tocke sistem
vodenja kakovosti; Odgovornost vodstva; Vodenje virov; Realizacija storitev; Merjenje, analize in
izboljSevanje.

> Dolotanje procesov in odgovornosti, ki so potrebne za doseganje ciljev kakovosti: definirani so bili
naslednji podporni procesi (Proces poti ¢iS¢enja in ravnanja s krpami za talne povrsine; Proces popolne
zdravstvene dokumentacije; Spreminjanje Ze obstojeCih procesov: Proces narocanja perila, Proces
naroanja drobnega inventarja, Proces narocanja storitev sluzbi za vzdrzevanje.

> Dolodanje in zagotovitev virov potrebnih za doseganje ciljev kakovosti: Izvajalci dela, ki vplivajo na
kakovost storitev imajo ustrezne kompetence na podlagi primerne izobrazbe. Kompetentnost zaposlenih
je dolocena v opisih delovnih mest. Skladno z zahtevami za delovno mesto imamo uveden postopek za
sprejem in vpeljavo novega sodelavca v PBB.
BolniSnica je dopolnila vodenje evidenc v kadrovski dokumentaciji z:
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- vodenjem evidenc o izobrazevanju in usposabljanju licenciranega osebja (seznam licenciranega osebja,
rok trajanja licence, pogoji za ohranitev licence, izpolnjevanje pogojev za ohranitev licence)

- vodenjem evidence o izobraZevanju in usposabljanju osebja (seznam osebja, letni plan izobrazevanja,
podrocja izobrazevanja, izpolnjevanja plana izobraZevanja)

- matrikami zahtevane kompetentnosti in usposobljenosti po delovnih mestih ter oceno kompetentnosti
in usposobljenosti osebja (pilotni projekt Sluzba za zdravstveno nego). Cloveski viri: delna reorganizacija
posameznih sluzb, hierarhicni organigrami posameznih sluzb z opredeljeno odgovornostjo (Proces
obravnave pacienta v sluzbi za klinicno psihologijo). Poleg aktivnosti za ¢loveSke vire so se izvajale
aktivnosti za infrastrukturo in delovno okolje (Proces zdravstvene administracije — arhiviranje).

» Vzpostavitev metod za merjenje ucinkovitosti in uspesnosti posameznega procesa: Procesom v klinichnem
okolju smo Ze dolocili merljive kazalnike (prikazani v tabeli: 1), katere redno (mesecno, kvartalno, letno)
spremljamo in merimo. V Sluzbo za kakovost redno, kvartalno prihajajo poroCila iz posameznih enot in
sluzb. Za merjenje oz. ugotavljanje ucinkovitosti posameznega procesa smo v letu 2014 izvedli Notranjo

presojo.

Tabela 7: Kazalniki kakovosti posameznih procesov, ki so bili merjeni in ocenjeni na podlagi letnih ciljev

Zgat‘_" Kazalnik Rezultat 2013 Cilj 2014 01-12/2014
1. PROCES CELOSTNE OBRAVNAVE PACIENTA, PROCES 24-URNO ZAGOTAVLIANJE ZDRAVSTVENE NEGE (klini¢no
podrocje)
1.1 PADCI
1.1.1 Obdrzati incidenco padcev 0,972/1000 0,972/1000 BOD 1,61/1000 BOD
BOD
1.1.2  ObdrZati incidenco padcev s postelje 0,07/1000 BOD  0,07/1000 BOD 0,0/1000 BOD
1.1.3  Zmanjsati delez padcev v noénem Casu 17 padcev za 5% glede na 14 padcev
raven 2013
1.1.4 Delez vseh padcev v no¢nem ¢asu bo manjsi 44,74% za 5% 32,58%
1.1.5 Zmanjsati deleZ padcev pri pacientih, ki so hospitalizirani ve¢ kot 89,47% za 15% dglede na 83,73%
3 dni raven 2013
1.1.6  DeleZ obvesCenosti zdravnika bo 97,34%. 100% 100%
1.1.7  Povedati Stevilo zdravnikovih pregledov pacientov po padcu 81,56% najmanj 93% 100%
pacientov, ki so
utrpeli padec bo
pregledanih
1.2 RAZIEDA ZARADI PRITISKA (RZP)
1.2.1  ObdrzZati enak deleZ RZP kot v letu 2013 0 0% 0%
1.2.2 ZmanjSati nastanek RZP pri pacientih v ¢asu bivanja v bolnisnici, 0 / 0%
glede na stopnjo RZP
1.3 MRSA
1.3.1  Delez bolnikov, katerim so bile ob sprejemu - znotraj 48 ur, 13% 16% 15,4%
odvzete nadzorne kuZnine
1.3.2  Delez bolnikov, katerim ob sprejemu niso bile - znotraj 48 ur, Zaletek v letu 1% bolnikov, ki bi Ni podatka
odvzete nadzorne kuznine 2014 jim glede na
dejavnike tveganja
morali odvzeti nad.
2 kuz.
1.3.3  Stevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili tekom hospitalizacije 0 0 bolnikov z MRSA 2 bolnika z MRSA
v bolnignici
14 INCIDENT
1.4.1  Obdrzati enako Stevilo incidentov kot v letu 2013 2 incidenta 2 incidenta 2 incidenta
1.5 POSEBNI VAROVALNI UKREP
1.5.1 Zmanjsati incidenco vseh PVU 2,303/1000 2,290/1000 BOD 1,899/1000 BOD
BOD
1.5.2  Izvajanje PVU brez poSkodb pacienta 0 poskodb 0 poskodb 0 poskodb
1.5.3 Izvajanje PVU brez poskodb zaposlenih 0 poskodb 0 poskodb 1 poskodb
1.5.4 ZmanjSanje deleZza PVU z vsemi pasovi (nacelo restriktivnosti se  3x Za 5% Ix
bo upostevalo)
1.5.5 Delez pravilno izpolnjene dokumentacije (interna in zakonsko 95,56% 100% 100%
dolocena) bo vedji
1.5.6 Priizvajanju PVU bo deleZ zdravnikov vedji na 60% 81,25%
1.5.7 Pri izvajanju PVU bo deleZ dipl. med. ses vedji na 70% 80,75%
1.6 \ ODPUSTNO PISMO
1.6.1  Cakalni dnevi od odpusta do posiljanja odpustnega pisma Ni podatka Do 15 dni 9,3 dni
1.6.2  Stevilo odpustov z odposlanimi odpustnimi pismi v roku 7 dni Ni podatka 40% odpustnih  84%
pisem bo odposlanih
v roku 7 dni.
1.7 VARNOSTNI ZAPLETI
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Zap.
st.

1.71
1.7.2
1.7.3
1.74
1.7.5

1.7.6
1.7.7
1.8.1

1.8.2

1.83

1.84

1.85

2.1
2.1.1

2.1.2

2.2
2.2.1

3.1
3.1.1

3.1.2
3.1.3

3.2.1
3.2.2

3.3
3.3.1

3.3.2

Kazalnik
Zmanjsati incidenco vseh vamostnih zapletov
Zmanjsati incidenco napak pri dajanju zdravil
Zmanjsati Stevilo varnostnih zapletov v popoldanski delovni izmeni
Zmanjsati Stevilo varnostnih zapletov v dopoldanski delovni izmeni
Zmanjsati varnostne zaplete s poSkodbami oz. ostati na isti
vrednosti kot v letu 2013

Obvescenost zdravnika (odd./dez.)
Obves¢enost dipl.m.s. (odd./dez.)

Rezultat 2013

0,946/1000

BOD

0,230/1000

BOD
12vz

16 VZ

10 poskodb

72,73%
66,7%

REALIZACIJA PLANA PRIMEROV

Mese¢no Stevilo odpusCenih pacientov iz hospitala na
posameznem odd.
Mese¢no Stevilo odpudcenih pacientov iz hospitala na

posameznega zdravnika

Mesecno Stevilo odpuscenin pacientov iz dnevne bolniSnice na
posameznem odd.

Meseéno stevilo odpusenih pacientov iz dnevne bolniSnice na
posameznega zdravnika.

Mesecno Stevilo bolniSni¢no oskrbnih dni pacientov, ki so
odpusceni iz neakutne obravnave na posameznem odd.

Zaletek
2014

Zacetek
2014

Zacetek
2014

Zacetek
2014

v

\

v

letu

letu

letu

letu

ZaCetek v letu

2014

Cilj 2014
0,80/1000 BOD

0,20/1000 BOD

za 17% na letni
ravni

za 13% na letni
ravni

Za 20% na letni
ravni

bo 100%

bo 100%

Skladno z mesecnim,
kvartalnim, letnim
planom

Skladno z mesecnim,
kvartalnim,  letnim
planom

Skladno z mesecnim,

kvartalnim, letnim
planom
Skladno z mesecnim,
kvartalnim,  letnim
planom

Skladno z mesec¢nim,
kvartalnim, letnim
planom

2. PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V DELOVNI TERAPLJI, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V
SLUZBI ZA KLINICNO PSIHOLOGLIO, PROCES OBRAVNAVE PACIENTA V SOCIALNI SLUZBI
(strokovni podporni procesi)

OBRAVNAVA NAROCILA

Hitrost odziva socialne sluzbe na naroCilo za obravnavo pacienta
- urgentno narocilo (D, C1, NO, SPO, DB)
- neurgentno narocilo (D, C1, NO, SPO, DB)

Delez realiziranih namestitev v SVZ glede na
postopke(splosni, posebni)

DOKUMENTACDIA
Aplikacija enotne dokumentacije na vse bolnisni¢ne oddelke

ZaCetek v letu

2014

2014

95%

zaCete Zaletek v letu

2 dni
7 dni

70%

Vsi odd.

3. PROCES PRANJA PERILA, PROCES PRIPRAVE OBROKOV HRANE ZA PACIENTE, PROCES

CISCENJA, PROCES TEHNICNEGA VZDRZEVANJA

. PRIJAVA NAROCILA

Stevilo dodatnih narocil perila z opoldansko narocilnico Zacetek
2014

Stevilo narocil po 12.00 uri Zadetek
2014

Narocila tehni¢nega vzdrzevanja bodo v pisni obliki 90%

ZADOVOLISTVO ODJEMALCEV

Zadovoljstvo pacientov s storitvami kuhinje. Zacetek
2014

Zadovoljstvo zaposlenih s storitvami pralnice. Zaletek
2014

POSKODBE V PROCESU DELA

Poskodbe osebja v kuhinji
- Vreznina
- Opeklina
- poskodba
Delavke v procesu pranja perila ne bodo utrpele delovnih poskodb

18

1
0

v

v

v

letu

letu

letu

letu

Do 312
Do 312
93%

Povprena ocena
storitev bo 4 (od 1
do 5)
Povprecna ocena
storitev bo 4 (od 1
do 5)

0 vreznin
0 opeklin
0 poskodb
0 poskodb

01-12/2014
0,592/1000 BOD

0,098/1000 BOD
3vz

17 vz

2 poskodbi

100%
100%

1185 pacientov/
101,6%

Potrebna nadgradnja
programa Birpis. Iz
obstojetega programa
je razvidna razdelitev
na odd.

425 pacientov/ 101%

Potrebna nadgradnja
programa Birpis. Iz
obstojeCega programa
je razvidna razdelitev
na odd.

1790 BOD/ 103,2%

0 dni

0 dni

Na vsa naroCila je bila
odzivnost Se isti dan.
67%

100%

203
58
97%

Izvedba merjenja
zadovoljstva pacientov
se ni izvedla.

Izvedba merjenja
zadovoljstva se ni
izvedla.

0 vreznin
0 opeklin
0 poskodb
0 poskodb



Merjenje za doloCanje ucinkovitosti in uspesnosti vsakega procesa: postavljeni kazalniki ali merljive norme
posameznih procesov so se redno spremljale. Na podlagi statistiCne analize podatkov in dobljenih rezultatov
smo pripravili korektivne in preventivne ukrepe, ki sledijo postavljenim ciljem.

Dolocanje nacinov preprecevanja neskladnosti in odpravljanja njihovih vzrokov: Vsakemu zbiranju podatkov,
statisticni obdelavi je sledil nacrt korektivnih in preventivnih ukrepov. V nekaterih posameznih enotah je bila
predlagana reorganizacija sluzbe, ki se postopoma izvaja (Zdravstvena administracija).

Vzpostavitev in uporaba procesa za nenehno izboljSevanje sistema vodenja kakovosti: V bolniSnici smo v
preteklem letu redno izvajali notranjo presojo. Katera je sledila shemi in opisu procesa ter planu. Potekala je
notranja presoja temelinega procesa in strokovno podpornih procesov. Presojani so bili naslednji procesi:
Proces celostne obravnave pacienta (vkljuCena urgentna ambulanta, vsi hospitalni odd.), Proces 24-urno
zagotavljanje zdravstvene nege (vkljuena urgentna ambulanta, vsi hospitalni odd.), Proces obravnave
pacienta v dnevni bolniSnici, Proces obravnave pacienta na psihoterapevtskem odd. B1, Proces obravnave
pacienta v sluzbi za klinicno psihologijo, Proces obravnave pacienta v delovni terapiji, Proces upravljanja z
zdravili; Bivanjsko podporni procesi: Proces pranja perila; Proces narocanja perila, Proces ciscenja.

V sklop nenehnega izboljSevanja smo vkljucili tudi Varnostne vizite vodstva. Te so potekale na C, B, E2, E1,
B1 odd., Sluzbi za klinicno psihologijo, Socialni sluzbi ter v procesu ciscenja.

9.2.2 Notranja presoja

Notranja presoja je potekala skladno s procesom. Sledila je shematskemu prikazu in opisu procesa. Notranja
presoja je potekala kontinuirano, sledila je v naprej pripravljenemu Planu notranje presoje s terminsko
opredelitvijo, s katerim so bili sedem dni prej seznanjeni vsi vklju€eni presojevalci in presojanci. Presojani so
bili temeljni procesi, strokovni podporni procesi. Ugotovljenih je bilo zelo malo neskladij (11), vec je bilo
priporo€il (9) v smislu izboljSanja preto¢nosti casov in poenostavitve samih procesov. Na klini¢nih oddelkih je
bilo ugotovljeno, da so se dolocena neskladja ugotovila na vseh oddelkih. Ugotovljenih je bilo kar 8 dobrih
praks na posameznih enotah oz. odd. Notranji presoji je sledil zaklju¢ni sestanek, na katerem so bile vodje
presojanih enot seznanjene z ugotovljenimi neskladji. Sledili so akcijski nacrti korektivnih in preventivnih
ukrepov.

9.2.3 Zunanja presoja sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2008 in akreditacijska presoja
DIAS

Po predpresoji junija 2012, prvi presoji 2013 (pridobitev akreditacijske listine) so presojevalci v maju 2014
izvedli periodi¢no presojo. Ugotovljeni sta bili 2 neskladji kategorije 1 in 5 neskladij kategorije 2. Do junija
2014 smo pripravili plan korektivnih ukrepov, ki se je izvajal. Vzporedno s presojo standarda DNV-DIAS:2011
je potekala presoja po standardu ISO 9001:2008. Presojevalec ni podal nobenega neskladja, prav tako ne
priporocil.

9.2.4 1.3.4 Komisija za kakovost/Odbor za kakovost
Komisija za kakovost, prav tako tudi Odbor za kakovost sta se v letu 2014 sestala tri krat (glej zapisnike sej),

delovala sta v okviru oZje in SirSe delovne skupine za pridobivanje akreditacije po standardu DIAS:2011 in
ISO 9001:2008.
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Proces

Celostna
obravnava
pacienta -

sprejem
pacienta v
hospitalno
obravnavo

P. 24-urno
zagotavljanje
zdravstvene

nege

Proces poteka
obravnave v

Tabela 8: Aktivnosti clanov Komisije za kakovost po posameznih procesih

Podrocje
kakovosti

Dokumentacija

Plan

Priprava obrazca in navodil izpolnjevanja:
- Oblikovanje enotnega obr. (sprejem pacienta
na odd. pod posebnim nadzorom s privolitvijo
ter sprejem pacienta na odprti odd. s
privolitvijo) Privolitev v zdravstveno oskrbo
po pojasnilu;

FMEA analiza tveganj pri aplikaciji terapije

Delna sprememba Politike upravljanja z zdravili
Sprememba protokola ukrepanja ob urgentnih stanjih

Realizacija

Obrazec in navodila SO
pripravijeni, potrebna je Se
potrditev na Strokovnem svetu.
Rok: september 2014

Ni realizirano

Odgovoren: Damijan Perne
Izvedeno

Izvedeno.

Odgovorna: Tjasa Grilc
Izvedeno:

Odgovoren: Darko Loncnar

Vsebina postopkov,
procesov in poti

Priprava predlogov za uvajanje nove dokumentacije

Podani so predlogi za izbolj$anje
terapevtskega lista.  Strokovni
svet je potrdil nov TL, potrebna
so Se jasna navodila izpolnjevanja
TL.

Standardizacija

Vkljutitev obrazca v Klini¢no pot sprejema pacienta in
proces sprejema pacienta v hospitalno obravnavo.
Protokol izpolnjevanja soglasja.

Register tveganj
Vkljucitev FMEA v register tveganj
Politika upravijanja z zdravili verzija 2.

Izvedeno. Potrebna je Se
potrditev na Strokovnem svetu.
Odgovoren: Damijan Peme
Izvedeno. E

Odgovoren: Marjan Zagar
Izvedeno.

Odgovomna: Tjasa Grilc

Kazalniki kakovosti

Dokurhehfacija

Delez PVU
Dele? poskodb pri izvajanju PVU
Delez varnostnih zapletov X
DeleZ ustnih/telefonskih narocil farmakoterapije.
Kiini¢ni kazalniki na posameznega zdravnika:

- Cakanje na odpustno pismo;

- Delez pacientov pri katerih je bil izveden

ukrep PVU;

- Evalvacijski kazalnik zdravstvenega tima;

- Poroganje o neZelenih ucinkih zdravil;

- Skupno Stevilo sprejemov in odp.
Priprava podrobne analize padcev pacientov pri
vrednostih, ki so bila ob koncu leta 2013 oznafena z
rde¢o barvo (lestvica barv semaforja)ter plan
korektivnih ukrepov za izboljSanje varnosti pacientov
ter sprememba dokumentacije:

- Protokol obravnave pacienta, ki je ogrozZen za

nastanek padca;
- Ocena tveganja za padec;
- Preventivne aktivnosti za preprecevanje

Izvedeno.
Izvedeno.
Izvedeno.
Izvedeno.

Izvedeno.

Podrobna analiza je izvedena.
Odgovoren: Jerca Zupan

NacCrt  korektivnih  ukrepov, ki
vkljuuje protokol in  oceno
tveganja je v pripravi.

Rok: 15.10.2014 (prenese se v
leto 2015) .

Odgovoren: Marjan Zagar
(trenutno veljavni protokol je bil

padcev. izdelan na nacionalnem nivoju. Za
spremembe se mora ponovno
sestati nacionalna delovna
skupina)
Vsebina postopkov, | Priprava predlogov za uvajanje nove dokumentacije Izdelan je  predlog nove
procesov in poti dokumentacije zdravstvene nege
- dogovor z Infonetom
(dokumentacija v elektronski
obliki).
Standardizacija Protokol obravnave pacienta, ki je ogroZen za nastanek V pripravi.
padca Rok: 15.10.2014 (prenese se v
leto 2015)

Odgovoren: Marjan Zagar

Kazalniki kakovosti

Dokumentacija

Kazalniki kakovosti iz sklopa Padci pacientov

Priprava obrazcev:
- Vabilo na pregled - vozniki motornih vozil;
- Navodila za izvajanje procesa pregledovanja

specialisticni voznikov;
ambulanti - Izjava samoplacnika po pojasnilu zdr.
administratorja;

20

Izvedeno.

Izvedeno.

Izvedeno.

Izvedeno.



Proces

Proces
obravnave
pacienta v

delovni terapiji

Proces
obravnave
pacienta v

socialni sluzbi

vevy

Proces CiS€enja

Podroéje
kakovosti

Plan

- Ureditev &akalne knjige (CK) v Birpisu

Realizacija

V izvajanju.

Rok: 26.09.2014

Odgovoren: Marko Domik

V  oktobru je odgovornost
prevzela Jerca Zupan — CK 98%
urejena

Vsebina postopkov, | Priprava prediogov za uvajanje nove dokumentacije. Predlogi so bili upoStevani in
procesov in poti izvedeni.
Standardizacija Vkljulitev obrazcev in navodil v proces obravnave Izvedeno.
pacienta v specialisticni ambulanti. (N_Navodila za
izvajanje procesa samoplacniki ambulantnih
storitev_15-04-2014(1))
Kazalniki kakovosti | Cakalna doba za hitri pregled. Izvedeno (rocno).

Dokumentacija

Priprava obrazcev:

Cakalna doba za prvi pregled.
Cakalna doba za pregled voznikov motornih vozil.

- Delovnoterapevtska obravnava;

- Nacrtovanje vikenda;

- Izposoja.
Implementacija nove dokumentacije na vse bolnisnicne
oddelke.
Standardno  operativni  postopki
obvladovanje tveganj v procesu dela
Merjenje zadovoljstva pacientov v delovnoterapeviskem
procesu.

(protokoli) za

Izvedeno (rocno).
Izvedeno (rocno).
Od decembra se Cakalno dobo

_izpise iz Birpisa.

Izvedeno.

Izvedeno
Izvedeno.

V pripravi. Rok: 22.09.2014
(prenese se v leto 2015)
Odgovoren: Saa Potocnik

Vsebina postopkov, | Priprava predlogov za uvajanje nove dokumentacije. Predlogi so bili upostevani in
procesov in poti izvedeni.
Standardizacija Vsi obrazci, protokoli, navodila so standardizirana in  Izvedeno.
vkijutena v proces obravnave pacienta v delovni
terapiji.
Kazalniki kakovosti | DeleZ implementirane dokumentacije na bolnisni¢nih  Izvedeno.
oddelkih.
DeleZ varnostnih zapletov. Izvedeno.
DeleZ pogovorov o varnosti. Izvedeno.
Dokumentacija Priprava obrazcev: Izvedeno
- Porotilo socialne sluzbe;
- Prvi delovni list socialne sluzbe;
- Drugi delovni list socialne sluzbe.
Standardno operativni  postopki  (protokoli) za V pripravi. (prenese se v leto
obvladovanje tveganj v procesu dela. 2015)
Vsebina postopkov, | Priprava predlogov za uvajanje nove dokumentacije. Izvedeno.
procesov in poti Priprava predloga spremembe procesa obravnave
pacienta v socialni sluzbi (v proces je potrebno vkljuiti V pripravi.
soc. delavca v skupnostni in nadzorovani obravnavi) . Rok: 21.11.2014 (prenese se v
leto 2015)

Odgovoren: Rozalija Studen

Standardizacija Standardno  operativni  postopki  (protokoli) za V pripravi. (prenese se v leto
obvladovanje tveganj v procesu dela 2015)

Kazalniki kakovosti | Delez vamostnih zapletov. Izvedeno.
DeleZ pogovorov o vamosti. Izvedeno.
Stevilo varnostnih vizit. Izvedeno.

Dokumentacija Priprava obrazcev: Izvedeno.

Vsebina postopkov, | Priprava predlogov za uvajanje nove dokumentacije. Izvedeno.

procesov in poti

Standardizacija Vsi obrazci, protokoli, navodila so standardizirana in  Izvedeno.
vklju€ena v proces Ciséenja.

Kazalniki kakovosti | Poraba Cistilnih sredstev. Izvedeno.
Poraba papirne galanterije. Izvedeno.
StroSkovna ucinkovitost procesa. Izvedeno.
Absentizem, Izvedeno.
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9.3 Spremljanje zadovoljstva pacientov in zaposlenih
9.3.1 Izvedba ankete o zadovoljstvu pacientov/uporabnikov

V letosnjem letu je Ministrstvo za zdravje ponovno izvedlo nacionalno anketo o izkusnjah odraslih pacientov
v akutnih bolniSnicah in psihiatri¢nih bolniSnicah s sloganom: »Poslusajte, kaj povejo vasi pacienti«.
Sistematiéno vodenje kakovosti zahteva, da se organizacija osredotoa na svoje uporabnike. V primeru
bolninic so uporabniki pacienti in njihovi svojci. V skladu s tem, je eno izmed Sestih nacel kakovosti,
prepoznanih s strani ameriskega Institute of Medicine in ki danes veljajo za splosno sprejeta, osredotoCenost
na pacienta. IzkuSnje pacientov smo tako ovrednotili z anketami. Namen vprasalnika je nenehno
izboljSevanje zdravstvene oskrbe pacientov. Izkusnje pacientov so namrec bolj objektivno merilo obravnave
pacienta in dajo dobre usmeritve za nenehno izboljevanje uspesnosti delovanja bolniSnice. Razdeljevanje
anket je potekalo od oktobra do decembra, rezultate pricakujemo v aprilu 2015.

9.3.2 Analiza spremljanja pritozb in pohval pacientov/uporabnikov
V letu 2014 smo pripravili podrobno analizo pohval in pritozb pacientov/ uporabnikov po vzrokih, oddelkih
oz. enotah Psihiatricne bolniSnice Begunje v katero so vkljuceni tudi kazalniki kakovosti. Rezultati analize so

prikazani v poroCilu, ki bo vsem zaposlenim dostopno na intranetni strani bolniSnice z namenom motiviranja
in informiranja zaposlenih.

Tabela 9: Kazalniki kakovosti spremljanja pritozb in pohval pacientov/uporabnikov

: Spremljar__ije_p_ritoib pacientov _ B Spremljanje pohval pacientov .
Stevilo pritozb po vzroku (krsitev pravil ZZZS, odnos Stevilo pohval po vzroku (odnos osebja, strokovnost,
osebja, strokovnost, organizacija in kakovost dela); organizacija in kakovost dela);

Stevilo pritozb po odd., enotah Stevilo pohval po odd., enotah;
_ Indeks gibanja $tevila pritoZb po letih _ ~ Indeks gibanja Stevila pohval po letih. =

V okviru sistemati¢nega spremljanja pritozb in pohval smo v letu 2014 v Psihiatricni bolniSnici Begunje prejeli
45 pohval in 10 pritozb.

Slika 3: Primerjava kazalnikov kakovosti spremijanja pohval in pritozb v letu 2014

Pritozbe in pohvale 2014
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V Psihiatriéni bolnisnici Begunje smo v letu 2014 prejeli 45 pohval, kar je za 39,45% vet kot v celem letu
2013.
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Slika 4. Primerjava prejetih pohval med leti 2012, 2013, 2014
Stevilo pohval v letih 2012-2014 '
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Pacienti/uporabniki so navedli enega ali ve¢ razlogov za pohvalo. Najve¢ pohval se je nanasalo na odnos
zaposlenih, sledijo pohvale za strokovnost, kakovost dela.

Slika 5: Pohvale razdeljene po vzroku za leto 2014

Pohvale (jan.-dec. 2014)
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V Psihiatricni bolniSnici Begunje smo v letu 2013 prejeli 9 pritozb, v letu 2014 smo jih obravnavali 10.

Slika 6: Primerjava prejetin pritozb med letoma 2012, 2013, 2014

Stevilo pritoib v letih 2012 - 2014
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Resevanje zahtev za obravnavo krsitev pacientovih pravic (v nadaljevanju: pritozb) v Psihiatri¢ni bolnisnici
poteka skladno z Zakonom o pacientovih pravicah (ZPacP, Ur.l. RS, st. 15/2008) in internimi navodili. Slednja
podrobneje urejajo in dolo¢ajo postopek reSevanja zahtev za katere je odgovoren direktor bolniSnice.
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__Slika 7: Obravnava pritoZb po vzroku v letu 2014
Pritozbe (jan.-dec. 2014)
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9.3.3 Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih — merjenje organizacijske klime

V zadnjem kvartalu 2014 je bilo izvedeno anketiranje zaposlenih z namenom ugotavljanja zadovoljstva
zaposlenih v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje. Anketo je v letu 2014 izpolnilo 89 zaposlenih (49 %).

Spremljanje organizacijske klime je praksa uspesnih podjetij. Pozornost je usmerjena predvsem na povezavo
zadovoljstva z rezultati pri delu in na to kako zaposlenim omogoditi, da uveljavljajo svoje znanje in ideje ter
tako dosegajo uspeh pri svojem delu. To namre¢ vpliva tako na zadovoljstvo pri delu kot tudi na uspesnost
podjetja. V slovenskih bolniSnicah se je v letu 2012 zacelo spremljati splosno zadovoljstvo zaposlenih in
organizacijska klima. Raziskava v letih 2012, 2013 in 2014 je bila izvedena s pomocjo vpraSalnika, ki je
nastal pod okriljem svetovalnega podjetja AT Adria in projektne skupine za zdravstvo v letu 2006, ter nam
omogoca, poleg merjenja organizacijske klime posamezne bolnisnice v ¢asu in primerjavo med bolniSnicami
v Sloveniji. V raziskavi je v letu 2014 sodelovalo 16 javnih zdravstvenih zavodov, od tega 10 bolnisnic , od
tega 2 psihiatricni.

Povpre¢na ocena se je v javnih zdravstvenih zavodih zniZala za 0,12 tocke, v Psihiatricni bolniSnici Begunje
pa se je primerjavi z letom 2013 povedala za 0,09 tocke. Rezultati merjenja kaZejo, da se je v letu 2014
organizacijska klima v nasi bolnisnici glede na leto 2013 izboljSala.

DOBRO — NAD SLABSE - POD
POVPRECIEM | POVPRECIEM
W-0,12
J77 2013 —> )77 2014
3,38 3,26
PBB 2014 PBB 2013
3,32 “—B 3,23
+0,09

- Inovativnost in

- Odnos do kakovosti | r|4n°|<t::3trvnost etost - Notranje komuniciranje : ::ngr:.?ekv:nl:z:e

- Pripadnost organizaciji acija In zavz Ic" in informiranje Sist ) lacilna lista
- Primerjalna - Strokovna usposobljenost - Notranji odnosi - Sistem (_|:_’ acilna lista,

Lo in uéenje stimulacija plac)
vprasanja 1 L2
- Zadovoljstvo | . \?;g::;'?anmt
- Poznavanje poslanstva in
ciljev

Pri interpretaciji rezultatov je mejna ocena 3, kar je pod to oceno se smatra kot slabo.
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NajboljSe ocene smo dosegli v kategorijah odnos do kakovosti, pripadnost organizaciji, najslabse pa v
kategoriji nagrajevanja, razvoja kariere in dodatnih vprasanj o sistemih, kjer pa je ocena Se vedno blizu 3.

9.3.4 Zagotavljanje izobrazevanja in usposabljanja, PB Begunje kot izobrazevalna institucij

V letu 2014 smo v PB Begunje, kot u¢na ustanova:
- Izvajali mentorstvo specializantom, predvsem na podrocju druzinske medicine in psihiatrije in podrocjih

kot so klini¢na psihologija, zdravstvena nega, delovna terapija, socialno delo;
- Izvajali klini¢ne prakse oziroma klinicno usposabljanje Studentom visokoSolskih Studijskih programov 1.
stopnje zdravstvene nege
- Zagotavljali mentorstva Studentom Fakultete za zdravstvo Jesenice, ki so zaposleni v PB Begunje ter

mentorstvo poletnega praktikuma (izvajanje obvezne prakse v obdobju poletnih pocitnic);

- Zagotavljali mentorstvo dijakom Srednje Sole Jesenice ter Srednje zdravstvene Sole Ljubljana;
- Zagotavljanje mentorstva za prakti¢no usposabljanje z delom (PUD) za dijake 3 in 4 letnika srednje
zdravstvene Sole Jesenice in Ljubljana;

- Izvajali pripravniStva na podrocju zdravstvene nege ter psihologije.

V letu 2014 smo v PB Begunje kot izobraZevalna institucija v skladu s cilji dolo¢enimi v Finan¢nem nacrtu PB
Begunje za leto 2014 organizirali 4 interna strokovna izobraZevanja na nivoju PB Begunje, katerih vsebine in
programi in cilji so prikazani v tabeli in predstavili delo klinicnih psihologov V Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje
za Studente Oddelka za psihologijo Univerze v Ljubljani;

Tabela 10: Pregled strokovnih vsebin/ciljev internih strokovnih izobraZevanj PB Begunje v letu 2014.

Interno strokovno
izobrazevanje

Predstavitev
oddelka dnevne
bolnisnice
(maj 2014)

Obvladovanje
agresivnega
vedenja in vescin
samoobrambe
(april, november
2014)

TPO z vklju¢enim
AED in varna
uporaba fiksacijskih
pripomockov (maj,
december 2014)

Preprecevanje in
obvladovanje
bolni$ni¢nih okuzb
- POBO
(oktober)

Program (predavatelj)

Opredelitev ciljev
izpopolnjevanja

Ocena
uspesnosti
(cilji dosezeni)

Bolnik s psihozo: komunikacija (prim. Andrej Zmitek,
dr.med, spec.psih);

Bolnik z depresivnimi, anksioznimi in stresnimi
motnjami: komunikacija (Dragica Resman, dr.med.,
spec.psih);

Organizacija dela v dnevni bolnisnici (Jana Knific,
dr.med, spec.psih.);

Urnik dnevne bolni3nice (Lepa Pibernik, dipl.m.s.
Psiholoska obravnava bolnika v dnevni bolnisnici
(Helena Lukan, univ.dipl.psih, spec. kl. psih.; mag.
Sana Coderl Dobnik; Mojca Papler, univ.dipl.psih);
Delovno terapevtske aktivnosti v programu dnevne
bolnisnice (Sasa Potocnik, vis.del.ter.)

Skupnostna psihiatrija (Ljubica Kovac Volk, dipl.m.s)
Nadzorovana obravnava (Rozalija Studen
(univ.dipl.soc.del.)

Predstavitev in izvajanje aktivnosti posebnega
varovalnega ukrepa s segufix pasovi po standardno
operativnem postopku (Darko Loncnar, Urban Bole);
Obvladovanje agresivnega vedenja in vescin
samoobrambe (Branko Gabrovec, Urban Bole)

Temeljni postopki oZivljanja z vklju¢enim AED —
predstavitev najnovejsih smernic (Darko Loncnar);
UCna delavnica: Scenarij primerov

(Spela Zagar Gabron)

Prikaz reSevanja ponesrefenca po padcu z viSine
(Gorazd Bregant)

Predstavitev vsebin Programa obviadovanja in
prepreCevanja bolni$ni¢nih okuzb (Metka Veluscek,
AljaZ Frantar, Alan Talic);

Standardni ukrepi izolacije (strokovni sodelavec
podjetja Ecolab);

Ucna delavnica: Higiena rok (strokovni sodelavec
podjetja Ecolab).

25

Seznanitev s procesom
obravnave pacienta ter
vpogled v delo na oddelku
dnevne bolnisnice,
skupnostne in
nadzorovane obravnave.

Utrditev znanja in vescin

potrebnih  pri  izvajanju
posebnega  varovalnega
ukrepa;

Prepoznavanje in

obvladovanje tveganj PVU
in agresivnem vedenju.

Utrditev znanja,
protokolov  in  vescin
potrebnih  pri  izvajanju
temeljnih postopkov
oZivljanja ter seznanitev z
najnovejsimi  smernicami
na podrodju reSevanja
pacienta s politravmo.

Seznanitev S POBO,

zavedanje  pomembnosti
obvladovanja tveganj na
podroCju bolniSni¢nih
okuzb s standardnimi

ukrepi izolacije.

Realizirano.Cilji
dosezeni.

Realizirano.Cilji
dosezZeni.

Realizirano.Cilji
dosezeni.

Realizirano.Cilji
dosezeni.



Izvajanje prakti¢nega pouka studentov V okviru podiplomskega Studija iz psihoterapije so v letu 2014
prakso opravljali 5 Studentov, 1 Student v okviru podiplomskega Studija zakonske in druzinske terapije na
Teoloski fakulteti Ljubljana in 1 Studentka Biotehniskega centra Naklo, ViSje strokovne Sole — Studijski
program Hortikultura. Vsi so prakso v letu 2014 zakljucili. Z udeleZencem je bila sklenjena pogodba o
izobraZevanju za povrnitev stroskov, ki jih ima bolniSnica v zvezi z izvajanjem izobraZevanja.

S srednjo Solo Jesenice smo sklenili Kolektivno uéno pogodbo o skupnem izvajanju prakticnega usposabljanja
z delom — Zdravstvena nega — srednja medicinska sestra za Solsko leto 2014/2015, za 27 dijakov.

S srednjo zdravstveno Solo Ljubljana smo sklenili Kolektivno u¢no pogodbo in 4 anekse h Kolektivni ucni
pogodbi o izvajanju praktiCnega usposabljanja z delom za Solsko leto 2014/2015 za 6 dijakov.

S Fakulteto za zdravstvo Jesenice smo sklenili:

- pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klinicne prakse v stud. letu 2013/2014 za Studente 2. letnika
rednega $tudijskega programa I. stopnje — zdravstvena nega starostnika za 20 Studentov,

- pogodbo o izvajanju klini¢ne prakse v obliki izbirnega klininega usposabljanja za Studente Visoke Sole
za zdravstveno nego za Studijsko leto 2013/2014 za 1 Studentko 2. letnika rednega Studija Studijskega
programa 1. stopnje Zdravstvena nega,

- pogodbo o izvajanju klini¢ne prakse v obliki izbirnega klini¢nega usposabljanja za Studente Visoke Sole
za zdravstveno nego za Studijsko leto 2013/2014 za 2 Studenta 2. letnika izrednega Studija Studijskega
programa I. stopnje Zdravstvena nega,

- pogodbo o izvajanju klini¢ne prakse v obliki izbirnega klinicnega usposabljanja za Studente Visoke Sole
za zdravstveno nego, za Studijsko leto 2013/2014 za Studente 3. letnika rednega Studija Studijskega
programa 1. stopnje — Zdravstvena nega za 2 Studenta,

- pogodbo o izvajanju klinicne prakse v obliki izbirnega klinicnega usposabljanja za Studente Visoke Sole
za zdravstveno nego, za Studijsko leto 2013/2014 za Studente 3. letnika izrednega Studija Studijskega
programa I. stopnje — Zdravstvena nega za 5 Studentov,

- pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klinicne prakse v Studijskem letu 2014/2015 za Studente 3. letnika
rednega Studija Studijskega programa I. stopnje Zdravstvena nega — zdravstvena nega in mentalno
zdravje, po kateri je v letu 2014 opravilo prakso 25 studentov,

- pogodbo o sodelovanju pri izvajanju klinicne prakse v Studijskem letu 2014/2015 za Studente 2. letnika
rednega Studija programa I. stopnje Zdravstvena nega — Zdravstvena nega starostnika, po kateri bodo
Studenti prakso opravljali v letu 2015

S Fakulteto za uporabne druzbene Studije v Novi Gorici smo sklenili;
- pogodbo o izvajanju prakti¢nega izobraZevanja z delom pri delodajalcu za Studijsko leto 2013/2014
in aneks k pogodbi za 17 Studentov letno v obsegu 10 ur za posameznega Studenta in
- pogodbo o izvajanju prakticnega izobraZevanja z delom pri delodajalcu za Studijsko leto 2014/2015,
in sicer za 7 Studentov letno v obsegu 10 ur na posameznega Studenta in 3 Studente v obsegu 5 ur
na posameznega Studenta.

Z Univerzo na Primorskem, Koper, smo sklenili Pogodbo o izvajanju klinicnega usposabljanja - klini¢nih vaj
za Studente visoko3olskega strokovnega programa 1. stopnje zdravstvena nega za Solsko leto 2014/2015.

Porocilo o izobraZzevanju zaposlenih. Porocilo o izpopolnjevanj in izobrazevanju zaposlenih je skladno z
KPDZSV obravnaval in potrdil strokovni svet.

V letu 2013 in 2014 smo izdelali analizo izobrazevanj in izpopolnjevanj zaposlenih. Ugotovili smo, da
bolnisnica ni v celoti izvajala izobrazevanja v skladu z zahtevami kolektivnih pogodb, predvsem zaradi
varcevanja in omejenih sredstev. V letih 2013 in 2014 so zaposleni v PBB zabeleZili 964 ur izobraZevanj. Po
dolocilih kolektivnih pogodb bi bilo potrebno izvesti 1.158 ur izobraZevanj letno. UspesSno izvajanje prenove
procesov in vzpostavljanje sistema kontrolinga nam je omogocilo, da smo spremenili strukturo stroSkov tako,
da bomo v prihodnje lahko ve¢ stroSkov namenili izobraZevanju zaposlenih. V zakljucni fazi je tudi celovita
vzpostavitev elektronskega sistema upravijanja z delovnim ¢asom, ki nam je tudi omogocila tovrstno analizo.
Analiza je pokazala, da lahko stroske izobraZzevanja v naslednjem letu poveCamo tako, da koli¢ino
izobrazevanja uskladimo s kolektivnimi pogodbami.

V letih 2013 in 2014 so 28 % vseh ur izobraZevanja so zabelezili zdravniki, 38 % zaposleni v enoti

zdravstvene nege in oskrbe (DMS in SMS), 17 % ostali zdravstveni delavci in sodelavci ter 17 %
nezdravstveni delavci.
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Stroski izobrazevanja v letu 2013 so znasali 57.046 EUR, v letu 2014 46.283 EUR, ¢e ne upoStevamo
vkalkuliranih stroSkov v visini 83.708 EUR.

Tabela 11: Stroski izobraZevanja v letih 2013 in 2014 v EUR

naziv vklakulirana | dejanska indeks

R 2013 P 2014 R 2014 R 2014 R 2014 DR14/P14
STROK.IZOBR.DEL.V TUJINI - KOTIZACIJA 8.978,44 8.900,00 28.556,29 21.598,38 6.957,91 78
STR.IZOB.DEL.V TUJINI - DNEVNICE 372,9 370 580,76 548,76 32,00 9
STR.IZOBR.DEL. V TUJINI - JAVNI JPREVOZ 7.725,09 7.650,00 17.419,26 14.468,66 2.950,60 39
STROIf.IZOB.DEL.V TUJINI - NOCNINE 5.753,00 5.700,00 13.911,32 11.315,32 2.596,00 46
STROSKI 1ZOB.DEL. - KOTIZACIJE 10.926,39| 10.900,00 32.679,36 25.091,79 7.587,57 70
STROK,IZOB.DEL.- LASTNI PREVOZ 2.200,68 2.200,00 12.102,48 8.230,38 3.872,10 176
STROK.IZOB.DEL. - JAVNI PREVOZ 3.574,20 3.550,00 4.844,08 4.844,08 0,00 0
STROK,IZOB.DEL.- NOCNINE 825,79 820 5.448,40 3.610,32 1.838,08 224
SOLNINE 0 0 0 0 /
SPECIALISTICNI IZPITI 0 1.600,00 5.713,96 0 5.713,96 357
STROKOVNI IZPIT 1.066,89 1.060,00 1.282,58 0 1.282,58 121
UVAJANJE V RAC.PROGRAME 2.951,66 3.000,00 2.934,11 0 2.934,11 98
STROK.IZOB. SPECIALIZ-MENT.-POG 16.194,42 | 10.000,00 9.563,43 0 9.563,43 96
TECAJI V PBB-TUJI 1ZVAJALCI 495,36 500 0 0 0
skupaj 61.064,82 | 56.250,00 | 135.036,03 89.707,69 | 45.328,34 81

Izobrazevanje ob delu. V letu 2014 so se ob delu izobrazevali trije zaposleni.

Tabela 12: Seznam zaposlenih, ki se izobraZujejo ob delu

namen skienitve pogodbe - program rok za OPOMBE

delovno mesto izobraZevanja datum pogodbe zakljugek

najkasneje do konca
specializacije iz psihiatrije,
razpored Zdravniske
zbornice Slovenije

1 zdravnik specializant | 2. LETNIK INTERDISCIPLINARNEGA

111 PPD3 DOKTORSKEGA STUDIJA 16.11.2010f 3062016

VISJA STROKOVNA SOLA, SMER POSLOVNI

1 finanéni referent V SEKRETAR 10.10.2011 1.10.2016

- dokoncanje doktorske disertacije na 30.9.2015 | podaljSanje roka zaradi
lsTﬁggaliit Klinicne Oddelku za psihologijo Filozofske fakultete 26.4.2012 porodniskega in
P 9 Univerze v Ljubljani starSevskega dopusta

9.4 Zagotavljanje strokovnega nadzora in spremljanje zunanjih nadzorov
9.4.1 Interni strokovni nadzor
V letu 2014 je bil izveden en strokovni notranji nadzor, ki ga je odredil direktor bolnisSnice.

9.4.2 Redni interni strokovni nadzori

V 2014 so bili izvedeni redni strokovni nadzori klinicnega farmacevta, medicinske sestre za obvladovanje
bolnisni¢nih okuzb (SOBO), pomocnika direktorja za zdravstveno nego.

Tabela 13: Visebina nadzora klinicnega farmacevia, SOBO

j Nadzorovane enote Predmet/visebina nadzora Realizirano/ocena
- Citljivost predpisane farmakoterapije na terapevtskih
¢ ol & listih;

XlibeiniSnicniecteli - Urejenost oddel¢ne lekarne; Realizirano.
(A,B1,B,C,C1, D E1, ak e VE e
E2, DB, urg./depo amb.) - Pregled rokov uporabe zdravil; Cilji doseZeni. Ugotovljenih je
r 7 Urgi/dep ' s Pregled zapisov o vzdrZevanju odd. lekarne; bilo le nekaj neskladij (glej

Nadzor izvajala mag. [ il v hladilnikih: Zila Klinié
Tja%a Grilc, mag. - Pregled hram e zd@w v hladilniki 3 . porocila klinicnega
P 2k - Nadzor nad aplikacijo farmakoterapije pacientu; farmacevta).
armacije . ] ; WER X "
- oznadevanje zdravil v skladu s pisnimi navodili
(Politika upravljanja z zdravili).
Vsi bolnignicni oddelki = vsebine iz Programa obvladovanja in prepreCevanja
(A,B1,B,C,C1,D,E1L, bolnigni¢nih okuzb. Realizirano.
E2, urg./depo amb.) Cilji dosezeni. Ugotovljenih je
Nadzor izvajala Metka bilo le nekaj neskladij (glej
Veluscek, dipl.med.ses., porocila SOBO).
SOBO
Vsi bolni$nic¢ni oddelki - Izpolnjevanje dokumentacije zdravstvene nege Realizirano.
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Nadzorovane enote
(A,B1,B,C,C1,D,E1,
E2, urg./depo amb.)
Nadzor izvajal Marjan
Zagar, dipl.zn, PDZN

9.4.3 Izredni interni strokovni nadzori

Predmet/vsebina nadzora __.
(nacrt v 24-urah) ter vrednotenje dosezenih ciljev

Realizirano/ocena
Cilji doseZeni. Ugotovljenih je
bilo le nekaj neskiadij (glej
porocila pomocnika
direktorja za zdravstveno
nego).

V letu 2014 izredni strokovni nadzori niso bili izvedeni.

9.4.4 Podrocje zunanjih nadzorov v PB Begunje

V letu 2014 smo v PB Begunje imeli 3 zunanji (eksterni) nadzor, ki so jih opravili organi nadzora skladno z
veljavno zakonodajo. Glede na uresnievanje ciljev dolocenih v Financnem nacrtu PB Begunje za leto 2014,
smo nadaljevali s sistemati¢nem spremljanjem zunanjih nadzorov, kateri rezultati so prikazani v tabeli.

Tabela 14: Sistematicno spremijanje zunanjih (eksternih) nadzorov v letu 2014

Vréte nadzorov Vsebina nadzora Nadzorovana Ugotovljene nepravilnosti
: - dejavnost/podrodje
Financno-medicinski Redni finanéno — Nadzor nad  uresniCevanjem

in administrativni

pogodbe v dejavnosti zdravstvena

nadzor 2ZZS r?segrl,cTS:;' nega (144306) - neakutna Napacno obpinaninde BOR
J bolnisni¢na obravnava.
Financno-medicinski Redni finanéno — Nadzor nad  uresniCevanjem

in administrativni

Sanitarno
ustreznosti' pitne vode.

medicinski
nadzor Z2ZS (SPP - §i)
Redni

ZZV Kranj

pogodbe v dejavnosti Psihiatrija
(130341) - dnevna bolnisnica

Neutemeljeno zaracunanih 17
storitev/primerov.

higienski  pregled

Ugotovljenih neskladnosti ni bilo.

9.5 Zagotavljanje varnosti pacientov in zaposlenih

9.5.1 Obvladovanje bolnisnicnih okuzb

V letu 2014 je Komisija za obvladovanje bolniSnicnih okuZzb realizirala aktivnosti, navedene v tabeli.

Tabela 15: Realizacija planiranih aktivnosti KOBO (SOBO, ZOBO)

; Predvidene aktivnosti

Pregled in dopolnitev vsebin dokumenta-
Programa prepretevanja in obvladovanja
bolniéni¢nih okuZb (POBO) v skladu s Pravilnikom
(Ur.l. RS §t. 74/99).

Poznavanje in po potrebi uporabljanje vsebin
POBO. Dostopnost vsebin POBO na spletni strani
bolniSnice in predstavitev POBO na izobrazevanju
obveznem za vse zaposlene.

S strani ¢lanov KOBO spremljanje, svetovanje in
usmerjanje osebja glede dogovorjenih postopkov
pri preprefevanju in obvladovanju bolnigniénih
okuzb skladno z vsebinami POBO.

Opredelitev tveganj za podroje bolni$niéne
higiene in vpis v register tveganj.

Spremljanje nalezljivih bolezni in takoj$nje

ukrepanje za njihovo obvladovanje

Odvzem nadzornih kuZnin MRSA in ESBL po

Realizacija - korektivni ukrepi - cilj za leto 2015

Cilj je doseZen.
V okviru KOBO se, po potrebi, v vsebine POBO vnasa spremembe in
dopolnitve.

Cilj je delno doseZen, saj se zaposleni Se vedno za informacije obracajo
na SOBO, ZOBO in prej ne pregledajo Zelene vsebine v POBO.
Izobrazevanje s poznavanjem vsebin POBO je bilo izvedeno za vse
zaposlene, udelezba je bila obvezna in je zajemala 87 % zaposlenih (6 %
vec kot lani).

Vsaka novo zaposlena oseba v bolnisnici, s podpisom potrdi poznavanje
vsebin POBO.

V predavanje o bolnigni¢ni higieni in posebnostih v psihiatri¢ni bolniSnici so
vkljuceni tudi dijaki in Studentje.

Nadzori s poroCanjem ugotovljenega stanja.

Cilj je delno doseZen. Potreben je vedji in stalnej$i nadzor KOBO pri
upostevanju navodil zaposlenih (lo¢evanje odpadkov, tocenje vode).

Korektivni ukrep:
Nadzori s poroanjem ugotovljenega stanja.

Cilj je dosezen.
V sodelovanju s Sluzbo za kakovost je bil pripravljen in sprejet register
tveganj za podrocje bolnisni¢ne higiene.

Cilj je doseZen.

Poro¢anje o okuzbah z enot poteka sproti.

V bolniSnici smo opatzili dva primera garij. Ukrepali smo po navadilih POBO.
V bolnisnici smo nadzorne kuZnine za MRSA odvzeli pri 15 % bolnikov, pri
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_ Predvidene aktivnosti

smernicah Nacionalne komisije za prepreéevanje
in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (NAKOBO).

Izvedba izolacijskih ukrepov po navodilih in
sodelovanje SOBO pri vsaki izolaciji.

Priprava poroCil sluzbi za kakovost o kazalnikih
kakovosti (kolonizacija z MRSA, incident).

Usposabljanje zaposlenih za spremljanje novega
kazalnika kakovosti (higiena rok).

osebne varovalne
Ustrezna uporaba

Racionalnost pri uporabi
opreme- zascitnih rokavic.
zascitnih rokavic.
Namestitev kosev za lo¢eno zbiranje odpadkov,
priprava navodil za posamezne vrste odpadkov ter
pravilno razvrs¢anje, zbiranje in odstranjevanje
odpadkov z ustreznimi vozicki.
Priprava ustreznih zabojnikov za
prostor.

izolacijski

ZmanjSanje zalog bolniskega perila na oddelkih,
higienska urejenost omar s perilom na oddelkih,
racionaina poraba perila,

prevoz perila po enotah v namenskih zaprtih
vozickih.

Zagotaviljanje skladnosti vzorcev pitne vode-
redno in skrbno izvajanje preventivnih ukrepov za
preprecevanje legionel v internem vodovodnem
omrezju. Izvedba rotacijske meritve temperatur
na vseh izlivkah.

Loc¢evanje &istih in necistih prostorov na oddelkih

Sprejem navodila za shranjevanje pripomockov
pod umivalniki

Ureditev cepilnega statusa zaposlenih in novo
zaposlenih

Izvedba cepljenja zaposlenih proti sezonski gripi

Realizacija - korektivni ukrepi - cilj za leto 2015

katerih smo prepoznali dejavnike tveganja in sicer znotraj 48 ur po
sprejemu v bolnignico. Cilj je bil delno dosezen, saj v nekaterih primerih
o odvzemu nadzornih kuznin odloCa leeci zdravnik, kar ni v skladu s
smernicam NAKOBO.

V bolnisnici smo pri 8 pacientih zaznali novoodkriti primer MRSA, tekom
zdravljenja v bolniSnici nismo zaznali pridobitve MRSA. Pri petih pacientih je
bila MRSA znana Ze ob sprejemu v bolniSnico. Izvajali so se ukrepi
kontaktne izolacije.

Korektivni ukrep:

Sledenje pacientom pri katerih, kljub dejavnikom tveganja, nadzorne
kuZnine po smernicah POBO in NAKOBO niso odvzete.

Cilj je delno dosezen. Kljub sodelovanju SOBO pri vsaki izolaciji se $e
vedno pojavljajo napake in kasnejSe neustrezne spremembe pri namestitvi
izolacije (loCevanje opreme v kontaminiranem podro¢ju). Ureditev
izolacijskih vozickov po uporabi ni v skladu z navodili.

Korektivni ukrep:
Nadzor oddelcnih medicinskih sester- po delovnih izmenah.

Cilj je doseiZen.

Qddaja porocil se je izvajala.

V letoSnjem letu sta bila prijavljena dva incidenta- izpostavijenost osebja
krvno prenosljivim virusom.

Cilj ni dosezen.

Po navodilu Ministrstva za zdravje so psihiatricne bolninice zaenkrat
izvzete iz spremljanja tega kazalnika.

Uporaba zas(itnih rokavic je obéasno Se vedno nenamenska in preobsirna.

Cilj je delno doseZen. Po bolniSnici so namesceni kosi za lo¢eno zbiranje
odpadkov, zabojniki za primer izolacije ter ustrezni zabojniki za odpadke iz
zdravstva.

Problem predstavija loCevanje odpadkov na mestu nastanka, ugotavija se
namreé, da je motivacija zaposlenih za loevanje odpadkov zelo nizka.

V mesecu marcu je bilo na Agencijo RS za okolje in prostor poslano
porocilo o koliini nastalih odpadkov za leto 2014.

Korektivni ukrep:
Nadzor nad ravnanjem z odpadki ¢lanov KOBO in vodij enot.

Cilj je delno dosezen. Kljub dnevnemu narofanju perila so zaloge perila
neenakomerne.

Korektivni ukrep:
Nadzor oddel¢nih medicinskih sester nad ravnanjem s perilom na oddelku.

Cilj je doseien.

Vzoréenja pitne vode so bila skiadna. Preventivni ukrepi se izvajajo po
navaodilih.

V mesecu novembru je bil izveden preventivni ukrep dezinfekcije internega
vodovodnega omreZja- toplotni Sok.

Cilj je dosezen.

Za namen necistih prostorov so na oddelkih prostori, kjer so se v
preteklosti skladiscila Cistilna sredstva in pripomocki.

necistih prostorov.

Cilj je doseZen.
Po sklepu KOBO, mora biti podrodje pod umivalnimi mesti prazno.
Morebitno puscanje vode namrec lahko povzroci nastanek okuzb.

Cilj ni doseZen, saj je potreben nadzor in po potrebi ureditev cepilnega
statusa osebe $e pred pri¢etkom zaposlitve v bolnisnici, torej Ze v kadrovski
sluzbi.

Korektivni ukrep:

Potrditev  sklepa KOBO na sestanku in ponovna seznanitev kadrovske
sluzbe.

Cilj je delno dosezen.

V bolnisnici je bilo naroCenih 20 cepiv proti gripi. V sezoni 2014/ 15 se je
proti gripi cepilo 9 zaposlenih. Oddaja porocil na obmolni zavod za
zdravstveno varstvo o opravijenih cepljenjih v bolnisnici se izvaja v skladu z
navodili.
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; Predvidene aktivnosti l
Zaséita pacientov in  zdravstveni
bolniéniénega osebja, izvajanje
preventivnih pregledov zaposlenih

nadzor
obdobnih

Izvedba izobraZevanja zaposlenih o bolni$ni¢ni
higieni

Sistem upravljanja z nevarnimi snovmi

Postopno vodenje izbolj$av z uporabo
P-D-C-A cikla na podro¢ju ravnanja z odpadki

Nenehno izbolj$evanje udinkovitosti sistema za
obvladovanje in prepreéevanje okuZb

Sodelovanje z zunanjimi sodelavci.

Stalno izobraZevanje ZOBO, SOBO, ¢lanov KOBO

9.5.2 Incidenti

Realizacija - Korektivni ukrepi - cilj za leto 2015

Cilj ni dosezen.
Pregledi se niso izvajali.

Korektivni ukrep:
Planiranje stevila pregledov.

Realizirano.

Organizirano je bilo usposabljanje zdravstvenih delavcev in sodelavcev, tudi
novo zaposlenih, s podroGja obvladovanja in prepreCevanja bolnisni¢nih
okuzb, katerega del je predavanje o bolniSni¢ni higieni ter higieni rok z
uéno delavnico razkuZevanja rok. Predstavljeno je bilo ukrepanje v primeru
razlitja telesnih tekocin in dekontaminacija.

UdeleZba zaposlenih na predavanju z u¢no delavnico, ki je potekalo v vec
¢asovnih terminih, je bila 87 %. Evidence o usposabljanju so s strani
KOBO poslane v kadrovsko sluzbo.

V bolninici je v mesecu maju potekala u¢na delavnica razkuZevanja rok za
paciente, zaposlene in obiskovalce.

Cilj je doseZen.

Obmodja, kjer se shranjujejo nevarne snovi so oznaena, usposabljanje
zaposlenih poteka na izobraZevanjih. Varnostni listi sredstev so dostopni po
enotah oz. v vsakem nadstropju bolnisnice.

Cilj je doseZen.

V sodelovanju s sluzbo za kakovost so dokumentirani koraki v posameznih
fazah P-D-C-A zanke.

Cilj je doseZen.

Upostevalo se je rezultate presoj, potekala je odprava neskladij, izvajajo se
korektivni in preventivni ukrepi.

Cilj je dosezen.

Na podro¢ju nalezijivih bolezni, pitne vode, cepljenja, nadzora HACCP
dokumentacije je potekalo sodelovanje z NIJZ OE Kranj.

V bolnisnici in bolniSnicnem okolju na podroc':ju deratizacije je uteceno
sodelovanje s podjetjem Magnetik.

Na podro&ju bolniéniéne higiene, higiene rok, razkuZevanja prostorov in
opreme se sodeluje s podjetjem Ecolab.

Pri ¢is¢enju prostorov in opreme v bolniSnici pa s podjetjem Sij in Ecolab.
Na podro&ju ravnanja z odpadki se vkijucuje Komunalo Radovljica ter
podjetji Alpkem in Retal.

Sodelovanje poteka v skladu z zastavljenimi cilji (vzorCenje...).

Cilj je doseZen.

Spremljanje novosti na podroCju bolniSnitne higiene se izvaja na
izobrazevanjih, spremljanjem navodil v Uradnem listu RS, dogodkih in
priporocilih Ministrstva za zdravje, InStituta za varovanje zdravija...

Skladno z navodili za ravnanje ob incidentu (Program obvladovanja bolnisni¢nih okuzb), ki definirajo oceno
tveganja ob incidentu ter spremljanju prijav incidentov, smo v letu 2014 zabelezZili dva incident (1x dijak, 1x
zdr.teh.). Spodnja slika prikazuje primerjavo Stevila incidentov v letih 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

Tabela 16: Primerjava stevila incidentov v fetih 2010, 2011, 2012, 2013, 2014

Stevilo incidentov v letih 2010 - 2014
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9.5.3 Varnostni zapleti

Varnostni zaplet pri pacientu je nenamerni ali nepricakovani zaplet, ki bi lahko ali je Skodoval pacientu pri
prejemanju zdravstvene oskrbe. Zaradi tega v bolnisnici Ze vec let spremljamo gibanje varnostnih zapletov. V
letu 2014 smo si postavili visje cilje, ki smo jih Zeleli doseci. Realizacijo ciljev prikazujejo spodnje tabele.

Cilj st. 1 Porocanje o varnostnem zapletu bo dosledno, brez prikrivanja

Izvedene aktivnosti - Krepitev kulture varnosti;
- Spodbujanje zaposlenih k porocanju o vamostnih zapletih;
- Predstavitev rezultatov vamostnih zapletov za leto 2013 z na&rtovanimi ukrepi za leto 2014;
- Mesecna in kvartalna analiza kazalnikov ter sprotno porofanje in evalvacija
- Iskanje, prepoznavanje in upo3tevanje tveganj v procesu dela;
- opozarjanje na moZna tveganja za paciente, obiskovalce in zaposlene;
- Vamnostni pogovori v interdisciplinarnem timu;
- Varnostne vizite vodstva.
Ucéinkovitost Incidenca v letu 2014 za vse vamostne zaplete znasa 0,592, kar pomeni, da se je v primerjavi z letom
2013 Stevilo varnostnih zapletov zniZalo za 14. Rezultat je boljsi za 36,85%. Cilj je bil doseZen.

Cilj st. 2 Zmanj$anje stevila napak pri aplikaciji zdravila
Izvedene aktivnosti - Priprava zdravil v mimem okolju, okoIJe brez motedih de]avmkov (vrata oddel¢ne ambulante so v
Casu priprave farmakoterapije zaprta);
- Priprava farmakoterapije za vsako aplikacijo posebej in s tem prevzemanje odgovormosti
obvladovanja tveganja za pravilno pripravo in aplikacijo farmakoterapije.
- Pregled pripravijene farmakoterapije pred aplikacijo skupaj s pacientom;
- Pravilna identifikacija pacienta;
- Izdelava novih Standardov aktivnosti zdravstvene nege v zvezi z aplikacijo farmakoterapije;
- Priprava in aplikacija farmakoterapije po Standardu aktivnosti zdravstvene nege.
Udinkovitost Incidenca v letu 2014 za varnostne zaplete — napaka pri aplikaciji zdravil znasa 0,098, kar predstavlja na
letni ravni 16,7% od vseh VZ. Primerjava z letom 2012, ko je bilo ugotovljenih 5 napak pri dajanju zdravil,
2013 9 napak, 2014 4 napake pri dajanju zdravil, kaZe, da je rezultat v primerjavi z letom 2012 boljSi za
20%, z 2013 pa celo 55,56%. Cilj je bil doseZen.

' Cilj st 3: Zmanjsati Stevilo varnostnih zapletov v popoldanskl delovm izmeni za 11% na Ietm ravm :

Izvedene aktivnosti - Oddelcna medicinska sestra vsakodnevno naredi oceno varnosti zasedenosti oddelka z
negovalnim osebjem glede na stopnjo ogrozenosti pacientov, glede na stopnjo zahtevnosti
zdravstvene nege (kategorizacija zdravstvene nege). Kader (Eloveski viri) v zdravstveni negi se
razporedi glede na narejeno oceno, ki pa vsebuje tudi mozna tveganja za pacienta.

- Medicinska sestra ve¢ Casa posveti pacientom, giblje se med njimi;

- Planirane so aktivnosti (razne skupine, individualne zaposlitve) tudi v popoldanskem &asu.

- Upostevanje ocene tveganj celotnega interdisciplinamega tima ter posledi¢no skrb in
odgovomost vseh za obviadovanje tveganj.

U¢inkovitost Iz porotila je razvidno, da se je v letu 2014 pripetilo manj VZ kot v letu 2013. Steviléno tudi man] v

popoldanski izmeni. Ko se opredelimo na postavljeni cilj in sicer zmanjSevati VZ v popoldanskem Casu za
11% na letni ravni vidimo, da je cilj doseZen. V letu 2014 se je v popoldanski izmeni pripetilo za 75% manj
VZ kot v letu 2013. Cilj je bil dosezen.
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Ciljst. 4 Zmanjsati varnostne zaplete s poSkodbami oz. ostati na isti vrednosti kot v letu 2013

Izvedene aktivnosti - Enako kot pri cilju t. 3 in Se:
- Priznavanje, zavedanje in upostevanje tveganj tudi na drugih strokovnih podrogjih (delovna
terapija);
- Ocena tveganj pri posameznem pacientu za nastanek poskodbe;
- Ocena in obviadovanje tveganj v strokovno podpornih procesih.
- Ocena in obvladovanje tveganj pri strokovno zahtevnejsih intervencijah (PVU, obvliadovanje
agresivnega pacienta).
Ucinkovitost V letu 2014 sta bili zabeleZeni 2 manjsi podkodbi. Obe sta nastali ob izbruhu nasilnega pacienta. Na letni
ravni znadajo poskodbe 8,33% varnostnih zapletov. Incidenca poSkodb pri varnostnih zapletih pa 0,049,
kar pomeni, da se je delez poskodb v primerjavi z letom 2013
znizal za 80,65%. Cilj je bil dosezen.

Ciljst.5in6 Obveséenost zdravnika (odd./dez.) naj bo 100%;
Obvescenost dipl.m.s. (odd./deZ.) naj bo 100%. )
Izvedene aktivnosti - Sprotno opozarjanje na pomen poro¢anja in obvesanja o vamostnem zapletu;
- Varnostni pogovori v interdisciplinarnem timu;
- Vamostne vizite vodstva.
Ucinkovitost Iz porodila je razvidno, da se obvesCenost med zdravnikom in dipl.m.s. ne razlikuje, kar pomeni, da je
obvedcenost dosledna. Zdravniki so bili 0 VZ obves¢eni 100%, prav tako tudi dipl.med.ses. Cilj je bil
dosezen.

Aktivnosti v zvezi s prepreCevanjem varnostnih zapletov so bile v preteklem letu intenzivne, tako da je temu
primeren tudi rezultat — vsi cilji so bili doseZeni. V letu 2014 je bilo v Sluzbo za kakovost in razvoj prijavljenih
manj varnostnih zapletov kot leto poprej. Ugotavljamo, da se kultura kakovosti in varnosti dviguje, saj
zaposleni prijavijo tudi VZ, ki nimajo posledic. Takih je kar 79,2%. Tudi te obravnavamo kot zelo pomembne,
saj je nas cilj varna in kakovostna obravnava pacientov ter tudi varno delovno okolje za zaposlene.
Posledi¢no se je deleZ varnostnih zapletov zmanjsal%.

Z uvajanjem Registra tveganj in planiranje preventivnih ukrepov za obvladovanje tveganj je postalo
vsakdanji utrip v posameznih procesih delovanja bolnisnicnega sistema. V register tveganj so v 80%
vkljuéeni vsi procesi, v katerih se direktno ali indirektno pojavi oskrba oz. obravnava pacienta ali pacient
sam.

Iz grafov in tabel je razvidno, da se je $tevilo varnostnih zapletov v primerjavi s preteklimi leti zmanjsalo iz
43 v letu 2010, 31 v letu 2011 na 18 v letu 2012, 33 v letu 2013 na 24 v letu 2014. Veseli smo, da se Stevilo
VZ pri katerih ni posledic povecuje. Zmanjsalo se je Stevilo napak pri dajanju medikamentozne terapije, vsi
brez posledic. Bolj$i rezultat je bil dosezen pri obvesfanju odd./deZ. zdravnika, kar na letni ravni znasa
100%, obved&enost odd./de?. dipl.m.s. takoj po varnostnem zapletu prav tako 100%. V vecini primerov je
bilo obvesceno tudi vodstvo bolnisnice, predstojniki, vodje enot.

9.5.4 Padci pacientov

Padec je neZelen dogodek, pri katerem pacient pade po tleh. To je nenaden dogodek, ki ima za posledico
spremembo poloZaja, zdrs ali padec na podlago, tla ali drugo niZjo podlago zaradi razlicnih razlogov (Florida
Hospital Associaton). Zaradi tega v bolnisnici Ze vec let spremljamo gibanje vseh padcev, padcev s postelje,
ter poskodbe, ki so jih pacienti utrpeli po padcu. V letu 2013 smo si prvi¢ postavili cilje, ki smo jih Zeleli
dosedi, v 2014 smo le-te Zeleli Se izboljSati. Realizacijo ciljev prikazujejo spodnje tabele.

Ciljst. 1 Obdrzati incidenco padcev na 0,972/1000 BOD
Izvedene aktivnosti - Izvajanje preventivnih in nacrtovanih ukrepov preprecevanja padcev,

- Sirjenje dobrih praks,

- Pregled vzrokov za padec,

- IzobraZevanje negovalnega tima,

- Vzpostavitev registra tveganj, v katerega smo umestili tveganje za padec in navodila za
obvladovanje tveganja,

- Timski pristop pri obravnavi pacienta, kateri je po lestvici ocene tveganj ocenjen z najvisjo mozno
stopnjo (varovalni PVU).

Ucinkovitost V letu 2014 se je incidenca vseh padcev povzpela in znaa 1,061, kar pomeni, da cilj ni doseZen. Stevilo
padcev se je v primerjavi z letom 2013 povelalo za 5, kar predstavija 13,16% slabsi rezultat. Cilj ni
dosezen.
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Cilj§t. 2 Obdriati incidenco padcev s postelje na 0,07/1000 BOD

Izvedene aktivnosti - Enako kot pri cilju &t. 1

U¢&inkovitost V letu 2014 incidenca padcev s postelje znasa 0,0, saj v preteklem letu nismo zabeleZili nobenega padca s
postelje. V letu 2014 je bil glede na postavljen cilj rezultat izboljsan. Sam deleZ padcev pa je bil boljsi za
100%. Cilj je bil dosezen.

Cilj §t. 3 Zmanj3ati padce v noénem ¢asu za 5% glede na raven 2013

Izvedene aktivnosti - Enako kot pri cilju §t. 1 in Se:
- Pogostejsi nocni obhodi in opazovanje pacientov,
- Vrata bolniskih sob so v no¢nem Casu priprta,
- Priprava pacientov na spanje po standardu aktivnosti zdravstvene nege

Ucinkovitost V no¢nem Casu je padlo 14 pacientov, kar predstavlja 32,58% vseh padcev. V primerjavi z letom 2013 so v
nonem ¢asu padli trije pacienti manj. Glede na postavijeni cilj je rezultat boljSi za 17,65%. Cilj je bil
dosezen.

Cilj§t. 4 Stevilo obve$¢enosti zdravnika bo 100%

Izvedene aktivnosti - Seznanjanje zaposlenih v zdravstveni negi o pomembnosti obveS€anja zdravnika o padcu

pacienta,

- Predstavitev rezultatov kazalnika na kolegiju pomocnika direktorja za zdravstveno nego
(dipl.med.ses)

- Predstavitev rezultatov kazalnika na sestanku zaposlenih v zdravstveni negi (s.m.s./zdr.teh.),

- Datiranje in podpis s.m.s./zdr.teh., ki je po padcu obvesCal zdravnika.

Ucinkovitost Cilj je bil doseZzen. Iz statisticne obdelave podatkov je razvidno, da so bili zdravniki 0 vseh padcih
obvesceni. Prav tako so bile o vseh padcih obvesc¢ene diplomirane medicinske sestre. V dopoldanskem casu
so bili obved¢eni oddeléni zdravniki in oddel¢ne dipl.med.ses., v deZurstvu pa dezurni zdravnik in deZurna
dipl.med.ses. je bila o padcu obveS¢ena v 36 primerih, kar predstavlja 94,74%. Rezultat iz leta 2013 se je
iz 94,74 v letu 2014 dvignil na 100%.

Cilj $t. 5 DeleZ zdravnikovih pregledov pacienta bo najmanj 93%

Izvedene aktivnosti - Seznanjanje zdravnikov o pomembnosti pregleda po padcu,
- Predstavitev rezultatov kazalnika na zdravniskem kolegiju,
- Datiranje in podpis zdravnika, ki je pacienta pregledal.
Ué&inkovitost Cilj je bil doseZen. Iz statistine obdelave podatkov je razvidno, da so bili zdravniki obveseni o vseh
padcih, prav tako so bili vsi pacienti po padcu tudi pregledani. V dopoldanskem €asu je bilo pregledanih 12
pacientov (100%), v deZurstvu 31 pacientov (100%).

Aktivnosti v zvezi s prepreCevanjem padcev so bile tudi v preteklem letu intenzivne, zato so tudi rezultati
kazalnika boljsi kot predhodno leto. Ocenjevanje tveganj za padec in planiranje preventivnih negovalnih
aktivnosti je postalo vsakdanje uteceno delo zaposlenih v zdravstveni negi. Stevilo padcev se gibalo in sicer z
74 v letu 2011, 64 v letu 2012, na 38 v letu 2013. V 2014 je padlo pet pacientov veC. Stevilo padcev s
postelie v letu 2014 nismo zabeleZili, kar predstavlja odliCen rezultat. Povprecno Stevilo padcev je
3,58/mesec, s postelje pa 0,0/mesec. Incidenca padcev s postelje se je zmanjsala iz 1,42 (2012), 0,0767
(2013) na 0,0 (2014), incidenca vseh padcev pa se je iz 1,523 (2012) na 0,972 (2013) v 2014 dvignila na
1,061, kar je slabse od postavljenega cilja, vendar rezultat Se vedno dober. Boljsi rezultat predstavlja tudi
obvescenost zdravnika in dipl. med. ses. po padcu pacienta ter pregled padlega pacienta s strani zdravnika.
BoljSi je tudi delez padlih v no¢nem casu.

10 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ Psihiatritne bolniSnice Begunje vkljuuje opis splosne
ustreznosti tveganj, notranjih kontrol in postopkov poslovanja javnega zdravstvenega zavoda v letu 2014.

Oceno smo pripravili v skladu z Metodologijo za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, ki
smo jo oddali na AJPES in jo prilagamo letnemu porocilu.
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V bolnidnici nimamo organizirane lastne notranje revizijske sluzbe, temve notranje revizije izvajamo z
zunanjimi izvajalci notranjega revidiranja, v skladu z dolocili predpisov, ki urejajo podroje notranjega
nadzora javnih financ.

Predmet notranje revizije Psihiatri¢ne bolnisnice Begunje (v nadaljevanju zavod) za leto 2014, ki jo je izvedla
revizijska hisa Modra revizija, d. 0. o., Ljubljana, je bilo podroCje osnovnih sredstev. Revizija je vkljucevala
pregled:

e ustreznosti knjigovodskega evidentiranja pridobitev osnovnih sredstev (ustreznost knjizenja novih
nabav, investicij, investicijskega vzdrzevanja, nadgradenj obstojeCih osnovnih sredstev, prejetih
namenskih sredstev za osnovna sredstva),
ustreznosti izkazovanja in knjigovodske obravnave osnovnih sredstev,
pravilnosti izvedbe rednega letnega popisa osnovnih sredstev (popolnost zajema, ustreznost
dokumentiranja, razmejitev pristojnosti za odobritev odpisa, usklajenost registra osnovnih sredstev s
popisnim stanjem, ustreznost obravnave odpisov, izlocitev),

e usklajenosti analitike in glavne knjige na podroCju osnovnih sredstev (usklajenost registra osnovnih
sredstev z glavno knjigo in usklajenost s popisnim stanjem),

o pravilnosti obracuna in knjizenja amortizacije osnovnih sredstev (pravilnost zacetka amortiziranja,
ustreznost doloc¢anja amortizacijskih stopenj, pravilnost knjigovodskega evidentiranja amortizacije v
skladu s predpisi in na¢inom financiranja dejavnosti),

e ustreznosti evidentiranja odtujitev in izloCitev osnovnih sredstev ter svetovanje na podrocju, ki je
predmet revizijskega pregleda.

Notranja revizija je bila opravljena na podlagi 100. ¢lena Zakona o javnih financah in v skiadu s Pravilnikom
o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ, v skladu s katerima mora
zavod zagotoviti notranjo revizijo svojega poslovanja.

Cilj notranje revizije je bila presoja:

- ali so osnovna sredstva in z njimi povezani poslovni dogodki ustrezno pripoznani in izkazani v poslovnih
knjigah zavoda, v skladu z Zakonom o racunovodstvu in predpisi, sprejetimi na njegovi podlagi ter

- ali so na podrodju upravljanja z osnovnimi sredstvi vzpostavljene ustrezne notranje racunovodske
kontrole, ki zagotavljajo usklajenost dejanskega in racunovodskega stanja osnovnih sredstev in
varovanje sredstev pred izgubo.

Notranja revizija je bila izvedena v skladu s pravili notranjerevizijske stroke, na podlagi racunovodske

dokumentacije zavoda ter na podlagi predpisov, ki urejajo predmetno podroCje poslovanja zavoda. Izhajajo¢

iz predpisov, ki urejajo podrodje racunovodskega izkazovanja osnovnih sredstev ter na podlagi pregleda
podrocja osnovnih sredstev zavoda je revizija ugotovila, da:

a) ima zavod ustrezno vzpostavljeno analitiko osnovnih sredstev (register osnovnih sredstev), ki je
usklajena z glavno knjigo,

b) je register osnovnih sredstev ustrezna osnova za obracun amortizacije osnovnih sredstev po predpisanih
amortizacijskih stopnjah ter omogoca ustrezne izpise po kontih, po amortizacijskih skupinah in po
nahajaliscih,

¢) so poslovni dogodki, povezani z osnovnimi sredstvi, ustrezno izkazani v poslovnih knjigah zavoda,

d) ima raCunovodstvo na podroc¢ju osnovnih sredstev vzpostavijene ustrezne notranje kontrole in letno po
stanju na dan 31.12. usklajuje knjigovodsko stanje osnovnih sredstev z dejanskim stanjem, ustrezno
ugotovljenim z rednim letnim popisom.

V izvedeni notranji reviziji ni bilo ugotovljenih primerov nezakonitega, nepreglednega, negospodarnega ali
neracionalnega ravnanja, ali primeri goljufij in prevar.

Register tveganja je na nivoju celotnega zavoda vzpostavljen. V njem so opredeljeni cilji, ki jih bolniSnica Zeli
doseci, mozna tveganja, ki lahko preprecijo doseganje zastavljenih ciljev, ukrepi in odgovorni nosilci za
obvladovanje tveganj. Register tveganja se stalno spremlja in ga po potrebi dopolnjujemo oz. spreminjamo.
Pozitivni rezultati uvajanja dodatnih aktivnosti na podro¢ju upravljanja (obvladovanja) tveganj, skupaj z
rednim izvajanjem notranjih revizij po posameznih podrocjih, se kazejo tudi v pripravljeni Izjavi o oceni
notranjega nadzora javnih financ, ki se je v letu 2013 izboljSala ali ostala na enakem nivoju, v primerjavi z
dosezeno oceno preteklega leta in leta 2011 na vseh podrodjih, ki so predmet ocene.
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11 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

Nedosezeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI UKREPI TERMINSKI NACRT
ZA DOSEGANJE
Zmanjsanje stopnje absentizma Intenzivha aktivacija programa promocije december 2015
zdravja na delovnem mestu
100% izveden program skupnostne Nadaljevanje izvajanja programa skupnostne december 2015
obravnave (pogodba ZZZS) obravnave v skladu s klini¢no potjo

12 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIA

BolniSnica zagotavlja zdravstveno oskrbo, ki izhaja iz njenega poslanstva in pooblastil, predvsem prebivalcem
gorenjske regije in pri tem v veliki meri uresniuje nacelo dostopnosti, pravocasnosti in ucinkovitosti
zdravljenja. To ji, kljub Ze omenjenemu velikemu povpraSevanju po njenih storitvah, uspeva z ustrezno
organizacijo dela, zadostnim kadrovskim in strokovnim potencialom ter veliko zavzetostjo, ki se odraza zlasti
v ambulantni dejavnosti v nadpovprecnih obremenitvah nosilcev dejavnosti in so razvidne tudi iz priloZenih
kazalcev. Po 60 letih obstoja in delovanja je trdno umescena v svojo regijo, ima pa pomen tudi za ostale
predele Slovenije. S tem, ko prevzema svoj del odgovornosti, skrbi za dusevno zdravije prebivalcev na
svojem gravitacijskem obmodcju, seveda prispeva tudi trdnosti gospodarstva in socialni varnosti svojih
uporabnikov. Svojega vplivhega okolja ne onesnazuje z emisijami plinov in ne z odpadki, s katerimi ravna v
skladu z Uredbo o ravnanju z odpadki in Uredbo o ravnanju z odpadki, ki nastajajo pri opravljanju
zdravstvene in veterinarske dejavnosti.

Bolnidnica je Ze vsa leta obstoja zavezana tudi »kulturnemu poslanstvu«, ki skrbi, v okviru moznega, za
urejenost zunanjega spomenisko zaséitenega kompleksa in prispeva pomemben deleZ k ohranitvi stavbne
dediscine. Slednje je vse prej kot lahka naloga, saj je bila prisiljena vecino tega storiti v okviru sredstev, ki
jih ima za osnovno zdravstveno dejavnost. Res pa je, da je vsak korak, napravijen v tej smeri, koristil tudi
populaciji pacientov in njihovih svojcev. Priljubljenost bolniSnice v veliki meri sloni tudi na lepem okolju, ki jo
obdaja in urejenosti notranjega ambienta.

Kot stabilen ekonomski subjekt nudi zaposlitev skoraj 180 delavcem in njihovim druzinam. V kriznih obdobjih
ima to velik pomen za lokalno okolje. Glede posegov v blizini bolniSnice dobro sodeluje s Krajevno
skupnostjo in Obcino Radovljica in ima razumevanje za potrebe obeh.

13 ANALIZA KADROVANIA IN KADROVSKE POLITIKE

Na dan, 31. 12. 2014 je bilo zaposlenih 175 delavcev, od tega 22 % moskih in 78 % Zensk. Povprecna
starost je bila 43,6 let; moskih 42,4 in Zensk 44,9 let. Glede na leto 2013 se je povpreCna starost zviala (v
letu 2013 je zanasala v povpreju 43,5 let. Ce pogledamo 3e nekaj let nazaj, se je delez moskih minimalno

zmanijsal, povprecna starost zaposlenih pa se je povecala, saj je leta 2009 znasala 41,9 let, mosSkih 40,55 in
zensk 42,44 let.

Slika 8: Stevilo zaposlenih v Psihiatricni bolnisnici Begunje na dan 31. 12. od leta 2008 dalje
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1z zgornjih podatkov je razvidno, da se je skupno Stevilo zaposlenih od leta 2008 dalje nizalo, najvec v letu
2011, kar za 6 delavcev. Ob tem je potrebno upostevati, da v teh letih nismo nobene podporne sluzbe
prenesli v izvajanje zunanjim izvajalcem, razen laboratorija, kar je pomenilo 1 osebo manj.

Slika 9: Struktura zaposlenih po starosti v Psihiatricni bolnisnici Begunje na dan 31. 12. 2014
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V naslednji tabeli je prikazana zaposlenost po delovnih mestih, v skladu s sistemizacijo delovnih mest.

Tabela 17: Primerjava zaposienosti — stanje na 31. 12. 2014, glede na plan 2014 in stanje na 31, 12. 2013

Delovno mesto

STANJE
31.12.2013

PLAN
2014

STANIJE

31.12.2014

stanje
2014 -13

plan/stanje
2014

Direktor

1

1

1

PomocniK dir. za zdrav.nego

1

1

1

Pomo¢nica dir. za splo$.zadeve

1

1

1

ODDELKI: -

Zdravniki skupaij:

21

- zdravnik specialist V/VI PPD 3 - predstojnik

3

- zdravnik specialist V/VI PPD 3

13

- zdravnik specializant III PPD3 - na prilagoditvenem obdobju

- zdravnik specializant III PPD3

‘Strokovne vodje, koordinator v ZN, diplomirane MS in zdravstveniki
| skupaj:

= o IN
AOHHWH

- strokovni vodja VII

- dipl.med.sestra v psih.

- koordinator v zdr.negi

Srednje medicinske sestre/zdravstveniki v psihiatriji in srednje
medicinske sestre/zdravstveniki v negovalni enoti-pripravniki
skupaj: Ll =,

ﬁi—l\lo\

- srednja med. sestra/zdravstvenik v psihiatriji

- srednja med. sestra/zdravstvenik v negoval.enoti-priprav.

StreZnica II (1) 3

o ES
CINES

-2

SKUPNE MEDICINSKE SLUZBE:

Psiholoska sluZba skupaj:

-2

- klini¢ni psih. specialist-delo z osebami s psih.motnjo-vodja

- klini¢ni psih, spec.-delo z osebami s psih.motnjo

- specializant iz klin. psih.

- psiholog - delo z osebami s psihi¢no motnjo

slwlw|=2

- psiholog - delo z osebami s psihi¢no motnjo - pripravnik

Socialna sluzba skupaj:

- soc. delavec - delo z osebami s psihi€no motnjo - vodja

- socialni delavec - delo z osebami s psihi¢no motnjo

Delovna terapija skupaj:

- pedagog andragog VII/2(II)

- delovni terapevt - delo z osebami s psihi¢no motnjo

- delovni inStruktor

Lekarna in klinicni laboratorij skupaj:

- bolnidni¢ni farmacevt specialist

- farmacevtski tehnik 1I

- laboratorijski tehnik II

Zdravstvena administracija skupaj:

- visji strokovni sodelavec v splosni sluzbi

- strokovni sodelavec - obracun in statistika zdrav.storitev VII/1

- zdravstveni administrator V (I)

| - - [ g
mHHmOHHNOHHNWOWOOmAHo

- finan¢ni referent V

|
w

FINANCNO-RACUNOVODSKI ODDELEK

WHMHHQOHHNO\OHSNONNOO\wa

WHA»—AHNO»—A»—ANO\DHSWOW

(1)}

Finan¢no-racunovodski oddelek skupaj:

- vodja V - vodja finanéno-racunovodskega oddelka

Ju—y

—

- finan¢no racunovodski delavec V

o

N

N
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Delovno mesto STANJE PLAN STANJE stanje plan/stanje
31.12.2013 2014 31.12.2014 2014 - 13 2014

ODDELEK 2A SPLOSNE ZADEVE 7 7 7 0

- pravni svetovalec 1 1 1

- referent za javna narocila V 2 2 2

- voznik V 1 1 1

- pisarniski referent V (I) 0 0 0

- financni referent V. 1 1 1

- finanéno racunovodski delavec V 1 1 1

Enota za kadrovske zadeve:

- kadrovski referent VI 1 1 1

Kuhinja — skupaj 14 13 13 -1 0

- dietni kuhar V - vodja 1 1 1

- kuhar IV 6 6 6

- dietni kuhar IV 2 1 1

- kuhinjski pernoénik K 111 3 3 3

- natakar servirka 1 1 1

- natakar Iv 1 1 1

Pralnica — skupaj: 8 8 9 1 1

- Sivilja IV - vodja 1 1 1

- vzdrZevalec perila 11T 7 7 7.5

- vzdrzevalec tehnik V (1) 0 0 0,5

- Sivilja 1V 0 0 0

Enotla za vzdrZevanje in zavarovanje stavbe — skupaj: 3 3 3 0

-_inZenir tehni¢nih strok VI - vodja 1 1 1

- vzdrzevalec tehnik V (1) 2 2 2

Enota za urejanje zunanjega imetja — skupaj: 2 2 2 0

- _inZenir tehniénih strok Vi 1 1 1

- kmetijski tehnik vV 0 0 0

- vrtnar IV 1 1 1

Vratarsko-informativna in varnostna sluzba:

- telefonist - receptor IV 3 3 3 0

Kiub - skupaj: [1] 0 0 0

- natakar IV 0 0

SKUPA3 VSEH DELAVCEV 176 7 7] [ SRy [ || s ey [

V skupnem Stevilu delavcev je vkljucenih:

e 8 delavcev invalidov, ki delajo s krajsim delovnim casom od polnega, vendar so v zgornji tabeli
upostevani kot celi delavci! (1 srednja medicinska sestra v psihiatriji, 2 delavca iz kuhinje, 1 v lekarni, 1
v pralnici in 3 streZnice).

e 9 delavcev, ki imajo sklenjeno delovno razmerje za dolocen cas, in sicer 5 zdravnikov specializantov, 1
zdravnik specializant na prilagoditvenem obdobju za priznanje poklicne kvalifikacije za zdravnika
specialista psihiatra, 2 delovna terapevta — delo z osebami s psihicno motnjo in 1 zdravstveni
administrator V (I),

e V skupnem Stevilu delavcev so upostevani 3 delavci, ki delajo krajsi delovni Cas (brez zaposlenih, ki
delajo krajSi delovni Cas iz naslova starsevstva), in sicer 1 klini¢ni psiholog specialist, ki dela 20 ur
tedensko ter 1 zdravnik specialist, ki dela po 24 ur tedensko in 1 zdravnik, ki dela po 20 ur tedensko za
ostalih 20 ur pa je delno upokojen. Delavci so upostevani kot celi delavci?.

Za dolocen Cas so delavci zaposleni na naslednjih delovnih mestih:

- zdravnik specializant III PPD3 5 delavceyv,
- zdravnik specializant III PPD3 na prilagoditvenem obdobju za priznanje pok. kvalifikacije 1 delavec,
- delovni terapevt — delo z osebami s psihi¢no motnjo 2 delavca,
- zdravstveni administrator V (I) 1 delavec.

Zdravniki specialisti in specializanti Skupno Stevilo zdravnikov je v primerjavi z letom 2013 ostalo
enako. Od teh sta dva zdravnika specialista zaposlena za krajsi delovni ¢as od polnega. V letu 2014 smo na
podlagi odlo¢be Zdravniske zbornice Slovenije zaposlili 1 zdravnika specializanta iz psihiatrije, 1 zdravniku
specializantu pa je prenehalo delovno razmerje, ker je zamenjal smer specializacije. Realizacija zaposlenih
zdravnikov je skladna s planom za leto 2014, tako po Stevilu kot strukturi. Tako imamo ob koncu leta 2014
zaposlenih 16 zdravnikov specialistov (od tega so 3 predstojniki oddelkov), 4 zdravnike specializante, za
katere uveljavljamo refundacijo sredstev za njihove plafe in ostale prejemke iz delovnega razmerja pri
Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije ter 1 zdravnika, tujca, na prilagoditvenem obdobju za
priznanje poklicne kvalifikacije, ki je prav tako sistematiziran na delovhem mestu specializanta.

1 v vseh statistikah, ki se vodijo na ravni drzave, so prikazani delavci kot celi delavci, ne glede na to, ali delajo polni ali
krajsi delovni Cas od polnega.
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Strokovni vodje, koordinator v ZN, diplomirane MS/zdravstveniki Skupno Stevilo delavcev se je,
glede na realizacijo v letu 2013, povecalo za 1 delavca, in sicer 1 diplomiranega zdravstvenika v psihiatriji;
delavec je bil zaposlen na delovnem mestu srednji zdravstvenik v psihiatriji, ki je zakljucil visoko zdravstveno
Solo, zato je bil razporejen na navedeno delovno mesto. Na tem podroCju se je v letu 2014 nekoliko
spremenila struktura zaposlenih, tako glede na realizacijo v letu 2013 kot na plan za leto 2014. Tako je bilo
konec leta 2014 na delovnem mestu strokovni vodja VII zaposlenih 7 delavcev, kar je za 1 vec v primerjavi z
letom 2013 in za 2 veC v primerjavi s planom ter 1 diplomirana medicinka sestra manj v primerjavi s planom
za leto 2014. Do sprememb na podroCju zdravstvene nege je priSlo zaradi potreb delovnega procesa.

Srednje medicinske sestre/zdravstveniki v psihiatriji in srednje medicinske
sestre/zdravstveniki v negovalni enoti — pripravniki Skupno Stevilo srednjih medicinskih sester v
psihiatriji je glede na plan za leto 2014 in stanje na dan 31. 12. 2013, zaradi prerazporeditve delavca na
delovno mesto diplomiranega zdravstvenika v psihiatriji nizje za 1 delavca. ZniZzanje zaposlenosti na tem
podrocju izhaja iz preteklih let, zaradi upokojitev. Delavcev nismo nadomescali z novimi zaposlitvami, ampak
smo manko zapolnili z zaposlitvijo pripravnikov, za katere smo uveljavljali refundacijo sredstev za njihove
place in ostale prejemke iz delovnega razmerja pri Zdruzenju zdravstvenih zavodov Slovenije.

Strezniki II (I) Stevilo streZnikov se je, glede na realizacijo v letu 2013 in plan za leto 2013, znizalo za 2
delavca, in sicer je bil zaradi potreb delovnega procesa 1 delavec razporejen na delovno mesto v pralnici, 1
delavec pa na delovno mesto srednja medicinska sestra v negovalni enoti za ¢as pripravnistva za poklic
tehnik zdravstvene nege, s katerim se je skladno z zakonskimi doloCili v okviru pogodbe za nedolocen cas
sklenila pogodba za dolocen cas za ¢as pripravnistva.

Psiholoska sluzba Skupno Stevilo delavcev se je v letu 2014, glede na realizacijo v letu 2013 znizalo za 2
delavca, in sicer psihologa — delo z osebami s psihicno motnjo — pripravnika, ki sta s pripravnistvom
zakljucila konec januarja 2014. Skupno Stevilo zaposlenih v psiholoski sluzbi je za 1 delavca nizje od
planiranega. V primerjavi z realizacijo v letu 2013, se je nekoliko spremenila struktura zaposlenih znotraj
enote. V letu 2014 je 1 specializant opravil specialisti¢ni izpit, zato imamo v skupnem Stevilu 1 specialista
vec, in temu posledicno 1 specialista klini¢ne psihologije vec.

Delovna terapija Skupno Stevilo delavcev se je v letu 2014, glede na plan za leto 2014 in realizacijo v letu
2013, se je povecalo za 2 delavca, s katerima smo pogodbo o zaposlitvi sklenili za doloc¢en Cas za Cas
nadomescanja delavk na porodniSkem dopustu in dopustu za nego in varstvo otroka.

Zdravstvena administracija Skupno Stevilo delavcev je v tej enoti v primerjavi z realizacijo v letu 2013
ostalo enako in za 1 delavca vecje v primerjavi s planom za leto 2014. Do povecanja Stevila zaposlenih v
primerjavi s planom je priSlo zato, ker se daljSe bolniSke odsotnosti delavk v enoti nadaljujejo, poleg tega pa
1 delavka uveljavilja pravico do dela s krajSim delovnim ¢asom od polnega, in sicer 20 ur/teden do 3. leta
otrokove starosti. Zaradi tega ima delavka, ki nadomesca tovrstne odsotnosti v ta namen sklenjeno pogodbo
o zaposlitvi za dolocen Cas.

Finan¢no-racunovodski oddelek Stevilo delavcev se je v finanéno racunovodskem oddelku v primerjavi z
realizacijo plana za leto 2013 je ostalo enako, s tem da se je 1 delavec — finan¢no racunovodski delavec V
(obracun plac¢) — upokojil, namesto njega pa smo zaposlili novega delavca — finan¢no racunovodskega
delavca V, za kar smo pridobili ustrezno soglasje za zaposlitev s strani Ministrstva za zdravje in Sveta zavoda
bolniSnice.

Kuhinja Stevilo zaposlenih v letu 2014 je glede na realizacijo v letu 2013 za 1 delavca niZje in enako
planiranemu, saj smo Ze s planom za leto 2014 predvideli upokojitev dietnega kuharja IV.

Pralnica Stevilo zaposlenih je na dan 31. 12. 2014 glede na plan in glede na realizacijo v letu 2013 za 1
delavca visje. 1 delavec je bil zaradi potreb delovnega procesa v pralnici, predvsem zaradi daljsih bolniskih
odsotnosti delavk in delne invalidske upokojitve delavke ter potrebe po hitri odzivnosti za izvedbo raznih
popravil in vzdrzevalnih del, razporejen iz delovhega mesta streZznika na delo v pralnico, tako da polovicni
delovni Cas opravija delo vzdrzevalca perila, polovicni delovni ¢as pa delo vzdrzevalca tehnika v pralnici.
Delavka, ki je bila delno invalidsko upokojena se je s 1. 1. 2015 redno upokojila.

V ostalih oddelkih in enotah ni priSlo do sprememb glede na plan za leto 2014 ali realizacijo v letu 2013.
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13.1 Izvajanje pripravnistva in specializacij

Pripravnistvo V letu 2014 je bilo skupno zaposlenih 10 pripravnikov, od tega 8 pripravnikov na delovnem
mestu — srednja medicinska sestra/zdravstvenik v negovalni enoti in 2 pripravnika na delovhem mestu —
psiholog — delo z osebami s psihiéno motnjo, vsi za dolofen as, za Cas pripravnistva. Za njih smo pri
ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije uveljavljali povracilo stroskov za place in druge prejemke iz
delovnega razmerja. Vsi pripravniki razen dveh psihologov — delo z osebami s psihicno motnjo so
pripravnistvo zakljudili v letu 2014, slednja pa sta s pripravniStvom pricela v februarju 2013 in ga zakljucila
konec januarja 2014.

V bolnisnici opravljajo del pripravnistva pripravniki, ki so zaposleni pri drugih delodajalcih, pa so dolzni, v
skladu s programom pripravnistva, del le-tega opraviti v psihiatricni bolniSnici. Na kroZenju sta bila 2
psihologa, 5 delovnih terapevtov ter 3 tehniki zdravstvene nege. Z delodajalci, ki posSiljajo svoje delavce na
kroZenje, smo sklenili pogodbe za povrnitev stroskov, ki jih ima bolniSnica v zvezi z izvajanjem programa
pripravnistva.

Za eno psihologinjo smo Ze v letu 2013 sklenili pogodbo o izvajanju mentorstva za €as pripravnistva, in sicer
za Cas od 1. 12, 2013 do 30. 11. 2014, ker v zavodu, kjer opravlja pripravnistvo, nimajo zaposlenih delavcev
z ustrezno strokovno izobrazbo, in dela pripravnistva, ki ga mora po programu pripravniStva opraviti iz
podrocja psihiatrije.

Tako kot v letu 2013, smo tudi v letu 2014 sklenili pogodbo o izvajanju pripravnistva s Splosno bolniSnico
Jesenice, z veljavnostjo od 1. 4. 2014 do 31. 3. 2015, s katero smo uredili opravljanje pripravnistva.

Specializacije V bolniSnici so bili v letu 2014 zaposleni 4 zdravniki specializanti iz psihiatrije. Vsi
specializanti so bili napoteni na specializacijo v naso bolniSnico na podlagi odlocbe o specializaciji kot regijski
specializanti, kar pomeni, da vse stroske v zvezi z njihovo placo ter drugimi pravicami iz delovnega razmerija,
dobimo povrnjene od ZZZS.

V bolnidnici je zaposleno tudi 5 specializantov iz kliniéne psihologije, katerih stroske specializacije krije
bolniSnica.

V letu 2014 je delo, na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje, nadaljeval zdravnik — tujec — ki je bil v letu
2013 v naSo bolniSnico napoten na opravljanje dodatnega usposabljanja — prilagoditvenega obdobja iz
psihiatrije, za priznanje poklicne kvalifikacije zdravnik specialist psihiater. Skladno z dolocili Zakona o
priznanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist, doktor dentalne medicine in doktor dentalne
medicine specialist (ZPPKZ), je bil delavec razporejen na delovno mesto specializanta (v naSem primeru —
zdravnik specializant III PPD3). Na podlagi istega zakona se place in nadomestila delavca v prilagoditvenem
obdobju financirajo iz sredstev izvajalca zdravstvene dejavnosti, v tem primeru nasa bolniSnica.

Specializacije drugih V letu 2014 so, skladno z razporedom ZdravniSke zbornice Slovenije, 10
specializantov opravljali del programa specializacije, in sicer iz druzinske medicine 8 zdravnikov, 1 zdravnik iz
otroske in mladostniSke psihiatrije in 1 zdravnik iz nevrologije. Ker so program specializacije opravljali po
predpisih, po katerih je specializant zaposlen ves Cas specializacije pri istem delodajalci, z njimi ni bilo
potrebno skleniti delovnega razmerja.

13.2 Nove zaposlitve

Za nove zaposlitve smo, skladno z doloCili Zakona za uravnotezenje javnih financ, predhodno pridobili

soglasje Ministrstva za zdravje ter Sveta zavoda. V letu 2014 smo sklenili delovno razmerje za:

a) nedolocen cas:

- ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD3 - zaradi potreb delovnega procesa — 1 delavec,

- FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC V — nadomestitev odhoda delavca na obradunu plag v pokoj - 1
delavec

Za obe zaposlitvi je bilo pridobljeno soglasje Ministrstva za zdravje in Sveta zavoda bolniSnice.

b) doloen cas:

- ZDRAVNIK SPECIALIZANT III PPD3 - na podlagi sklepa Zdravniske zbornice Slovenije — 1 zdravnik,

- DELOVNI TERAPEVT - delo z osebami s psihiéno motnjo — nadomescanje delavk v Casu koris¢enja
materinskega dopusta oz. dopusta za starSevstvo — 2 delavca,
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- SREDNJA MEDICINSKA SESTRA/ZDRAVSTVENIK V PSIHIATRIJI - nadome$Canje daljSih bolniSkih
odsotnosti delavcev v zdravstveni negi — 2 delavca,

- SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI ENOTI — PRIPRAVNIK — 8 pripravnikov.
13.3 Prenehanje pogodbe o zaposlitvi

V letu 2014 je delovno razmerje prenehalo delavcem na naslednjih delovnih mestih:

- ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD3 — prenehanje pogodbe o zaposlitvi s sporazumom — 1 delavec,

- ZDRAVNIK SPECIALIZANT III PPD3 — sprememba smeri specializacije — 1 delavec,

- PSIHOLOG - delo z osebami s psihi¢no motnjo — del. razmerje sklenjeno za dolocen ¢as — 2 delavca,

- SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PSIHIATRIJI — del. razmerje sklenjeno za doloden Cas - 2 delavca,

- SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI ENOTI — pripravnik — delovno razmerje sklenjeno za

dolocen Cas, za Cas pripravnistva — 8 delavcev,
- FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC V - starostna upokojitev — 1 delavec,
- DIETNI KUHAR 1V - starostna upokojitev — 1 delavec.

13.4 Nezgode pri delu

V bolnidnici se je v letu 2014 zgodila 1 nezgoda pri delu, na delovnem mestu strezZnica. Slo je za poskodbo
takdne narave, zaradi katere je bila bolniska odsotnost dalj$a od treh dni in smo jo prijavili InSpekciji za delo.

Tveganja za nezgodo pri delu so za posamezna delovna mesta opredeljena v Izjavi o varnosti pri delu z
oceno tveganja, ki ga je za naSo bolnisnico pripravilo podjetje BORSTNAR & Co. iz Ljubljane in velja od 2.
11. 2011 dalje. Izjava se po potrebi dopolnjuje, predvsem v primeru sistemizacije novega delovnega mesta
ali v primeru kaksnih koli drugih sprememb, ki so njen sestavni del. Izjava o varnosti pri delu je namenjena
izvajanju vseh ukrepov za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu, glede preprecevanja nevarnosti in
tveganja pri delu, obveSCanje in usposablianje delavcev in pacientov, dajanje navodil, ustrezni
organiziranosti ter zagotavljanju potrebnih materialnih sredstev v ta namen.

13.5 Dezurstvo

Neprekinjeno zdravstveno varstvo je organizirano na podlagi pravilnika in skladno z zakonodajo. V bolniSnici
se deZurstvo opravlja na naslednjih delovnih mestih: ZDRAVNIKI, eno dezurno delovno mesto (ZDRAVNIK
SPECIALIZANT III PPD1, ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI) in ZAPOSLENI V ZDRAVSTVENI NEGI, eno dezurno
delovno mesto (DIPL. MED. SESTRA V PSIHIATRIJI)

13.6 Struktura porabe delovnega Casa v letu 2014

V letu 2014 je bilo v bolniSnici zabeleZzenih 384.544 ur, od tega v rednih delovnih na delovhem mestu
262.710 ur, 11.922 nadur, 7.648 ur deZurstev, 51.749 ur dopusta, 23.166 ur bolniskih odsotnosti, 9.711 ur
praznikov, 14.512 ur odsotnosti zaradi porodniSkega oziroma starSevskega dopusta, 2.491 ur na
izobraZevanjih in 120 ur na krvodajalskih akcijah. V naslednji sliki je prikazana struktura porabe delovnega
Casa v bolnisnici v letu 2014.
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Slika 10: Struktura porabe delovnega casa v letu 2014

porodniski dopust
krvodajalstvo

%nadure deZurstvo

0
praznik izobrazévanye
e 3% 2%

bolniska
6%

dopust
13%

redno delo
68%

Struktura porabe delovnega ¢asa se ni bistveno spremenila glede na leto 2013, razen pri bolniSki odsotnosti,
ki se je povecala za 2 %. Analiza odsotnosti, ki so vklju¢ene v zgorniji sliki upostevane bolniSke odsotnosti je
prikazana v naslednji tabeli.

Tabela 18: Podatki o stevilu ur posameznih vrst odsotnosti v 2013 in 2014

Vrsta odsotnosti Leto 2013 Leto 2014 Indeks
Stevilo ur delez Stevilo ur delez '2014/2013
v odstotkih v odstotkih
Skupno stevilo ur (brez nadur in deZurstev) 263.040 262.710 100
Letni dopust 52.146 19,82 51.749 19,70 99
Izredni dopust 460 0,17 491 0,19 107
Studijski dopust 355 0,13 1.136 0,43 320
Strokovno izobraZevanie in izpopolnjevanje 1,911 0,73 1.355 0,52 71
Boleznine in poskodbe v breme zavoda 12.591 4,79 11.628 4,43 92
Boleznine in poSkodbe v breme ZZZS 2.930 1,11 10.272 3,91 351
Nega in spremstvo v breme ZZZS 1.515 0,58 1.266 0,48 84
Ostalo (krvodajalstvo, sodisée) 142 0,05 143 0,05 101
StarSevsko varstvo 15.508 5,90 14.512 5,52 94
Skupaj odsotnosti 87.558 33,29 92.554 35,23 106

Kot je razvidno iz zgornje tabele so se boleznine v breme zavoda (boleznine do 30 dni) zmanjsale za 8 %
glede na leto 2013. Povedan delez odsotnosti zaradi bolniSkega staleza gre na racun povecanja daljSih
bolniskih stalezev (nad 30 dni), saj so se povecali za 3,5 krat.

Odsotnost zaradi bolezni, poskodb, nege in spremstva je je letu 2014 znasala 6 %, kar v povprecju
predstavlja 11 ur na zaposlenega na mesec. V primerjavi z letom 2013 se je Stevilo ur bolniskih odsotnosti
povecalo za 6.257 ur.

71 zaposlenih t. j. okoli 40 % ni v letu 2014 izkoristilo niti enega dneva bolniskih odsotnosti (vkljuCujo¢ nego,
spremstvo in poskodbe), 41 zaposlenih je koristilo do 5 dni bolniSkega staleza, 60 zaposlenih pa od 6 do 30
dni. 19 zaposlenih je zabeleZilo vec kot 30 dni bolniSke odsotnosti, od tega je 8 zaposlenih (2 zaposleni sta
bili na bolniskem stalezu pred nastopom porodniSkega dopusta, vsi ostali pa so v postopkih za invalidsko
upokojitev) zabeleZilo boleznine nad 90 dni v breme ZZZS v visini 9.572 ur, kar znese 93 % vseh boleznin v
breme ZZZS in 41 % vseh boleznin v PBB.

Izvajamo aktivno politiko zmanjSevanja absentizma z ustreznim urejanjem delovnih mest in usklajevanjem
delovnih nalog, kjer proces dela to dopusfa, vkljuéno z ukrepi v sklopu certifikata »Druzini prijazno
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podjetje«. V novembru 2014 smo zaleli s projektom aktivnega odmora v Casu sluzbe. V sodelovanju z
Sluzbo za delovno terapijo smo v enoti Pralnica v jeseni zaceli s 15 minutno vodeno vadbo za razbremenitev
in krepitev celega telesa. V vadbo so se vkljucili vsi zaposleni v pralnici.

7abela 19: Podatki o stevilu ur posameznih vrst odsotnosti po skupinah v 2013 in 2014

Skupine Letni | Izredni §tudijski Strokovno | Boleznine | Boleznine | Nega in Ostalo | Starsevsko | SKUPAJ
dopust | dopust | dopust | izobraZ. in in spremstvo | (krv.) | varstvo

poskodbe |poskodbe |v breme

v breme v breme 2Z7ZS

2zavoda 2228
Zdravniki 6.954 104 472 293 1289 80 = 23 3.216| 12.433
Zdravstvena nega 21.225 111 0 354 3834 1084 302 112 3.360| 30.382
Ostali zdr. delavci in
sodelavci 7.038 56 664 289 1197 744 607 = 6.136| 16.731
Nezdravstveni delavci | 15.556 204 0 288 5308 8364 253 8 1.800| 31.781
Delavci -
Vodstveni kader 976 16 0 131 0 0 104 - = 1.227
Skupaj 51.749 491 1136 1.355 11.628 10272 1.266 143 14.512 | 92.554

Izkoriséen letni dopust je v letu 2014 v povprecju znasal 34,05 dni, kar je v primerjavi z letom 2013, ko je
koris¢enje letnega dopusta v povprecju znasSalo 34,86 dni, za 0,81 % manj. Od tega so v letu 2014 koristili
zdravniki v povprecju 37,80 dni (38,93 dni v 2013), zaposleni v zdravstveni negi 39,88 dni (38,20 dni v
2013), ostali zdravstveni delavci in sodelavci 30,34 dni (34,21 dni v 2013) in nezdravstveni delavci 28,32 dni
(30,05 dni v 2013) in vodstveni delavci 40,67 dni (48 dni v 2013).

V letu 2014 je bilo obracunano nadomestilo place za izrabljen izredni dopust za 491 ur (61 dni) in je za 6,91
% vet kot v letu 2013, ko je bilo obracunanih 460 ur (57 dni). Delavcem je bilo obracunano nadomestilo
place skladno z 38. cl. Kolektivne pogodbe za dejavnost zdravstva in socialnega varstva Slovenije (rojstvo
otroka, sklenitev zakonske zveze, poroka otroka, smrt oZjega druZinskega Clana, starSev ali bliznjih
sorodnikov, selitev, ...... ) ter na podlagi ukrepov v okviru certifikata »DruZini prijazno podjetje«, za koriscenje
otroékegavc“:asovnega bonusa (prvi Solski dan otroka v 1., 2. ali 3. razredu OS, informativni dan otroka v 9.
razredu OS....) in za krvodajalstvo.

V letu 2014 je 8 delavk koncalo materinski in starSevski dopust, 6 delavk pa ga je nastopilo in ga bodo
zakljucile v letu 2015. Pravico do oCetovskega dopusta so koristili 3 delavci. V letu 2014 so 3 delavke koristile
pravico do krajSega delovnega ¢asa na podlagi zgoraj citiranega zakona; 2 delavki s 6-urnim delovnim ¢asom
in 1 delavka s 4-urnim delovnim ¢asom.

Zaposleni so se na ravni celotne bolnisnice v letu 2014 izobraZevali za 30,07 % manj v primerjavi za letom
2013, in sicer zdravniki za 68,59 % manj, zaposleni v zdravstveni negi za 7,79 % manj, ostali zdravstveni
delavci in sodelavci za 31,13 % manj, medtem, ko so se nezdravstveni delavci za 203,88 % izobrazevali ve¢
ter vodstvo za 63,75 %.

14 PODJEMNE IN AVTORSKE POGODBE

14.1 Podjemne in avtorske pogodbe za zdravstvene storitve

Stroski storitev za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih in avtorskih pogodb ter so stroski znasali
10.911,65 eur. Zaradi zagotavljanja ustrezne obravnave pacientov imamo sklenjeno pogodbo z zdravnikom

internistom, ki je v letu 2014 opravil 116 prvih (I. 2013-95) in 29 ponovnih (I. 2013-46) pregledov.

Tabela 20: Podatki zdravstvenih storitev v letih 2013 in 2014 v PB Begunje

4 Leto 2013 | Leto 2014
Zdravstvene storitve EUR EUR Indeks
Zdravnik internist 7.212,50| 10.911,65| 151,29
SKUPAJ 7.212,50 | 10.911,65 | 151,29

V primerjavi z letom 2013 so stroski visji zaradi zamenjave pogodbe s specialistom internistom. Namesto
pogodbe s samostojnim podjetnikom, smo skladno z zahtevami zakonodaje, sklenili podjemno pogodbo, iz
naslova katere je potrebno pladati viSji davéni odtegljaj iz naslova izplacila, posebni davek na dolocene
prejemke v znesku 2.526,53 eur in prispevke za socialno varnost (za PIZ in ZZ).
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14.2 Podjemne in avtorske pogodbe za nezdravstvene storitve

Bolnisnica je novembra 2013 organizirala strokovno srecanje zdravnikov za naslovom Psihoterapevtski ukrepi
za vsakdanjo rabo, namenjeno druZzinskim in splosnim zdravnikom ter psihiatrom. Avtorske pogodbe so bile
sklenjene skladno z Zakonom o avtorskih in sorodnih pravicah: za avtorska dela predavateljev, z avtorji
strokovnih Clankov ter uredniki zbornika. Avtorji drugih virov financiranja za svoje delo niso prejeli.
Organizacija strokovnega sreCanja je izvedena z zaposlenimi v Psihiatricni bolniSnici Begunje, avtorske
pogodbe so sklenjene izkljuéno za avtorska dela za predavanja, diskusijske skupine, ucne delavnice in
pripravo zbornika. Avtorske pogodbe za srecanje, ki je bilo organizirano v letu 2013, so bile sklenjene in
izplacane Sele v letu 2014,

V letu 2014 je bilo sklenjenih 11 avtorskih pogodb za izvedbo u¢ne delavnice - zdravniSko sre¢anje 2013.
Stroski pogodb za opravljanje nezdravstvenih storitev so znasali 7.394,08 eur.

Tabela 21: Podatki nezdravstvenih storitev v letih 2013 in 2014 v PB Begunje

i Leto 2013 | Leto 2014
Nezdravstvene storitve EUR EUR Indeks
Zdravnisko srecanje 12.941,00 7.394,08| 57,14
SKUPAJ 12.941,00| 7.394,08| 57,14

14.3 Soglasja za opravljanje zdravstvenih storitev pri drugem delodajalcu

V letu 2014 so skladno z ZUJF je 9 zaposlenih zdravstvenih delavcev prejelo soglasja za opravljanje
zdravstvenih storitev pri drugem delodajalcu.

15 POROCILO O IZVEDENIH INVESTICIJAH, INVESTICIJSKEM VZDRZEVANJU IN NABAVI
OSNOVNIH SREDSTEV

15.1 Izvedene investicije

PoroCilo o investicijskih vlaganjih 2014 »Obrazec 4 - PoroCilo o investicijskih vlaganjih 2013«, ki vsebuje
nabavo neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev po vrstah in glede na vir nabave je v prilogi.

Izvajanje investicij je potekalo v okviru zaostrene situacije v zvezi s financiranjem poslovanja bolniSnice, zato
je realizacija nizka. Za planirane investicije so se izvajali postopki javnih narocil v skladu s petim odstavkom
24. Clena Zakona o javnem naroCanju (Uradni list RS, 128/2006 in nadaljnje spremembe; v nadaljevanju
ZIN-2) za katera se vodi evidenca.

V bolnisnici smo v letu 2014 tako pri izvajanju investicij, kot tudi pri izvajanju investicijskega vzdrzevanja in
nabavah osnovnih sredstev nismo izvajali javnih narocil vecjih vrednoti paC pa zgolj evidencna javna
naroCila.

Tabela 22: Investicije v nepremicnine v 2014 v primerjavi s planom 2014v EUR

PLAN
zap.St. | naziv investicije 2014 R 2014

1 ADAPTACIJA dela gosp. poslopja v DISLOCIRANE AMBULANTE 280.000 0
2 CENTRALNA JEDILNICA* 5.000 0
3 DEZURNE SOBE* 20.000 0
4 ADAPTACIJA ZDRAVSTVENE ADMINISTRACIJE (arhiv) 25.000 0
5 ADAPTACIJA VRATARNICE IN KADILNICE 40.000 36.032
6 KOTLOVNICA - ENERGETSKE RESITVE 1.000 0
7 DODELAVA RACUNALNISKEGA OMREZJA (IP napeljava) 15.000 0
8 PRALNICA - prenova, projektna dokumentacija 5.000 0
9 RAZNO 20.000 0

SKUPAJ - 2014 411.000 36.032

Zaradi previdnosti, da ne bi priSlo do likvidnostnih tezav smo v letu 2014 izvedli le najnujnejSe investicije,
zato je dele? realizacije glede na plan nizek.
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Najvecja investicija, ki je bila predvidena v letu 2014 je bila obnova drugega dela gospodarskega poslopja za
namen specialisticnih ambulant. Pridobljeno je gradbeno dovoljenje, v izvajanju je projekt za izvedbo in
priprava na izvedbo javnega narocila za izbor izvajalca. Investicijo bomo izvedli v letu 2015.

Zaradi teZav s kadilnico, saj je bilo v obstojeci stavbi nemogoce izvesti ustrezen sistem prezracevanja, smo
izvedli selitev kadilnice v prostore ob prostorih dnevne bolniSnice in vratarnic ter obnovo vratarnice, ki se je v
zadnjem delu zmanj$ala, zato da je zagotovljen dovolj velik prostor za kadilnico z ustreznim prezracevalnim
sistemom. Investicija je bila zaklju¢ena v jeseni 2014. Celotna vrednost investicije je znasala 36.032 EUR.

Terminski nacrt izvedbe ostalih investicij bomo predstavili v Finanénem nacrtu 2015.

15.2 Izvedeno investicijsko vzdrzevanje
Obrazec 5 - Porocilo o vzdrZevainih delih 2014 je v prilogi.

Planirano investicijsko vzdrzevanje in sprotna popravila objekta in opreme so se izvajali postopki javnih
narocil v skladu s petim odstavkom 24. ¢lena Zakona o javnem narocanju (Uradni list RS, St. 128/2006 in
nadaljnje spremembe; v nadaljevanju ZIN-2) za katera se vodi evidenca.

Pri izvajanju investicijskega vzdrZevanja objekta in opreme smo sledili poslovniku kakovosti in cilju
upravljanje fizicnega okolja izvajati tako, da se poveCuje delez preventivnih pregledov z namenom
zmanjSevanja kurativnih posegov.

V letu 2014 smo sanirali fuge v kopalnicah in sanitarijah, pri vseh vgradnih hladilnikih smo vgradili
prezracevalne reSetke, dodelali prezracevalno napravo pralnice in s tem zmanjsali hrup ter vzpostavili
moznost regulacije, sanirali prezracevanje susilnega stroja in izolirali vro¢evode, namestili usmerjevalne table
in izvedli oznacitve dvigal, nadstropij in tudi poslovne stavbe. Obenem pa smo sproti izvedli vsa popravila in
sprotna vzdrZevalna dela.

Za planirana investicijska vzdrzevanja so se izvajali postopki javnih narocil v skladu s petim odstavkom 24.
clena Zakona o javnem narocanju (Uradni list RS, 128/2006 in nadaljnje spremembe v nadaljevanju ZIN-2)
za katera se vodi evidenca.

Tabela 23: Investicijsko vzdrZevanje v letih 2013 in 2014 v EUR

REAL. 2013 [ PLAN 2014 |REAL. 2014 [ R14/P14 | R14/R13
VZDRZ.KOMUNIK.OPREME IN RACUNAL. 30.121,56| 33.000,00  29.435,99 89,20 97,72
VZDRZ.IN POPRAVILA VOZIL 5.511,26 6.250,00 4.239,31 67,83 76,92
VZDRZEVANJE STANOVAN]J 6.718,60 5.813,00 5.891,71| 101,35 87,69
OPREMA - INV.VZDRZ.MED.IN NEMED.OPREME 16.999,03| 14.750,00| 18.685,73| 126,68 109,92
STOR.ZA VZDR.MED.OPR.- IZVEN PLANA 406,60 - - -
VZDRZ.KOMUNIK.OPREME (TELEFONI) 3.689,44 7.542,00 80,23 1,06 2,17
TEKOCE VZDRZ.STROINE RAC.OP. 93,53 - 76,58 81,88
TEKOCE VZDRZ.OPERAT.INFORM.OKOLJA 1.157,25 1.100,00 6.011,54| 546,50| 519,47
OBJEKTI - SPROTNOin INVEST. VZDRZ. 85.721,44| 84.025,00| 84.025,00| 100,00 98,02
STORITVE INFORMAC.PODPORE UPORAB. (FA&MA) | 23.467,29| 25.850,00|  23.853,00 92,27 101,64
VZDRZ.TELEKOM.OPREME PO POG. (Belcom-pog.) 5.481,66 6.600,00 5.832,00 88,36| 106,39
TEKOCEVZDRZ. INTERNETNE SPL.STRANI 307,56 987,00 1.19580| 121,16 388,80
SKUPAJ 179.675,22 | 185.917,00 | 179.326,89| 96,46 99,81

15.3 Nabava osnovnih sredstev

Obrazec 4 - Porocilo o investicijskih viaganjih 2014, ki vkijucuje tudi nabavo osnovnih sredstev, je v prilogi.

Pri nabavah osnovnih sredstev smo sledili zakonu o javnih naroCilih, pravilniku o internem narocanju ter
poslovniku kakovosti. Poleg finanCnega vidika in realizacije plana nabav osnovnih sredstev dali prednost
kakovosti izvajanja procesov. V letu 2014 smo nabavili za 1.072 EUR medicinske opreme ter za 67.109
nemedicinske opreme, od tega 20.337 EUR za informacijsko tehnologijo. Za programsko opremo in licence
smo porabili 14.031 EUR.

44



16 Porocilo o izvedenih javnih narodilih

Javno narocilo INV-14-350: »Ureditev vratarnice s ¢ajno kuhinjo in prostora za kadilce v
pritli¢ju vstopnega trakta«, je bilo Ze v osnovi v skladu z ocenjeno vrednostjo predvideno kot izvedba
evidenCnega javnega naroCila, za katerega oddajo se uporablja peti odstavek 24. ¢lena Zakona o javhem
narocanju (Uradni list RS, St. 128/2006 in nadaljnje spremembe; v nadaljevanju ZIN-2). Izvedba je bila
predvidena tako v Finan¢nem nacrtu 2013 kot tudi 2014. K oddaji ponudb smo povabili tri izvajalce, narocilo
je bilo oddano izvajalcu STENA d. o. o.

Javno narodilo INV-14-3251: »Prezracevanje kadilnice v pritli¢ju vstopnega trakta«, v planu
izvedb opredeljeno kot investicija pod zap. $t. S, je bilo v skladu z ocenjeno vrednostjo predvideno
kot izvedba eviden¢nega javnega narodila, za katerega oddajo se uporablja peti odstavek 24. ¢lena
Zakona o javnem naro¢anju (Uradni list RS, §t. 128/2006 in nadaljnje spremembe; v nadaljevanju
ZJN-2). Enako kot Javno narolilo INV-14-350 : »Ureditev vratarnice s ¢ajno Kkuhinjo in
prostora za kadilce v pritli¢ju vstopnega trakta, je bilo predvideno za izvedbo v letu 2013 in
prav tako zaradi finanénih omejitev neizvedeno. Povabilo k oddaji ponudbe je bilo poslano dvema
izvajalcema, izbran je bil izvajalec KLIMA BELEHAR d.o.0.

Evidencna javna narocila se izvajajo z naroCilnicami, ki se pripravljajo v iCentru v knjigah:

e Narocanje storitev (narocilnice za izvedbo evidencnih javnih narocil storitev, investicijskega vzdrzevanja
objekta in opreme ter literature). V evidenci je 235 narocilnic v naroenem znesku 108.219,99 eur in
prevzetem znesku 106.758,80.

e Narofanje osnovnih sredstev (narocilnice za izvedbo evidencnih javnih naroCil osnovnih sredstev). V
evidenci je 28 narocilnic v naro¢enem in prevzetem znesku 60.250,36 eur

V postopku izvajanja javnega narodila »Dobava zdravil za potrebe Psihiatricne bolnisnice
Begunje«, po odprtem postopku s sklenitvijo okvirnega sporazuma za obdobje 48 mesecev, objava na
Portalu javnih narodil, dne 21. 12. 2011, pod st. objave JN14543/2011 je bilo v juliju 2014 izvedeno novo
odpiranje konkurence. K oddaji ponudb za novo enoletno obdobje izvajanja javnega narocila smo povabili
vseh Sest podpisnikov okvirnega sporazuma in prejeli ponudbe zgolj dveh. Na osnovi merila najviSjega
predlozenega popusta na zakonsko doloCene cene zdravil sta bila za enoletno obdobje izbrana izvajalca
Kemofarmacija d.d. in Sanolabor d.d..

2009 2010 2011 2012 2013 2014
177.036,87 | 171.326,78 147.500,84 | 139.555,86 110.422,00 138.560,00

Vrednost lo¢eno zaracunljivega materiala (zaraCunanega ZZZS) znaSa 66.979,50 eur, zato so primerljivi
stroski zdravil v letu 2014 znasali 71.580,91 EUR, kar je 35 % manj kot v letu 2013.

SKUPNO javno naroCilo »Dobava elektricne energije«, po odprtem postopku s sklenitvijo okvirnega
sporazuma z veC gospodarskimi subjekti, postopek skupnega javnega narocila Ze vec let izvaja Zdruzenje
zdravstvenih zavodov Slovenije. S Petrolom d. d. smo podpisali pogodbo za dobavo elektricne energije za
obdobje dveh let tj. od. 1.1.2014 do vklju¢no 31.12.2015. Cena elektri¢ne energije je za celotno obdobje
fiksna.

DOBAVITEL] Opis 2013 2014

Petrol d.d. | Dobava elektri¢ne energije v skladu s predmetnim javnim narocilo | 24. 984,13 | 24. 756,13

Javno narocilo »Prehranske storitve«, po postopku brez predhodne objave obvestila o javnem narocilu,
obvestilo o oddaji javnega narocila na Portalu javnih naroCil, dne 04.03.2013, predmet javnega narocila je
umescéen v seznam storitev B, izvajalec Sodexo d.o.0., pogodba je sklenjena do 28.2.2016. Stroski izvajanja
storitev v letu 2014 so 160.395,62 eur.

Javno narocilo »Laboratorijske storitve«, po postopku brez predhodne objave obvestila o javnem

naroCilu, obvestilo o oddaji javnega narocila na Portalu javnih narocil, dne 19.4.2013 pod St.: IN/7604/2013,
predmet javnega naroCila je umesScen v seznam storitev B, izvajalec SB Jesenice, pogodba je sklenjena do
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13.3.2015. Cene storitev so se v 2013 spremenile, z 2,28 eur/ tocko na 2,32 eur/tocko. Stroski izvajanja
storitev v letu 2014 so 84.989,38 eur.

»Storitve fiziénega varovanja«, po postopku brez predhodne objave obvestila o javnhem narocilu,
obvestilo o oddaji javnega naro€ila na Portalu javnih narocil, dne 5.2.2013, predmet javnega naroCila je
umescen v seznam storitev B, izvajalec G4S d.o.0., pogodba je sklenjena do 1.2.2015.

JN »Storitve fizicnega varovanja«, 2014 53.775,60
JN »Storitve fizicnega varovanja«, 2013 51.536,00
JN »Storitve fiziCnega varovanja«, 2012 49.103,04

ViSji stroski storitve so posledica veCjega Stevila opravljenih ur. Cena je v letu 2014 ostala nespremenjena
glede na leto 2013,

»Zagotavljanje oskrbe z energijo in dobavo energenta«, po odprtem postopku, objava v UL RS
38/07 pod st. Ob-11989/07, z dne 26.4.2007, prenova in vzdrzevanje kotlarne, dobava zemeljskega plina,
izvajalec Petrol d.d., pogodba je sklenjena do 10.7.2017. Znesek prenove kotlovnice v letu 2007 je razdeljen
na 10 let in znasa:

IN »Zagotavljanje oskrbe z energijo in dobavo energenta«, 2014 91.031,85
JN »Zagotavljanje oskrbe z energijo in dobavo energenta«, 2013 90.872,10
JN »Zagotavljanje oskrbe z energijo in dobavo energenta«, 2012 88.761,07

SKUPNO javno narodilo »SIN-01/2014-eHramba, za storitve zajema in hrambe racunov in
spremljajoc¢ih dokumentov v elektronski obliki<«,

po odprtem postopku ( $t. objave na portalu javnih narocil 7512/2014 z dne 11.7.2014 in $t. objave v
dodatku k UL EU 2014/S 134-241046 z dne 16.7.2014. K izvedbi skupnega javnega narocila je bolniSnica
pristopila v skladu s 26. Clenom Zakona o opravljanju placilnih storitev za proratunske uporabnike, ki dolo€il,
da se po 1.1.2015 pri¢ne izmenjava racunov in spremljajoCih dokumentov v elektronski obliki prek enotne
vstopne in izstopne tocke portala UJP. Izbrani izvajalec storitev je Posta Slovenije d.0.0., s katero je bila dne
15.12.2014 podpisana posami¢na pogodba za izvajanje storitev zajema in hrambe e-raCunov. Stroski v letu
2014 v zvezi s predmetnim skupnim javnim narocilom niso nastali. V skladu z okvirno ocenjeno koli¢ino in
velikostjo datotek e-racunov ( 2000 prejetih in 1300 izdanih) je predviden stroSek zajema in e-Hrambe
113,14 eur za obdobje 30 mesecev s pricetkom izvajanja storitev v maju 2015.

SKUPNO javno narodilo »JN-684/2014, Storitve svetovanja na podroc¢ju energetske
udinkovitosti«, po odprtem postopku (3t. objave na portalu javnih naroCil IN8286/2014 z dne 7. 8. 2014
ter v glasilu EU pod §t. 2014/S 152-273300 z dne 9.8.2014) za izdelavo energetskih izkaznic. Upostevaje
dejstvo, da je obmodje Psihiatri¢ne bolnignice Begunje z odlokom razglaseno za kulturni spomenik drzavnega
pomena in velikosti stavb gre pri izvedbi predmetnega javnega naroCila zgolj za izdelavo energetske
izkaznice za poslovno stavbo na naslovu Begunje na Gorenjskem 76A. Po merilu najnizje cene je bil izbran
izvajalec LEA Spodnje Podravje s katerim je bila dne 8.12.2014 podpisana pogodba za izdelavo energetske
izkaznice. Stroski v 2014 niso nastali. Cena izdelave energetske izkaznice je 213,64 eur.

SKUPNO javno narocilo »JN-543/2012, Dobava pisarniSkega materiala«, po odprtem postopku
(5t. objave IN7937/2012 dne 20. 7. 2012) Zneski posameznih vrst potroSnega materiala in drobnega
materiala ne presegajo mejnih zneskov javnega naroanja. Za pralna sredstva, istila in pomivalna sredstva
je sklenjena pogodba, kjer so dogovorjene fiksne cene izdelkov. Ostali del potroSnega materiala in drobnega
inventarja se naroCa sproti po potrebi preko narocilnice.
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17 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

V poslovnih knjigah so izkazana neopredmetena sredstva in opredmetena oshovan sredstva po dejanskih
nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin. Osnovna sredstva, ki se ze uporabljajo in
osnovna sredstva, ki se Se pridobivajo, so izkazana lo¢eno. Amortiziranje opredmetenih osnovnih sredstev se
zatne prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko se zaCnejo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za
katero so namenjena. Amortiziranje je izvedeno posamicno z uporabo enakomernega casovnega
amortiziranja, ki se dosledno uporablja iz obraCunskega obdobja v obracunsko obdobje. Drobni inventar se
odpiSe enkratno v celotni ob nabavi.

Clenitev je po skupinah kontov (dvosteviléno).
17.1 SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
003 Dolgorocne premozZenjske pravice 164.459 177.984 108,22
00 Skupaj AOP 002 164.459 177.984 108,22
01 Popravek vrednosti AOP 003 123.633 140.764 113,86

00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 40.826 37.220 91,17

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih ¢asovnih razmejitev so je v letu 2014
poveCala za 14.988 EUR. V letu 2014 smo nabavili racunalniski program — narofanje malic, dodelavo
programov LARGO, SAOP in registracije delovnega ¢asa. Odpisan je bil star program za malice v vrednosti
1.463 EUR. Sedanja vrednost znasa 37.220 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
020 Zemljisca 566.116 566.116 100,00
021 Zgradbe 8.133.375 8.235.710 101,26
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi 94.576 73.941 78,18
02 Skupaj AOP 004 8.794.067 8.875.767 100,93
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 3.427.341 3.628.676 105,87
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 5.366.726 5.247.091 97,77

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2014 povecala za 81.700 EUR in znasa 8.875.767 EUR. Odpisana
vrednost nepremicnin znasa 3.628.676 EUR. sedanja vrednost znasa 5.247.091 EUR.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:

- zemljis¢a - sprememb v letu 2014 ni bilo. Stanje 31. 12. 2014 znasSa 566.116 EUR.

- zgradbe - spremembe v letu 2014 znaSajo 102.335 EUR. Povecanje vrednosti stavb predstavljajo:
preureditev vratarnice in kadilnice 43.132 EUR, pot preko vrta 13.535 EUR, stanovanje (Begunje 75) -
88.500 EUR. Odpisan je bil kozolec 619 EUR in stanovanje (Cankarjeva 2) 42.213 EUR. Stanje 31. 12.
2014 znasa 8.235.710 EUR.

- Nepremi¢nine v gradniji ali izdelavi zna$ajo na dan 31.12.2014 73.941 EUR. Nedokoncane investicije so:
ureditev parternega parka 27.062 EUR, dislocirane ambulante 46.879 EUR.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
040 Oprema 1.403.230 1.389.988 99,06
041 Drobni inventar 471.342 471.275 99,99
042 Bioloska sredstva 1.988 5.090 256,04
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 5.769 5.769 100,00
047 Oprema in druga opr.0s.s., ki se pridobivajo 2.995
04 Skupaj AOP 006 1.885.324 1.872.122 99,30
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.577.381  1.609.185 102,02
04-05 Sedanja vrednost opreme 307.943 262.937 85,38

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2014 zmanjSala 13.202
EUR in znasa 1.872.122 EUR. Odpisana vrednost znasa 1.609.185 EUR, sedanja vrednost znasa 262.937
EUR. Oprema je odpisana 85,96 %. Leta 2013 je bila oprema odpisana 83,67 %.

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
060 Nalozbe v delnice v drzavi 1.796 1.796 100,00
06 SKUPAJ 1.796 1.796 100,00

Dolgorocne financne nalozbe se v letu 2014 niso spremenile. Pri Gorenjski banki Kranj imamo 331 delnic.
Vrednosti delnic ne spreminjamo.

Konti skupine 08 — Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
085 Dolgorocne terjatve iz poslovanja 11.895 11.607 97,58
- ostale dolgorocne terjatve iz poslovanja 11.895 11.607 97,58

08 SKUPAJ 11.895 11.607 97,58

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2014 zmanjSale za 288 EUR. V letu 2010 nastala terjatev iz
naslova povradila stroskov sodnega postopka v visini 656 EUR je ob koncu leta 2014 znaSala Se 146 EUR. V
letu 2015 naj bi bilo odpla¢ano Se 120 EUR, zato se ta znesek prenese med kratkoroCne terjatve. V letu 2014
je bilo vplaéano v stanovanjski rezervni sklad 3.478 EUR, porabljeno je bilo 3.646 EUR, za vzdrzevalna dela v
stanovanjih, ko so last bolnisnice.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)

Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice znaSajo na dan 31. 12. 2014 555 EUR, kar je v
skladu z blagajniskim maksimumom.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na racunih znasajo na dan 31. 12. 2014 skupaj 1.038.455 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znasajo 91.808 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,45 % celotnega prihodka,
kar pomeni, da se le te poravnavajo v pogodbenimi roki, oziroma v skladu s placilnimi pogoji zavoda. Ob
koncu leta 2013 so terjatve znaSale 94.532 EUR in so predstavljale 1,5 % celotnega prihodka.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnost zavoda. Med kratkorocne terjatve smo prenesli 120 EUR. V letu
2013 smo med sporne terjatve prenesli 14.223 EUR. Te terjatve v letu 2014 niso bile izterjane, zato smo jih
v letu 2014 odpisali. V letu 2014 smo med sporne terjatve prenesli za 165 EUR terjatev. V letu 2014 bomo te

terjatve poskusili izterjati. Terjatve na dan 31.12.2014 znasajo: Vzajemna 44.471 EUR, Triglav 20.049 EUR,
Adriatic 19.413 EUR, drugi 7.734 EUR in samoplacniki 22 EUR.
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Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)

Dani predujmi in vars¢ine znasajo na dan 31. 12. 2014 5.194 EUR in se nanasajo na vnaprejsnja placila za
tujo strokovno literaturo.

Konti skupine 14 — Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2014 621.193 EUR
od tega: Ministrstvo za finance — zakladnica 400.000 EUR, ZZZS 220.176 EUR in drugi 1.017 EUR. Izkazane
terjatve so bile v vecji meri poravnane do oddaje letnega porocila.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkorocne terjatve znaSajo na dan 31. 12. 2014 13.390 EUR in so naslednje
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
170  Kratkoro¢ne terjatve do drzavnih in drugih institucij 12.445 11.661 93,70
174  Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 173 79 45,66
175  Ostale kratkorocne terjatve 10 1.650 "
17 SKUPAJ 12.628 13.390 106,0

Druge kratkoroCne terjatve — terjatve za povracila izplacanih nadomestil plaC, terjatve do zavarovalnice,
DDV.

Konti skupine 19 — Aktivne casovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2014 2.256 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
190  Kratkoro¢no odlozeni odhodki 1.792 2.256 125,9
19 SKUPAJ] 1.792 2.256 125,9

To so placila za odhodke, ki bodo nastali v prihodnjem letu — strokovna literatura, ¢asopisi.
C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2014 znasa 16.059 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
31 Zaloge materiala 17.886 16.029 89,6
32 Zaloge drobnega inventarja in embalaze 30 30 100

Zaloge materiala so za 1.857 EUR manjse kot ob koncu leta 2013 in znaSajo 16.029 EUR. Glede na
povprecno mese¢no porabo zados¢ajo za 21 dni. Zaloge se vrednotijo po povprecnih cenah. Najvedji delez v
vrednosti zalog predstavljajo zdravila in zdr. material, to je 51 %.V naslednji tabeli so prikazane zaloge po
kontih ter poraba v letu 2014.
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Tabela 24: Zaloge, povprecna mesecna poraba in celotna poraba materiala v letu 2014 v EUR

povpreéna
zaloga mesecna zalogaza %

kto opis 31.12.2014 poraba mes poraba 2014
310000 ZDRAVILA, ORTOP. PRIP.I IN SANIT.I MAT. 8.103,31 12.539,99 0,65 | 150.479,84
310001 LABORATORIJSKI MATERIAL 38,03 191,22 0,20 2.294,68
310002 DRUGI MATERIAL V LEKARNI IN LABORATORLIU 501,82 1.351,31 0,37 16.215,70
310100  |ZIVILA 153,25 54,62 2,81 655,41
310200 PISARNISKI MATERIAL 3.514,13 1.974,64 1,78 23.695,72
310300  |TEHNICNI MATERIAL 49,56 332,65 0,15 3.991,81
310400 CISTILNI MATERIAL 1.401,92 2.374,41 0,59 28.492,95
310500 | TEKSTILNI MATERIAL 17,83 248,06 0,07 2.976,73
310501 ZASCITNA OBLEKA - 270,18 - 3.242,16
310600 MAZIVA IN GORIVA - 612,37 = 7.348,41
310700 RAZN| MATERIAL ZA VRT 6,84 40,67 0,17 488,03
310701 KMETUSKI VLOZKI - 55,52 - 666,20
310800 RAZEN DRUG MATERIAL 1.692,55 1.388,81 1,22 16.665,66
310801 ZASCITNA OBUTEV 103,20 124,69 0,83 1.496,33
310900 PAPIRNA KONFEKCIJA 446,80 1.039,57 0,43 12.474,85
310 MATERIAL V SKLADISCU 16.029,24 22.598,71 0,71 | 271.184,48
320000 D! V SKLADISCU 29,84 202,28 0,15 2.427,38
320 ZALOGE DI IN EMBALAZE V SKLADISCU 29,84 202,28 0,15 2.427,38

skupaj 16.059,08 22.800,99 0,70 | 273.611,86

17.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2014 303.855 EUR in se nana$ajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v visini 303.855 EUR. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti
poravnana 12. januarja 2015;

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2014 140.535 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 8 do 60 dni.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz posiovanja (AOP 038)
Druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2014 67.314 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
230 Kratkorocne obveznosti za dajatve 65.616 49,180 74,9
231 Obveznosti za DDV 1.153 2.878 249
234  Ostale kratkorocne obveznosti iz poslovanja 829
235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov 15.172 14.427 95,0
zaposlenih
23  SKUPAJ 81.941 67.314 82,1

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja v viSini 67.314 EUR so

decembrskih plac in DDV.
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Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP

039)

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2014 12.411 EUR

in se nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2013 2014 Indeks
240  Kratkorocne obveznosti do MZ 28 131 467,
242 KratkoroCne obveznosti do posrednih uporabnikov 17.083 12.280 71,8

proraCuna drzave
24 SKUPAJ 17.111 12.411 72,5

Tako kot pri dobaviteljih, gre tudi tu za nezapadle obveznosti.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Na kontih podskupine 290 — vnaprej vracunani odhodki

Izkazujemo v naprej vraCunane stroske v visini 231.705 EUR, ki predstavljajo:

- placilo po Pogodbi o zagotavljanju oskrbe z energijo in dobavo energenta (Petrol) — 90.890 EUR
- obveznost iz naslova davénega inSpekcijskega nadzora (pogodbeno delo) — 5.460 EUR

- vkalkulirani stroski vzdrzevanja — 45.647 EUR

- vkalkulirani stroski izobraZevanja — 89.708 EUR

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odloZeni prihodki

Izkazujemo kratkoroéno odloZene prihodke v visini 5.444 EUR — namenska sredstva za izobraZevanje.

Na kontih podskupine 299 — druge €asovne razmejitve izkazujemo DDV v danih predujmih v viSini 15

EUR.
17.3 LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivhe casovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgorocno odloZeni prihodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2013 247.114
Obracunana AM v breme virov - 12,178
Razlika med priznano AM v ceni in obracunano AM - 126.235
drugo -120
stanje na dan 31. 12, 2014 108.581

V skladu s Pravilnikom o spremembi Pravilnika o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih
oseb javnega prava (Uradni list RS $t. 58/10), se je Crtalo doloCilo glede oblikovanja PCR v primeru, ko
znesek za pokrivanje stroSkov amortizacije, ki je vraCunan v vrednost prodanih storitev ali proizvodov
obracunskega obdobja, presega znesek stroSkov amortizacije tega obracunskega obdobja. V letu 2011 smo
sredstva, ki so se nabrala v preteklih letih, ko smo imeli priznano amortizacijo vecjo kot obracunano,
uporabili kot vir za investicije. Vsa ta sredstva so bila kot vir porabljena. V letu 2014 je bila za te investicije
obracunana amortizacija v visini 12.178 EUR. Amortizacija gre v breme virov, torej konta 920. V letu 2014 je
bila amortizacija priznana v ceni storitev manj$a kot obracunana. Razliko v visini 126.235 EUR smo knjizili v

breme virov (v breme konta 920).

Delavka nam je dolzna povrniti stroske sodnega postopka. Mesecno vraca po 10 EUR, letno 120 EUR.
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Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroSkov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2013 756
Amortizacija od donacij -205
stanje na dan 31. 12. 2014 551

Od donacij, ki smo jih prejeli v preteklih letih je bila obra¢unana amortizacija 205 EUR.
Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 935 — druge dolgorocne rezervacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12, 2013 78.211
Poraba sredstev -3.879
stanje na dan 31. 12. 2014 74.332

Izkazujemo druge dolgorocne rezervacije v znesku 74.332 EUR , to so denarna sredstva stanovanjskega
sklada. V letu 2014 smo 3.879 EUR porabili za popravilo stanovanj.

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva
Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12. 2014

5.896.441 EUR. Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2013 5.826.462
- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomesca v breme obveznosti
do virov sredstev (konto 4629) 18.521
+ pridobitev stanovanja 88.500
stanje na dan 31. 12. 2014 5.896.441

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31.12.2014
5.896.441 EUR. Stanje v primerjavi s preteklim letom se je zmanjSalo za 7.135 EUR — amortizacija stanovanj
in pa za nabavno vrednost stanovanja — 88.500 EUR in neodpisano vrednost stanovanja — 11.386 EUR. V
letu 2014 je priSlo do menjave stanovanja, ki je bilo v upravljanju bolnisnice (Cankarjeva 2, Radovljica) s
stanovanjem na naslovu Begunje na Gorenjskem 75. Neporabljenih sredstev amortizacije je 693.495 EUR.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe
v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2013 1.796
stanje na dan 31. 12. 2014 1.796

Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe znaSajo 1.796 EUR. Obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe
so enake izkazanim stanjem na kontu skupine 06 (AOP 008).

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

STANJE O0Z. SPREMEMBA ZNESEK

stanje na dan 31. 12, 2013 130.146
+ presezek prihodkov obracunskega obdobja z uposStevanjem

davka od dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) 376.436
stanje na dan 31. 12. 2014 506.582

Stanje na kontih skupine 980 mora biti usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona
o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13). Stanje je bilo februarja 2015 usklajeno. Po potrditvi Letnega
porocila 2014 na svetu zavoda, bodo posredovani Se podatki, ki se nanasajo na spremembe stanja sredstev.
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Konti skupine 99 — izvenbilanéna evidenca
Na kontih izven bilan¢ne evidence vodimo vrednost kotlovnice (javno zasebno partnherstvo) in depozitno
blagajno (shranjena denarna sredstva pacientov). Vrednost na dan 31.12.2014 je 315.065 EUR

18 POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV

V naslednji tabeli je prikazan izkaz prihodkov in odhodkov, ki vsebuje realizacijo v letu 2014, primerjavo
realizacije 2014 z realizacijo v letu 2013 ter primerjavo realizacije 2014 s planom za leto 2014.

Tabela 25: Izkaz prihodkov in odhodkov v letih 2013 in 2014 v EUR, brez centov

NAZIV PODKUPINE KONTOV real plan real indeks indeks
2014 2014 2013 ri4/pi4 ri4j/r13
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 6.307.553 6.113.966 6.279.165 103,17 100,45
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 6.278.274 6.076.666 6.241.714 103,32 100,59
Prihodki od prodaja blaga in materiala 29.279 37.300 37.451 78,50 78,18
B) FINANCNI PRIHODKI 1.501 550 1.284 272,91 116,90
C) DRUGI PRIHODKI 17.647 10.580 21.182 166,80 83,31
é) PREVRED. POSLOVNI PRIHODKI 2.083 5.750 2.357 36,23 88,38
D) CELOTNI PRIHODKI 6.328.784 | 6.130.846 | 6.303.988 103,23 100,39
E) STROSKI BLAGA, MAT. IN STORITEV 1.261.771 1.189.156 1.208.841 106,11 104,38
Stroski materiala 492.131 486.158 491.051 101,23 100,22
Stroski storitev 769.640 702.998 717.790 109,48 107,22
F) STROSKI DELA 4.362.987 4.612.123 4.743.260 94,60 91,98
Place in nadomestila pla¢ 3.399.762 3.614.175 3.661.938 94,07 92,84
Prispevki za soc.varnost delodajalcev 564.601 602.558 626.876 93,70 90,07
Drugi strodki dela 398.624 395.390 454.446 100,82 87,72
G) AMORTIZACDA 213.427 214.017 208.610 99,72 102,31
J) OSTALI DRUGI STROSKI 106.830 105.550 105.655 101,21 101,11
K) FINANCNI ODHODKI 1 51 1,96
L)DRUGI ODHODKI 5.162 2.004 257,58
M) PREVRED. POSLOVNI ODHODKI 2.170 10.000 26.475 21,70 8,20
N) CELOTNI ODHODKI 5.952.348 | 6.130.846 | 6.294.896 97,09 94,56
0) PRESEZEK PRIHODKOV 376.436 - 9.092 4.140,30
Povprecno Stevilo zaposlenih na
podiagi delovnih ur v obra¢.obdobju
(celo Stevilo) 172 173 174 99,42 98,85
Stevilo mesecev poslovanja 12 12 12 100,00 100,00

18.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2014 so znasali 6.328.784 EUR in so bili za 0,39 % visji od dosezenih v letu
2013 in 3,23 % visji od nacrtovanih. Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,66 %, prihodki od financiranja
0,02 %, izredni prihodki 0,28 % in prevrednotovalni prihodki 0,03 % glede na celotne prihodke za leto 2014.
Finan¢ni prihodki so znaSali 1.501 EUR in predstavljajo 0,02 % delez v celotnih prihodkih, prejeli smo jih iz
naslova prejetih obresti za obCasno vezane depozite prostih sredstev, obresti od sredstev na vpogled,
prihodki iz prejsnjih obracunskih obdobij, evrske izravnave. Neplacani prihodki znasajo 313.001 EUR (stanje
terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekoCega leta). V celotnem prihodku predstavljajo 4,95 %, kar pomeni,
da se pladila realizirajo v dogovorjenem roku.

Tabela 26: Struktura prihiodkov v letih 2013 in 2014 v EUR

indeks struktura

PRIHODKI real. 2013 plan 2014 REAL. 2014 R14 /P14 2014
- iz obveznega zavarovanja 4.978.449,51 4.997.632,00 5.036.147,11 100,77 79,58
- iz dodatenga prostovoljnega zavarovanja 864.069,36 867.668,00 980.396,25 112,99 15,49
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od
samoplacnikov, od ostalih placnikov in od
konvencij 50.671,39 39.586,00 23.566,37 59,53 0,37
- prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in
specializacij 263.987,13 122.000,00 167.347,68 137,17 2,64
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in
storitev 84.536,58 49.780,00 70.816,37 142,26 1,12
- financni prihodki 1.283,87 550,00 1.500,79 272,87 0,02
- prihodki od prodaje blaga in materiala 60.990,71 53.630,00 49.009,20 91,38 0,77
SKUPAJ PRTHODKI 6.303.988,55| 6.130.846,00 | 6.328.783,77 103,23 100,00




18.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki doseZeni v letu 2014 in so znasali 5.952.348 EUR in so bili za 5,44 % nizji od dosezenih v
letu 2013 in 2,91 % niZji od nacrtovanih. Odhodki iz poslovanja predstavijajo 99,89 %, drugi odhodki 0,13
% glede na celotne odhodke za leto 2014. Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2014 znasali 1.261.771 EUR in so bili
za 4,38 % visji od dosezenih v letu 2013 in za 6,11 % visji od nacrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa
21,2 %. Strodki materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2014 znasali 492.131 EUR in so
bili za 0,22 % visji od doseZenih v letu 2013 in za 1,23 % visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne
odhodke zavoda znasa 8,27 %.

Tabela 27: Stroski materiala v letu 2014 v primerjavi s planom 2014 in realizacijo 2013 v EUR

naziv REAL. 2013 | PLAN 2014 | REAL.2014 | INDEKS | INDEKS
R14/P14 [R14/R13

KURIVO POR. ZA OGREVANJE (plin + kur.0.) 127.694,02 125.000,00 116.162,10 92,93 90,97
PORABLIENA GOTOVA ZDRAVILA 110.422,38 108.103,00 138.560,41 128,17 125,48
PORABLIENA NABAVLIENA ELEKT.ENERGDA 56.515,65 57.500,00 48.431,26 84,23 85,70
PRALNA, CISTILNA SRED.IN SR.ZA OS. NEGO 28.267,41 28.000,00 28.493,06 101,76 100,80
PORABLIEN PISARNISKI MATERIAL 23.898,10 21.508,00 23.695,86 110,17 99,15
PORABLIENA VODA 19.442,48 19.300,00 19.735,42 102,26 101,51
DRUG PORABLIEN MATERIAL 18.796,62 18.700,00 17.290,36 92,46 91,99
PORABLIEN OSTALI ZDRAV.MATERIAL 18.162,02 17.799,00 16.215,70 91,10 89,28
DRUG PORABLIEN MATERIAL- klub 17.977,20 18.000,00 12.773,20 70,96 71,05
PORABLIENA PAPIRNA KONFEKCDIA 14.578,45 14.440,00 12.474,86 86,39 85,57
PORABLIEN OBVEZILNI MATERIAL 11.245,54 11.132,00 11.772,15 105,75 104,68
ZIVILA - Klub 8.697,90 8.700,00 7.624,21 87,63 87,66
POGONSKO GORIVO ZA TRANSP.SREDSTVA 7.436,36 7.300,00 7.348,58 100,67 98,82
STROSKI ZA STROKOVNO LIT. IN KNJIZNICO 7.678,84 6.920,00 6.412,29 92,66 83,51
PORABLIEN TEKSTILNI MAT. 3.668,26 7.340,00 6.219,42 84,73 169,55
MAT.ZA POPRAVILA IN VZDRZEVANJE 2.837,55 2.810,00 4.842,75 172,34 170,67
PLIN (kuhinja) 3.707,39 3.700,00 3.735,95 100,97 100,77
ODPIS DI (do 1 leta) 1.112,34 1.100,00 2.408,38 218,94 216,51
PORABLIEN LABORATORIISKI MATERIAL 1.041,80 1.021,00 2.294,68 224,75 220,26
STROSKI MATERIALA ZA DEL.TERAPLIO 883,88 930,00 1.993,81 214,39 225,57
CASOPISI,UR.LISTI IN PRIROCNIKI 1.371,07 1.360,00 1.295,86 95,28 94,51
PORABLIENA SEMENA,SADIKE 616,95 610,00 666,25 109,22 107,99
RAZEN PORAB.MAT.ZA VRT 245,52 243,00 488,08 200,86 198,79
ZIVILA - reprezentanca 328,29 330,00 437,81 132,67 133,36
STR.NADOMESTNIH DELOV ZA OS 393,21

ZIVILA - bolniki 620,67 615,00 194,40 31,61 31,32
PORABLIENE DROGE IN KEMIKALLIE 190,89 187,00 147,28 78,76 77,15
ZIVILA - ostalo 1.018,89 1.010,00 23,23 2,30 2,28
DRUGI STROSKI MATERIALA 2.594,69 2.500,00 - - -
PORABLIJEN MATERIAL 491.051,16 | 486.158,00 | 492.130,57 101,23 100,22

Stroski porabljenega materiala so se glede na realizacijo v letu 2013 povecali za 0,22 % oz. 1.079 EUR.
Vendar se je za 66.979,50 EUR povecanje stroSkov zdravil zaradi spremenjenega nacina obracunavanja in
zaraCunavanja loceno zaracunljiv materiala s strani ZZZS. Le ta je tri vrste zdravil Risperidon, Paliperidonin
Olanzapin opredelil kot lo¢eno zaraCunljiv material. Tako smo v Casu od septembra do decembra 2014
naroCili za 66.979,50 EUR teh zdravil. StroSki za ta zdravila so bili povrnjeni s strani ZZZS v celoti. To
pomeni, da so se stroski zdravil na letnem nivoju znizali za 35 % glede na leto 2013 in ne povecali za 25 %.

V letu 2014 se je nadaljevalo z urejanjem bolniSni¢nega arhiva. Arhivske mape nabavljene v letu 2013 so bile
namenjene za ureditev arhiva popisnih map pacientov, v letu 2014 pa smo kupili mape tudi za ureditev
arhiva popisnih map pacientk. Znesek nakupa je znaSal 5.477,80€, kar predstavlja 23, 12% celoletnega
strosSka pisarniSkega materiala.

Poraba potro$nega materiala za potrebe dnevnega CiS¢enja na letni ravni se je zelo znizala. V maju 2014
smo uvedii nov sistem ¢iCenja in z njim tudi novega dobavitelja Cistilnih sredstev in pripomockov za
iscenje. Ce gledamo strodke porabe Cistil dnevnega Cis¢enja na podrocju Cistilnega servisa so se stroski
materiala na letni ravni zmanjSali za 31,88%. V tabeli so prikazani vsi artikli, ki so jih v Cistilnem servisu
porabili pri procesu dela v letu 2013 in 2014. Nabor artiklov se je z novim dobaviteliem zmanjsal, tako da jih
je od maja 2014 dalje veliko manj. S tem imamo lazji pregled nad porabo, kot tudi nad uporabo Cistilnih

56



sredstev. Analiza po obdobjih je pokazala da smo z novim programom CciSCenja stroske papirne konfekcije
zmanjsali za 7,83%.

Strogki storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2014 znasali 769.640 EUR in so bili za 7,22
% visji od doseZenih v letu 2013 in za 9,48 % visji od nacrtovanih. Delez glede na celotne odhodke zavoda
znasa 12,93 %.

Tabela 28: Stroski storitev v letih 2013 in 2014 v EUR

naziv REAL.2013 | PLAN2014 | REAL.2014 | INDEKS | INDEKS | delez
R14/R13 | R14/P1d| %

STROSKI OBROKOV ZA PACIENTE 146.750,15 | 147.000,00| 138.140,30 94 94 18
STROSKI IZOBRAZEVANJA SKUPAJ 57.046,27 | 52.190,00| 135.991,75 238 261 18
LABORATORIISKE STORITVE-BOLNIKI 89.124,44| 86.500,00| 101.817,16 114 118 13
OBJEKTI-SPROTNO in INVEST.VZDRZ. 85.721,44 | 84.025,00 |  84.025,00 98 100 11
STORITVE VAROVANJA ZGRADB IN PROSTOROV |  51.578,06 | 51.580,00 |  53.775,60 104 104 7
VZDRZ. KOMUNIK. OPREME IN RACUNAL. 30.121,56 | 33.000,00 | 29.435,99 98 89 4
STORITVE INFORMAC. PODPORE UPORAB. 23.467,29 | 25.850,00| 23.853,00 102 92 3
POSTNE IN TELEFONSKESTORITVE 24.651,38 | 24.500,00 | 22.707,54 92 93 3
OPREMA-INV.VZDRZ.MED. IN NEMED. OPREME 16.999,03| 14.750,00| 18.685,73 110 127 2
Akreditacije, standardi 28.989,46 | 12.700,00| 16.943,03 58 133 2
POGODBE O DELU 3.071,59 0] 10.393,88 338 / 1
DRUGI IZDATKI ZA TEKOCE VZDRZ. IN ZAVAR. 10.237,22 | 10.150,00| 10.235,95 100 101 1
STR. REVIZIJSKIH STORITEV 18.361,60 |  18.180,00 7.889,24 43 43 1
RACUNALNISKE, PROGRAMSKE STORITVE 7.234,84 7.200,00 7.769,07 107 108 1
CISCENJE IN UREJANJE 6.177,89 5.000,00 7.435,25 120 149 1
KOMUNALNE STORITVE 8.058,14 8.060,00 7.420,51 92 92 1
POSTNINA (ZNAMKE) 6.039,45 6.040,00 7.322,59 121 121 1
STORITVE ZA PREVOZ BOLNIKOV 5.335,58 5.300,00 7.216,23 135 136 1
1ZPLACILA PO AVTORSKIH POGODBAH 9.482,10|  15.000,00 6.760,00 71 45 1
TEKOCE VZDRZ.OPERAT. IN FORM. OKOLJA 1.157,25 1.100,00 6.011,54 519 547 1
VZDRZEVANJE STANOVAN] 6.718,60 5.813,00 5.891,71 88 101 1
VZDRZ.TELEKOM.OPREMEPOPOG.(Belcom-pog.) 5.481,66 6.600,00 5.832,00 106 88 1
DRUGI STROSKI STORITEV 75984,26 82460 | 54.087,45 71 66 7
SKUPAJ STROSKI STORITEV 717.789,26 | 702.998,00 | 769.640,52 107 109| 100

Stroski storitev so se v primerjavi z letom 2013 povecali za 7,22 % oz. 51.851 EUR. V letu 2014 smo
vkalkulirali stro$ke, ki bodo nastali v letu 2015 in sicer stroSke vzdrzevanja v viSini 45.647 EUR in stroSke
izobrazevanja v visini 89.708 EUR.

Najvedji delez v stroskih storitev predstavljajo stroski obrokov za paciente v viSini 18 %.

V letu 2013 in 2014 smo izdelali analizo izobrazevanj in izpopolnjevanj zaposlenih. Ugotovili smo, da
bolniSnica ni v celoti izvajala izobrazevanja v skladu z zahtevami kolektivnih pogodb, predvsem zaradi
varCevanja in omejenih sredstev. Zaradi racionalizacije in reorganizacije poslovanja smo ob koncu leta
ugotovili, da lahko stroske izobraZevanja povecamo tako, da koli¢ino izobrazevanja uskladimo s kolektivnimi
pogodbami. Manjkajofe ure izobraZevanja smo vkalkulirali v viSini 89.707,69 EUR v leto 2014, izvedene pa
bodo v letu 2015.

Vrednost laboratorijskih storitev se je v primerjavi z letom 2013 povecala za 14 %. Delno je razlog v
poveganju cen laboratorijskih storitev, ki so se v 2013 spremenile, z 2,28 eur/ tocko na 2,32 eur/tocko, delno
pa v veCjem obsegu izvajanja storitev zaradi potreb diagnostike.

Stroski pogodb o delu so se povecali in bili realizirani nad planom zaradi spremembe pogodbe z zdravnikom
internistom, kjer smo predvideli pogodbo z s.p., sklenili pa smo podjemno pogodbo. Stroski so bili planirani
na postavki zdravstvenih storitev.

STROSKI DELA so v letu 2014 znasali 4.362.987 EUR in so bili za 8,02 % nizji od doseZenih v letu 2013 in
za 5,4 % niZji oz. 249.136 EUR od nafrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 73,3 %. V letu 2013 je bil
izveden poracun odprave ¥ plaénih nesorazmerij v visini 293.154 EUR. Ce primerjamo stroSke dela brez
porafuna, so stro3ki leta 2014 1,96 % manjsi od doseZenih v letu 2013 in 5,4 % niZji od nacrtovanih.
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Tabela 29: Poracun 34 placnih nesorazmerij

ingeks ingeks
rest. 2014 plan 2014 reat. 2013 Ri1&;P14 R14/R 13
strodkicela 4.362.588 85 4.€12.12302 4.450.105.64 §4.€C 58,04
1. det poralura 147.781,32
2.cel poratunra 145.373.80
skupa) 4.362.986,85 4.612.12300 4.743.260,26 94,60 91,98

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2014 je znaSalo 171,63 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2013 zmanjsalo za 1,99 zaposlenih oz. za 1,15 %.

Povprecna bruto placa je znasala 1.651 EUR in se je zmanjSala v primerjavi s preteklim letom za 6,08 % in je
v primerjavi s planirano za 5,18 % manjsa. V letu 2013 sta bili upoStevana oba dela poracuna odprave ¥
placnih nesorazmerij. Povprecna bruto placa leta 2014 v visini 1.651 EUR je v primerjavi s preteklim letom
brez poracuna za 2,09 % veCja in v primerjavi s planirano za 5,18 % manjsa.

Tabela 30: Izracun bruto place v letih 2013 in 2014 v EUR

indeks indeks
real. 2014 | plan 2014 | real. 2013 | R14/P14 | R14/R 13
Stev. del. iz ur 171,63 173,00 173,62 99,21 98,85
bruto place in nadomestila 3.399.762| 3.614.175| 3.661.938 94,07 92,84
bruto placa na delavca na mesec 1.650,72 1.740,93 1.757,64 94,82 93,92
bruto plada na delavca na mesec brez poracuna 1.650,72 1.740,93 1.616,93 94,82 102,09

Brez upostevanja porauna se je povprecna bruto placa v PBB v letu 2014 povecala za 2,1 % glede na leto
2013.

V preteklem letu je bilo izpla¢ano 76.206 EUR regresa za letni dopust. Regres je bil izpla¢an po predpisani
lestvici.

Nadomestila pla¢ za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 11.600,43 delovnih ur, v breme ZZZS
11.689,73 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 0 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo 6,29 % obracunanih
delovnih ur.

STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2014 zna3ali 213.427 EUR in so
bili za 2,31 % visji od doseZenih v letu 2013 in za 0,28% nizji od nacrtovanih. DeleZ stroSkov amortizacije v
celotnih odhodkih znasa 3,59 %.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 359.180 EUR:

— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 213.427 EUR (koncni rezultat skupine 462), od tega
znaSa zdruzena amortizacija po ZIJZ 0 EUR,

— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znaSa 7.135 EUR
(podskupina 980) in 138.413 EUR v breme dolgoro¢no odlozenih prihodkov (podskupina 920),

— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 205 EUR (podskupina 922).

REZERVACIJE so bile v letu 2014 niso bile obradunane.

OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2014 obracunani v znesku 106.830 EUR za takse, nadomestilo za
uporabo stavbnega zemljis¢a, kotlovnico, ¢lanarine zdruZenju in lekarniSki zbornici, prispevek za
vzpodbujanje zaposlovanja invalidov po ZZRZI.

FINANCNI ODHODKI so v letu 2014 znaali 1 EUR in predstavijajo placila zamudnih obresti in stotinske
izravnave.

DRUGI ODHODKI so v letu 2014 znas$ali 5.162 EUR, in so nastali zaradi kazni ZZZS (nadzor),
davek ob prodaji oz. menjavi stanovanja.
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PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2014 znasali 2.170 EUR in so nastali zaradi
oslabitve terjatev in odpisa ob lethem popisu.

18.3 POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni poslovni
izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 376.436 EUR. Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu
2014 obracunan v znesku 0 EUR, kar pomeni, da je poslovni izid obraCunskega obdobja z upostevanjem
davka od dohodka 376.436 EUR. Dosezeni poslovni izid z upostevanjem davka je za 4.140,3 % vedji od
dosezenega v preteklem letu in za 376.436 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu poslovnemu izidu v
bilanci stanja na podskupini kontov 985 oz. 986. Razlika je zaradi neporabljenega poslovnega izida iz
preteklega leta v visini 130.146 EUR.

18.4 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih prihodkov in
odhodkov. Presezek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (Priloga 3/A - denarni tok) znasa 365.209 EUR in se
od ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (Priloga 3 — obracunski tok)
razlikuje za 11.227 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki po nacelu denarnega toka je v letu 2014 vecji zaradi tega, ker smo, zato,
da nismo zasli v likvidnostne tezave omejili investicije, porabo materiala in tudi nekatere stroske storitev.

Vse obveznosti redno poravnavamo, zato nimamo neporavnanih zapadlih obveznosti. Zaradi varcevanja na
vseh podrodjih in zaradi neporabljene amortizacije in presezka prihodkov nad odhodki iz preteklega leta
nimamo likvidnostnih tezav.

18.5 Pojasnila k izkazu rac¢una finanénih terjatev in nalozb ter racuna financiranja

Nimamo terjatev iz naslova posojil.

Nismo zadolZeni. V obrazcu je prikazano samo povecanje stanja na racunu.

18.6 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Tabela 31: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti v EUR, brez centov

LETO 2013 LETO 2014

Prihodki Odhodki Poslovni izid | Prihodki Odhodki Poslovni izid
Javna sluzba 6.176.932| 6.167.840 9.092 6.237.526| 5.861.090 376.436
TrZzna dejavnost 127.056 127.056 91.258 91.258
skupaj zavod | 6.303.988 | 6.294.896 9.092| 6.328.784 | 5.952.348 376.436

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znaSa 376.436 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
0 EUR.

Za pojasnila k izkazu za leto 2014 v primerjavi z letom 2013 so uporabljena enaka sodila. Prihodki in odhodki
trzne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti (storitev): prehrane, zakupnine,
prodaje izdelkov DT, klub, knjige, prodaja OS, drugi prevrednotovalni prihodki, provizija zavarovalnic in
izobrazevalna dejavnost.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno v skladu z
naslednjimi sodili (navedba uporabljenih sodil):

- struktura prihodkov (1S/trg)

- izredni odhodki, prevrednotovalni odhodki - JS
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V letu 2014 ni bilo izplacil delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Obrazec Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu (glede na 8. clen Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu,

Uradni list RS, st. 97/09, 41/12) je v prilogi.

18.7 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Sredstva poslovnega izida leta 2013 v letu 2014 niso bila porabljena.
18.8 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2014

Sredstva poslovnega izida za leto 2014 v znesku 376.436 EUR in neporabljenega poslovnega izida iz
preteklih let v znesku 130.146 EUR, skupaj torej 506.582 EUR, ostanejo nerazporejena do sprejema
financnega nacrta za leto 2015.
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1. Priloge iz Pravilnika o sestavijanju letnih poroéil za prorac¢un, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07,
124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11):

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — doloéenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga
3/A)

f) Izkaz racuna finan¢nih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)

2. Elementi za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu

3. Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

4. Potrdilo o oddaji letnega porocila na AJPES.

5. Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2014 (1. in 2. del)
6. Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2014

7. Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2014

8. Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2014

9. Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2014

10. Obrazec 7: Kazalniki uéinkovitosti 2014






IME UPORABNIKA:
PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ UPORABNIKA:
Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na Gorenjskemn

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2014

SIFRA UPORABNIKA*: 27871

SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

PRILOGA 4ou

MATICNA STEVILKA: 5054818000

(v eurih, brez centov)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
DOLGOROCNA
{Ao)oz-onymoos+§§sE-Bos;vo:;?u§§f;§g:1¥ i ! £:560.651 512,188
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 177 984 164 459
01 POPRAVEK VREDNOST) NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 140 764 123633
02 NEPREMICNINE 004 8.875 767 8794 067
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 3.628 676 3427 341
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 1872122 1885324
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 1,609 185 1577 381
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 1796 1796
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 008 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE 2 POSLOVANJA 010 11607 11895
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
{013+014+015+016+017+018+019+4020+021+022) 012 1772851 1.437,381
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKO. UNOVELJIVE VREDNOSTNICE 013 555 485
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH USTANOVAH 014 1.038.455 670.990
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 91.808 94.532
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 5194 9963
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 621193 647.001
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 13.390 12,628
18 NEPLACAN! ODHODKI 021 0 0
18 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2 256 1792
C) ZALOGE
;a’z«uzs«mmmggmzmanwan 028 L Ll
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
3 ZALOGE MATERIALA 025 16 029 17 886
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 30 30
a3 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0
34 PROIZVOD| 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ
(001+0124023) 032 7349 561 7184 493
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 315.065 312 845
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN P CASOVN EJITVE
1o’ss+nwuar+oas+c?agouanoofumuﬁg;ﬁ POONNE RAzw i 761279 400
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0 0
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 303 855 423 601
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 140 535 96 987
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 67 314 81.941
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 12 411 17 411
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 237 164 280.368
E) LASTNI VIRI IN DOLGORQOCNE OBVEZNOSTI
{045+046+047+0484048+0504051+052-053+054+056+056+057 +056-059) e 8,598,282 §4284.485
80 SPLOSN| SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 109 132 247 870
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 74332 78 211
940  SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0



o) ADOLSS

(v eurih. brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZ|V SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Tekote leto  Predhodno leto
-. 2 3 4 5
o410  SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEVNJIHOVI o, 0 0
LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
o411 SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 081 0 o
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE
9412  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0 0
0413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
98 DOLGOROCNE FINANENE OBYEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
080 SROBVEZNED ST\(I)ASTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA — 5.806.441" —
981  OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZ2BE 057 1.796 1.796
885  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 506.561 130.145
986  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0
1, PASIVA SKUPAJ
(034+044) 060 7.349.561 7.184.493
99 PASIVNI KONT] IZVENBILANCNE EVIDENCE 081 315.065 312,845
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IME UPORABNIKA:
PSIHIATRIENA BOLNISNICA BEGUNJE

SEDEZ UPORABNIKA:

Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na Gorenjskem

PRILOGA 4D

SIFRA UPORABNIKA*: 27871
SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054818000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 2a AOP
KONTOV Tekote lelo Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 6307 553
(861+862.853+864) el S.270:4
760 PRIHODK) OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 6278 274 6241714
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODA.JE BLAGA IN MATERIALA 864 28 278 37 451
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 1.501 1.284
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 17.647 21.182
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 7
(868+869) 867 2083 2,357
del 764 PRIHODKiI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 866 2.083 10
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0 2347
D) CELOTNI PRIHODKI
.328.784
(B60+865+866+867) 870 6.328.7 6 303 988
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(8724873+874) 871 1261.771 1.208.841
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 492 131 491051
461 STROSK! STORITEV 874 769.640 747780
F) STROSKI DELA 4
(8764877+878) 875 4362 987 4743.260
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 3.399.762 3.661 638
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 564.601 626 876
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 398.624 454 446)
462 G) AMORTIZACIJA 879 213.427 208.610
483 H) REZERVACIJE 880 0 0
485.00 J) DRUGI STROSKI 881 108.830 105 655
467 K) FINANENI ODHODKI 882 1 51
468 L} DRUGI ODHODKI 883 5.162 2004
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(885+886) 884 2170 26 475
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 101 1539
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2069 24.936
N} CELQTNI ODHODKI|871+875+879+880+881+882+883+884) 887 5.952.348 6 294 896
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 868 376.436 2082
P) PRESEZEK ODHODKOV
{887-870) o 0 .
del 80 Davek od dohodka pravnilh oseb 890 0 0
del 80 PreseZek prihodkov obratunskega obdobja z upoktevanjem davka od dohodka 891 376 436 9092
(886-890)
del 80 PreseZek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
Preseiek prihodkov iz prejsnjlh let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega 893 0 0
obdobja
Povpre&no &tevilo zaposlenlh na podiagi delovnih ur v obratunskem obdobju (celo 894 172 174
Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12







PRILOGA 42

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA": 27871
PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ UPORABNIKA: $IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na Gorenjskem
MATICNA STEVILKA: 5054818000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez cenlov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA zO:;aok: J ZNESEK
Tekote leto Predhodna leto
1 2 3 4 5
|, SKUPAJ PRIHODKI 401
(402+431) 6.395 967 6.308.447
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402
(403+420) 6.275.802 6 164 054
A. Prihodki Iz sredstev Javnih financ 403
(404+407+410+493+418+419) 5.082.318 4.942.765
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna 404
(405+408) ’ 0 0
del 7400 Prejela sredstva iz drZavnega proratuna za tekoZo porabo 405 1] 0
del 7400 Prejeta sredslva iz dréavnega proratuna 2a inveslicie 406 0 0
b. Prejeta sredstva Iz ob&inskih proraunov 407
(408+409) 0 0
dei 7401 Prejeta sredstva iz obéinskin proralunov 2a tekolo porabo 408 1] 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obdinskih proratunov za investicije 408 0 o]
¢. Prejeta sredstva Iz skladov soclainega zavarovanfa 410
(411+412) 5.062.318 4.942.765
del 7402 Prejela sredsiva iz skladov socialnega zavarovan|a za tekoZo porabo 411 4.881.372 4.766.616
del 7402 Prejela sredstva iz skladov sociainega zavarovani za ije 412 1B0.948 178.149
d. Projota sredstva iz Jevnlh akladov in agencij 413
(414+415+416+417) 0 0
del 7403 Prejeta sredslva iz javnlh skladov za tekoo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 [} 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencl) za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 Prejela sredstva iz javnin agencij za nvesticle 417 0 0
de! 740 o, Prejeta sred iz prorag iz naslova tujih donacij 418 0 0
41 f. Prejeta sredstva Iz dr2avnega proratuna |z sredstev prorauna Evropske unije 419 o o
B) Drugi prihodki za Izvajanje dejavnostl javne slutbe 420
(42144224 423+4244 4254426 +4274428+420+430) 1.213.584 1.221.280
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 993.713 907.863
del 7102 Prejele obresti 422 1.593 594
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobiku In dividend ter prese2kov prihodkov nad odhodki 423 [¢] 0
del 7141 Drugi tekogi prihodkl iz naslova Izvajanja javne sluzbe 424 197.732 272.380
72 Kapitalskl prihodki 425 7.385 10
730 Prejsie donacije iz domatih virov 426 13.181 40442
731 Prejete donacije |z tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posiedic naravnin nesred 428 0 0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unlje 429 0 0
787 Prejela sredstva od drugih evropsiih instiluc) 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431
(432+432+434+4435+438) 120 085 144.383
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storilev na trgu 432 102.273 115.896
del 7102 Preleta obresti ’ 433 [+] 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin In drugi prihodkl od premoZenja 434 17.621 16 134

del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0 0




P | N .
9'3‘ ]".\:‘j{:“,/,'
(v eurth, brez centov)
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Saz:i;: ENESEI
Tekoce leto Predhodno leto
del 7141 Drugi tekodi prihodks, ki ne izhajajo 1z zvajania javne sluibe 436 17 8 363
Il. SKUPAJ ODHODKI 437
(43B+451) 6030 758 5944 674
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(43944474 45344644465+ 4664467 +468+469+4470) 5.963.708 5849 947
A. PlaZe In drugl izdatki zaposlenim 439
(440+4414442+443+444+445+446) 3963 753 3 820.550
del 4000 Piage in dodatk 440 3253.280 3.072.771
del 4001 Regres za lelni dopusi 441 75 361 121 492
del 4002 Povratila in nadomestila 442 293 467 285123
del 4003 Sredsiva 2a delovno uspesnost 443 4] 529
del 4004 Sredsiva za nadurno delo 444 322 841 313663
de! 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Dirugi izdatki zapasienm 446 18.6804 26972
B. Prispevkl delodajalcev za soclalno varnost 447
(448+449+450+451+452) §92.237 587.778
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 313 060 298 252
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 253.876 240.658
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2428 2051
del 4013 Prispevek za slarSevsko varstvo 451 3579 3.395
del 4015 Pramije koleh ga dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podiagi ZKDPZJU 452 19.294 43422
C. Izdatki za blago in storitve za lzvajan)e javne sluZbe 453
(464+455+456+457+458+459+460+461+462+463) 1.289.655 1236 966
del 4020 PisarmiSki in splo&ni malerial in storitve 454 406.885 420.472
del 4021 Posebni material in storitve 455 257.033 249207
del 4022 Energija, voda, komunalne storilve in komunikacije 456 318.285 248390
del 4023 Prevozni sirodki in storitve 457 22 B87 20.058
del 4024 Izdatki za sluzbena polovanja 458 7871 5206
del 4025 Tekoe vzdrZzevanje 459 133.196 132.042
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 13.008 16.464
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 30875 1196
del 4026 Davek na izplatane plate 462 0 0
del 4029 Drugl operalivni odhodki 463 99.615 145.931
403 D. Platila domaéih obresti 464 0 1]
404 E. Platila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferl p ikom In gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi néprofitnim organizacijam In ustanovam 468 (1] 0
413 1. Drugi tekoéi domagi transferji 469 1] 0
J. Investicijski odhodkl 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 118.063 204.653
4200 Nakup zgradb In prostorov 471 0 o]
4201 Nakup prevoznlh sredstev 472 9.999 2681
4202 Nakup opreme 473 52.432 18.267
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.166 12.839
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaplacije 475 39.079 133.220
4205 Investicijsko vzdrzevanije in obnove 476 3.727 12.045
4206 Nakup zemlji§& in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nemateriainega premo2enja 478 11.660 22,061
4208 Studije o izvedljivasti projeklov, projekina dokumenlacifa, nadzor, investicijski InZeniring 479 0 3.540
4209 Nakup blag rezary in Inter jskih zaiog 480 0 0
2, ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481
{482+483+484) 67.050 04 627
del 400 A. Plate in drugi izdatki zaposlenim Iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 45.465 B4.041
del 404 B. Prispevkl delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483 )
trgu 6.703 9.852
del 402 C. 1zdatkl za biago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 14 792 20.734
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401437) 365 209 363,873
1112 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 : g

(437-401)




PRILOGA d{

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA*: 27871
PSIHIATRIGNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ UPORABNIKA: SIFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na Gorenjskem
MATICNA STEVILKA: 5054818000

IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DDLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2014

(v eunh. brez cantov)

Gy Az KONTA o
Tekote leto  Predhodno leto
1 2 3 4 S
= IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 o
(601+502+4503+504+505+506 +507+500+509+510+511)
7500 Prejeta vratila danih posojil od posameznlkov in zasebnlkov 501 0 (1]
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vradila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasli drzave ak ob&in 503 0 0
7503 Prejeta vradila danih posojil od finanénih institucij 504 0 1]
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjellj 506 ] 0
7505 Preleta vradila danih posojil od ob€in 508 0 0
7506 Prejeta vragila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejela vradila danih posojil-drZavnemu prorafunu 508 0 0
7508 Prejeta vratila danih posalil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vraéila plaganih poroSlev . 510 0 0
751 Prodaja kapitalsklh deleiev 511 0 0
g0 :gig:?':\:;i?::lﬁ-ﬁsﬂ +518+5194520+5214522+523) 512 g 0
4400 Dana posojila pe kom in bnik 513 0 0
4401 Dana posolila Javnim skladom 514 1} 0
4402 Dana posaijila Javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drZave ali ob&in 518 0 0
4403 Dana posodjila finan&nim institucl)am 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojia ob&inam :518 0 0
4406 Dana poso]fla v lujino 519 0 0
4407 Dana posofila drzavnemu proragunu 620 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 1] 0
4409 Plagiia zapadiih porosiev 522 0 1]
441 Povetanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
:%L:T;JETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 o
Vii2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
{512-500)
‘.‘—\_\—‘\-\ =
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PRILOGA

IME UPORABNIKA: SIFRA UPORABNIKA®: 27874
PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ UPORABNIKA: $IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na Gorenjskem
MATICNA STEVILKA: 5054818000

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2014

{v eunh, brez centov)

CLENITEV RIAZI KONT S Oznaka ZNESEK
KONTOV 28 AOP  tepogeleto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
VIl ZADOLZEVANJE
50 550 o 0
(551+559) =
Domate zadolzevanje o
500 {652+553+864+555+556+567+558) 558 0
5001 Najeli krediti pri posiovnih bankah 552 0 0
5002 Najeli kredili pri drugih finan&nih institucijah 553 o o
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraunu 554 0 0
del 5003 Najeti kredill pri prora&unih lokalnih skupnosii 655 0 ]
del 5003 Najell krediti pri skladih soclalnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najel krediti pri drugih javivh skiadih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domad&ih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadoltevanje v tujini 559 0 0
Viil. ODPLACILA DOLGA
55 (561+569) 5680 0 0
QOdplatila domatega dolga
%0 (682+583+5644665+666+567+568) oot ° :
5501 Odplacila kredilov postovnim bank 562 0 0
5502 Odplatila kreditov drugim finanénim inslitucijam 563 0 0
de| 5503 Odplatila kreditov drzavnemu proratunu 564 0 0
del 5503 Odplatila kreditov proratunom lokalnth skupnostt 565 0 0
del 5503 Odplatlla kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplatita kreditov drugim javnim skladom 567 0 a
del 5503 Odpiatila kreditov drugim domagim kreditoda)alcem 568 0 0
551 Odplatila dolga v ljino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE
(550-560) 570 0 0
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA
(560-550) 571 0 (i
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH
. 73
(485+524+570)-(485+525+571) 572 365.209 363873
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 o
(486+525+571).(485+524+570)







IME UPORABNIKA:
PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDEZ UPORABNIKA:

Begunje na

Gorenjskem 055, 4276 Begunje na Gorenjskem

PRILOGA 4 v

$IFRA UPORABNIKA*: 27871
§IFRA DEJAVNOSTI: 86.100

MATICNA STEVILKA: 5054818000

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2014

(v eurih, brez cenlov)

ZNESEK
CLENITEV NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka b
PODSKUPIN za AOP Prihodkiin odhodki - Prihodki in odhodki
KONTOV 2aizvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na Igu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 60
(661+862-683+664) 6 236.025 71.528
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 6 236 025 42 249
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE €62 0 0
ZMANJSANJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663 Y] 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 29.279
762 B) FINANCNI PRIHODKI 685 1.501 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 0 17.647
Cl PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 0 2.083
del 764  PRIHODK| OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 2.083
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 0 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+666+666+667) 8.237. 526 91.258
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+B74) 1242 403 19.368
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 Q
460 STROSKI MATERIALA 673 484 577 7554
461 STROSKI STORITEV 674 757 826 11.814
F) STROSKI DELA .
(6T8+677+678) 4.296.013 66.974
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 32347.574 52,188
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 555.934 8667
del 464  DRUGI STROSKI DELA 878 392.505 6119
462 G) AMORTIZACIJA 679 210.151 3.276
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465,00  J) DRUG! STROSKI 681 105.190 1.640
467 K) FINANCNI ODHODKI 662 1 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 5162 [
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(685+866) 584 2.170 0
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 101 0
del 469  OSTAL| PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 2.069 0
N} CELOTNI ODHODKI{ET1+875+6T8+680+681+682+683+684) 687 5 BB61.080 91.258
0) PRESEZEK PRIHODKOV o
(670-687) 376436 0
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 :’sr:ss;i:ol; prihodkov obradunskega obdobja z upo$ jem davka od dohodka 691
376 436 4]
del 80 Preseek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692
{689+690) oz, (690-638) 0 0
PreseZek prihodkov Iz prejdnjih let , namenjen pokritju odhodkov obra¢unskega 603 o )

obdobja
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PRILOGA 2.

OBRAZEC: Elementi za dologitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspe&nost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu

&t

Zap |

SHRA INIME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:
27871 PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE
SEDLEZ T PORABNIKA:

BEGUNJE NA GORENJSKEM 55

4275 BEGUNJE NA GORENJSKEM

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2014

__VEVRIH

NAZIV ZNESEK

[1

Presezek prihodkov nad odhodki

iz naslova prodaije blaga in storitev na trgu 0
2 Izplagan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trqu 0
3 | Osnova za dologitev obsega sredstev za delovno uspesnost

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) 0
4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
5 Razlika med dovoljenim in izplaganim akontativnim obsegom

sredstev za delovno uspesnost iz naslvoa prodaje blaga in 0
_storitevna trgu (4 - 2)

Kraj in datum:

Odgovorna oseba:

Begunje, 28.02.2015 Damijan Perne, dr.med.

Opomba:

spec.psih.

2 R

Zap &t

Vir podatkov za izpolnitev obrazea:

letno porodilo: izakz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov po vrslah nefagnos!i. AOP 689, s_go'lpei: 5,
javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proratuna, za katere ne velja pravilnik reljega 5
odslavka 1 &lena te uredbe, podatek iz poslovnih knjig

izplatila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obratun in izplaéilo plag v javnem sektorju
(Uradni list RS, &t 14/09, 23/09 in 48/09) pod $ifro D030

sedtevek zneskov (zap 5t 1 + zap.§t 2)
dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proracuna dologen s pravilnikom, izdanim na podlagi

Uredbe
o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

razlika zneskov (zap 1. 4 - zap§1.2) : —







PRILDGA 3

AJPES - Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve 1. stran od 2

IZ)AVA O OCENL NOTRANIEGA NAD2ORA JAVNIH FINANC
PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNIE
Begunje na Gorenjskem 055
4275 Begunje na Gorenjskem
Sitre: 27871

Matltna Stevilka; 5054818000

Podpisan: se zavedam odgovornost: za vzpostavitey in stalno izboljevanie sistema finaninega posiovodensa In notrangh kontrol ter notranjega
reviciran)a v skladu s 100 denom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tvegan)a in zagotavijam doseganje aljev posiovanja

in uresnitevanje proratuna

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnegs zagotovila o o ju dijev: tveganja,
da splodnl In posebnl diji poslovanja ne bodo doseZenl, se obvladujejo na $e sprejemijivi ravnl. Temel) na nepretrganem procesy, ki omogola,
da se opredelijo kijulna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dololenega tveganfa na doseganje dijev in pomaga, da se tveganja obviaduje

uspedno, ulinkovito In gospodamo.

Ta ocena predstavija stanje na podrodju uvajanja procesov In postopkov notranjega nadzora javnih finenc v / na PSIHIATRICNA BOLNISNICA
BEGUNJE.

Ocenoc podajam na podiagl:
® ocene notranje revizijske sluibe 23 podrotja:

PODROCIE OSNOVNIH SREDSTEV

* samoocenitev vodij organkzacijskih enot 28 podrotja:

SLUZBA ZA KAKVOST IN RAZVO)

= ugotovitev (Ratunskega sodiffa RS, proratunske Indpekdje, Urada RS za nadzor proratuna, nadzornih organov EU,..) za podrodja:

Revizijsko porodilo odsotnosti z dela zaposlenih v zdravstven! dejavnosti (322-7/2011/142)

V 7 Na PSIHIATRIENA BOLNISNICA BEGUNJE je vzpostavijen(o):

1, primemo kontroino okolje

(predstojnik tzbere eno od nastednjih moinostl):

a) ns ceiotnem posiovanju, ®
b) ns preteinem delu posiovania,

¢) na pasameznih podroljih poslovanja,

d) $e n! vzpostavijeno, pritell smo s prvimi aktivnostmi,

@) 3e nl vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priledl 2 ustrezniml aktivnostmi

2. upravijanje s tveganii:

2.1. citfl 80 reain} in merijivi, tp. ds so doloden! Indikator)l za merjenje doseganja clijev

(predstojnik izbere eno od nasiednfih moZnosti):

8) na celotnem posiovangu, @
b) na pretenem delu poslovanga,

c) na posamemnih podroljih posiovanja,

d) $e niso opredeijent, pritel! smo s prvim! aktivhostmi,

@) 3e niso opredeijeni, v nasiednjem letu bomo pritell z ustrezniml aktivnostmi

t doloZan je nalinr js x nHiml

2.2. tveganja, da sa cliji ne bodo uresniili, so opredet) in ov
(predstojnik izbere eno od naslednjih mainosti):

a) na cejotnem posiovaniu,

b) na preteZznem delu posiovanja,

€) na possmeznih podroffih posiovanga,

d) $e niso opredelfena, pridell smo s prviml aktivnostmi,

€) Se niso opredeljena, v nasiednjem letu bomo pritell z ustreznimi aktivnostmi

3, na obviadovanju tvegan] temaeljeZ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, K zmanjiujejo tveganfa na

sprajemifivo reven
(predstojnik izbere eno od nastednfih moknostl):

a) na celonem posiovanju,

b) na pretenem deiu postovanga,

c) na posamemih podrolfih posiovanga,

d} e ni vzpostavijen, priteli smo s prvimi sktdvnostml,

@) £e nl vzpostavijen, v naslednjem letu bomo pridell z ustrezniml aktivnostmi

4. ustrezen sistem Informiranjs In komunicirenja
(predstojnik Izbere eno od nasiednih moZnostl):

8) na celotnem posiovanju,

b) na pretelnem delu poslovanja, ®
c) na posameznih podroljih posiovensa,

d) 4e ni vzpostavijen, pritell smo s prvimi aktivnostmi,

e) e ni vzpostavijen, v naslednfem letu bomo pritell z ustreznimi aktivnostml

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vidjuluje tudl primemo (! hup pogodb ) notranje revizijsko sliuibo
(predstojnik izbere enc od naslednjih moinostl):

a) na ceiotnern posiovanju,

b) na pretetnem delu poslovanja, @
¢) na posameznih podrodjih poslovanjs,

d) e nt vzpostavifen, priteli smo s prvimi aktivnostmi,

https://www.ajpes.si/lp2014/izjava_prorup.asp?print=yes&maticna=5054818000&pror...  27.2.2015
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a) e nil vzpostavijen, v nasiednjem letu bomo pritell z ustreznimi akttvnostml.

kiadu & Praviinik © usmeritvah 28 uskiaj dek ), notranjega nadzors

6. notranje revidiranje zag: \jam v
Javnih financ
(predsionik izbere eno od nasiednfih mo2nosti):

a) 2 lastno notranjerevizijsko slutbo,
b) s skupno notranjerevizijsko siutho,

€) z Zunenjim Lzvajalcem notranjege revidiranja, ®
MODRA
REVIZLISKA
Naziv in sede? zunsnjegs izvajaica notranjegs revidiranja: HISA, revizija In
svetovanje,
d.o.0.
Navedite matitno itevilko zunanjega lzvajaica notranjegs revidirena: 2348250000
All (spreset!) finann! nalet (prorsfun), za leto na koterega se Lzjave nanala, presega 2,086 mio evrov: @ ds U ne
Dstum zadnjega revizifskega porolila jega tzvajaica notranjega revidirania je:
d} nisem zagotovil notranjega revidiranjs. L
VIetuzousemmpoﬂ'oC]\.motnnma nldzora del dnje por bne izbolBave (navedite; 1,2wmn03w. izbolfSave):

Kijub zvedenim izbolSavam ugotavijam, da obstajajo nasiednje pol membnamgmjl ul gt $e ne obviadujem v zadostnd merd (navedite: 1, 2
Mrmammm&mnhhwmumpeunmmm

-y Ty

Predstoinik oziroma poslovodn organ prorads up
Damijan Perne

Datum podplsa pradstojnika:
22.02.2018

Datum oddaje:
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Podatki so elektronsko podpisani in oddani na AJPES. Podatke lahko popravite in ponovno podpisete

(za oddajo se bo uposteval zadnji podpisan dokumnent).
POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISEE AJPES ZA POTREBE VASEGA

ARHIVA.
Uatléna Stevilka: 5054818000
Sifra uporabnika: 27871 . .
Ime uporabnika: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNIE
P . . Begunje na Gorenjskem 055, 4275 Begunje na
SedeZ (ulica, hidna Stevilka In kraj): Gorenjskem
Odgovorna oseba za sestavljanje
bllance: Milena Volk
Telefonska Stevilka: 04/533 52 33
Elektronski naslov: milena.volk@pb-begunje.si

POTRDILO O ODDAIJI PODATKOV 1Z LETNEGA POROCILA
Potrjujemo podatke iz letnlh porotil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2014,
predloZene z neposrednim vnosom prek spletne stranl AJPES z uporabniskim Imenom

"PBBZRO2VM".

obrazec koda

Osnovnl podatki 8b5f523c6bf0c06£9e047976a8dfaff5
Bllanca stanja cfcd78596cf0cafc8939b84656471¢c37

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov 03ddbd83271d70e500e68aaad2c0c7c3
po nacelu denarnega toka

Izkaz ra§una finanénih terjatev in nalozb doloéenlh 3eda02765b8 fb8bb9b20cT35£4537827
uporabnikov
Izkaz ratuna financiranja doloenih uporabnikov 459¢c27b41c8b3951704£aB493912f9b9

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov e09e641c260ae664a5c032313ad885E7
po vrstah dejavnosti

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in

opredmetenih osnovnih sredstev 5c0e012682eb8c892£de531464b80580
sct;g_}‘_ﬁ in glbanje dolgoroé&nih finan&nih naloZb in ab9c158d22£1ba05df0cf03e3b9fba34
Izkaz prihodkov In odhodkov - doloZenth 906cb51aa70e153638e521£7£b9d35b6
uporabnikov

VSI PODATKI 54fc8ff349f40cd09efb043880ba2bba

E-podpisano: 20.02.2015 08:12

POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISEE AJPES ZA POTREBE VASEGA
ARHIVA.

https://www.ajpes.si/Ip2014/potrdilo.asp?print=yes 20.2.2015



et

R 4



PRILOGA G - OBRAZEC4

€€ 26 EES/PO I8 IBL

yisdoads ~ pall Jp awad ueliweq ‘20250 sworobpo sidpodq M|OA BUSJIN  JU[OdZ)
raquiodp
> obnig

10M3a# 10130 i
aEL aER] {OLE 104} GON - MO0 WSUEZIBIASOY QO BLEIS 9IUENIgog
i0130# i0130# (60€ L0L) Jawua - siueljwaidg
i0130# i013a% {80E L02) ON - 3i3jew 33l0q
(00 ' ¥80) 1J150UIBA JU|BIIOS BUZIAGO JSOUAR|3Q]
i07130# i0N3a# {EE0 Z15) 920} - BIIDOjOYISA BUUIRY
i0713a# i0130# (2€0 Z1S) 2%20) - alneipz oujejuaW EZ JPZUBHSI]
i07130# i0N3a# (#£0 ppS) 2420} - NWOP Bu EDON
i013a# 10130# (€6} £16) Wy - [ZOA3.T lUBjlUES |[BYSO
i013a# i013a# (151 £15) Wy - 3Z|[eIp Z/eu 1zoaaid wjapueg
10N3C# 1013Q# (051 £15) W - WwadjeAsljwaids s 1zoA21d UeA3SaS IUINUSN
i0N30# i0/130# (LE0 |15) Jawud - wyOQ ewelbosd siueieaz|
i0/130# i0/13a# (020 1 16) ereysiaid - 1|AS ewiesbosd ajuelenz
i0o13C# i013a# {620 01.5) @420} - BQZN|S BUZEUO)EJ
i0N3ag i013G# (820 £0G] Zoin - elidesajorzy
i0N30# i07130# (220 50G) 24201 - elidess) euaciaq
(606'980) nisouAelop aUaAISABIPZ abrig
lon3as 10130# {0£2°980)) 2%20] - 3SOUARIAP BUIAISARIPZOQOZ
0130 i013Q# (LLO ZZE) DL - BAIjUBARID - IDZUBGSID (YSI0F UI SO0
i013a# 10713a# (600 LZE) MU0 - BAGRIN) - JBZUBMSID IS0 U 145010
i0M13a# ioNn3ax (200 90E) PIURIIOY - 34SUSZ BZ JOZUEASIQ
{012'98D) 3sOuARlap BUAA}SARIPZ BUIUFIU|OQiEUNZ BUSOldS
i07130# i013a# (20 L¥l) QOG - 3luslineipz oudlusiujoq ouesilepod
LLE0L 1820} 067 1 06L'L SELL GEL') 2L Wil {90€ #¥1) QOd - EboU BUBNISABIDZ
i07130# i0/13a# (LLE L¥L) QOE - 210501 2qI¥s0 BUAREIEY
i013a# i013a# (#OE L¥L) QOG - eqIYSO BuniElEq
0E'LOL D8'E0L Ly9'L D¥9'L BZ9'L 6191 £6S°1 0896°) (L€ 0E}) AQBLILD 1§ - eleIYIS§
i0M30# i0N30# (GOE $0L) Acs8wud 1§ - ellPe)qeyay
i013a# i0713Q# (EDE ) acuswud s - [Ioejueidsuel) slueleaz)
ion3as i013a# c o 0 o _c o MYdNMS 1Zain ojlaaig
10130 i013a# 0 MYdNMS dds - Acsawnd ojiaalg
777 \\\t \\.\\\\\\\\ 72747 \\\n\\\\ﬁ\\\\\\\\ &“\ \N“&\\\\\\\\\&\\\ (Z0E__) (si6ze) oeu) zain ojinaig
/00 \\\\\\ §\ LT \\m\ G777 §\ Zo \\\\\\\\\\\ s \\\\\\ (Z0E ) (sidzEJ 5BU) JdS - ADISLING Oiinaig
i0130# 1013as (Bswize) ‘DBU Zaid) [Za)h O|A3IS
i0130# gEie] (esidze. "0eU za1q) ddS - A0JBLILG OjiAZIg
{001°98D) 1SOUAE[3p BUIAISARIPZ BUSIUSILIOE

s CHOZ 1B |\ eis0 4 5772 szzz neIso + $777 szzz €180 + 777 szzz
Nd /710Z 'IedM| / ¥10T "1eday = i
(szz2z) swepuy ¥102°ZL “LEOP ) 7} PO V40T "ZL 1€ OP '} '} PO £10Z°Z) "LE OP '} | PO weiboid
afqopqo ez efivezijeay alqopqo ez ugeu jupueury alqopqo ez ehsezesy

19P ' ‘p10Z wesboid juaojaq - | 383ZRIGQ

ArNND3E VIINSINTOE YNDIYLVIHISC :3DINSINTIOS AIZYN




3 A0

PEFIAS YAl



1

= e

wisd 5ads “pewan T_._.am ueTieg

FQWE0 FUOAGERG SIdp0g

4200 L£2 S| - S2ZZ v10T BI9BZYRS. X0} SZZ Q) - STZZ ¥LOZNS 470} 0S¥ |} - SZZZ £10Z eN0ezZ)[E8) - (L01) YMOOTOHISE YNDINITY ‘ouepop

[IRELL] 071308 REN]
lom3ge [6rsoe RERT] = 7
[RELRL] 10713C#
L —
T T 522 911 TNEp Auelenz -
| f; I} A efiBojanen
vvon.Zu | EhZ ,_acx v-au.zn_ €102 ._-um . Aoxiog i Aoyjujog ’ AoRjujoq noud Aoyuieq ejous Aodjuleq | woud Aoyuoq
1ri0z 1% [YIOZ 10w L1VIOZ WROM | T9A0Z 1ROM | WouS UNIBA0 | yuzjep g | WOV UPHI0L yuzmpag | U U0 | uziepag | ungwao | dwziepag | ungmao | uwzies g | umgeieo | uwziwp g
T | ___t@n 10 134 swewnr|
1 T 1 = - (L7ET5 1% - Elobiue: BIGHErE)
| | 1 T (G¥Z) ZN - EYOATTIYN BILEIEAZ)]
= R 1S¥2) 1O - elyeibowo) ygueungel sueienz
tyyZ) DUBUDS e ALyaubew afuelenz)
(112) slzeibowew sluelenzi|
T (3] ..uoE._oM_
B de o el iy
PLOZNI | CHOZ I | ¥IDZNA | thoz 1998 |
17102 1R | /P10 1E3M | | p10Z (1R | J ¥LOZ 1REN
FELIRTS aeysiaud g 101§ apysjaud 1g 201§ Apsudag | aolg anysiaid g 20095 Aeysiasd 1g 20135 Aeysiad i
94201 - SZZZ SAIPY| aneysid - S7zz syepul | |
RET] [RELT] [REGL] [FRERT |
VIOZNJ | ELOZ 1999 | ¥I0ZNd | ChOZ 1ed . B ; . - B ;
17102 1e9u | 1910z 100 | syboz iee | (yioz tean | “UPWHATIS | AoNSIR0ng | nowhd 3§ | Aoxsiolg | acsauid g 9 i 9 |reawdlg) aoxicong | sesowpd g | aoysiqo g (122) ofidaseioipe. Z efiojoNuc
il - STZ 3180 - STZZ IS0 ¢ STZZ szzZ eSO + 5772 s777 EIS0 + 5277 [rre
ARER] TRERT] KRERD) T0/130% T T T572) CHBOIoa U ElDO{CIaqEIp RRBOIOULOPUS
aE I A T I R <] |  — I @vz) et eugin
[0N30# _ [iodsce  [0A308  1003d8 ] [ i (6ce) enBojalry
0M308___ll0NSce @304 L0nJan = e | i i [ [ ~ (§CZ) Buipaw BUaDi()
01307 \07130# 0r13am 101308 T | o | | (z€2) EnGoiovEwAel]
0N30% _ [I0M304 0308 {0308 | ) | \Seal enbirun L
e R JRE[] | | - (vez] ehbanuiy BUsolagE|
030 | | RS = (zez) elibojolewnay|
9686 [EoP i1 961 11 8L ¥ZL L000L SLE¥EL BT £1¥ 9E4 [60L vt B 5EL oS0 vl
[TRERT] 1 i :
4 S5 0 = {AzZ7) elibruly EXSI19159 U EXSIDHNIISUCN3. BURNSUIG
B /2] aluieipag
.|cﬁ_w|n_u. 1 enbojoiaau eX50II0
12130 B o yISd BYFIUISOPRIW Ul 8%5ANQ
el £ = - (£22) ehboobuugIouIB
o] E 1 = ZzZ) eibiniy BXspodons|
0n3os N30 orisae ) — [ Sk 1022 BlBOOWIBNC)
0730# 0030k [0A30F ] = I
i07130%____|ion3aN e o 1 I 1
10=Eas [10N13a# igETel] B (212) eibiruoIAaN]
W0TECH 1071308 071304 I 2T S = 1911 [24uip Biueienzi Zwia) ENGO/GIaN
10N 30w [gEl"] | | Ty EU[BIOE OIS YER)|
|0730% T I - [ e (w1Z) eiBoIoIaEIL BUZILIY
LAT308 N (€ 12) wnije0at BUIGITA
101308 (2121 ehbanny PuiE| s RACIEIR Y|
L0308 | (1L LZ) BUIIPaW BWIBIMISEA Ul EIDO|OIPIEY
11013a% 101Z) EhtojoxUo BUGsIURIS]
10208 Honzae JETREGL] | | 1 (60Z) BUIDIDIW BLITIL]
0730 10130z ETRET i | B | | {0z} eitocmaLi]
i073GK__ [i0MEas [ I - 1102) ERGORTEWON|
EAENL 07308 |i0nE30% 1 | T R s (s “[60zi ChTgupnInd U BRESTORALID |
107130% [IRER] 1011308 lion30s | I :.. [50%) ERboRITaoNsE S|
ERE R AT i0M3ak [REDT] I AGEYe] I S|
ion=ae R AT £ ) I e
0N3as |0n3ar (Wi LT | 0N3ak | _ o douod un el [FArd] mcu_qu EUATELR
171308 JIERERT] LioN3a# JTRET] I T102] E15Jr BUIELILOPaY
th's0t 3 so'Eot 59'6L sL0'ssh 6L | covyes 9818k 08L vzl worol nerzy lzacor sreek  [s0kve 8aL'SEL loso'yL WEEG01 HOLIRp
VWL NI | ti0z e 3 T i — =
1%102 ._hx s __-uaz _“-uow.ﬂwu \M.vao«u __-a-oﬂ 20115 “ AOYSIQO I WOLIF | AoysIR g A203 g AOHSIRO I #wWAIG | Aoymgo g Aw0Ig | nowsiqo g A001§ | AOWSIGO 1§
AMR01 - $27Z PISIN0 - 5222 fimso + $722 szzz Hmso + s722 szzz 11980 + 772 sT2 weiboid
SHIaNI ¥LO0Z TL 4T 0P 'L L PO 01qopao vz ElaETERY ¥LOZ T1 °LE 0P 'L 'L PO 3G0PGO X LgEL wuEuld EL0Z Z4 kL OP 'L 'L PO 3]qopao ez ehaeziven

199 11 "¥10¢ weibaid |uAaidqG - | 202810

ArNNO3E YIINSINTOE YNDIMLVIHIS S3JINSINI08 AIZYN






PRILOGA & ~ OBRAN 2

NAZIV BOLNISNICE: PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE Obrazec 2 - lzkaz prihadkov in odhodkov 2014
2a Realizacl)a za Finanéni naért za Reallzaclja za je)
Konto g‘p- Besedilo obdobje od obdobje od obdobje od Real. 2014 /| Real. 2014 /
= 1. 1. do 31, 12. 2013 1.1.do 31.12. 2014 | 1. 1. do 31, 12, 2014 | Real 2013 FN 2014
760 1 |rrihodd e el 4 6,241,713 6.076.666 6.278.274 100,59 103,32
2 Prihodki iz obveznege zavarovanja (po pogodbi z ZZZ8) 4978 449[ 4 997 632 5036 147 101,16 100,77
B Prihodki po pogodbi z ZZZS za gotova zdravila po ATC | - ,
3 na 5 nivoiu iz seznama BOL 1/b-5 SD 2010 =z LM=EY #DELJO!
4 ll;nhodk_l od Z%ZS iz naslova pripravnikov, sekundarijev 263 967 122 000 167 348 63,39 137,17
|5 |Prihodki iz dodslneas prosiovolinega zavercvania 854088 867 666 980 366/ 11346 112.99
Prihodki od doplatil do polne cene zdravstvenih storitev,
6 od nagdstandardnih storilev, od samoplaénikov, od 50 671 39 586 23 567 46,51 59,53
oslalih pla¢nikov in ad konvencii
7 Drugi prihodki od prodaie proizvodov in starile N 84 537 49 780 ] 8377| 142 26
762 B Finanéni prihodki 1.284 650 1.501 148.90 272.91
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugl
764 ¥ rihodkl in pravrednotovalni prihadki £0.991 . 49.009 80,35 91.38
78 10__|PRIHODKI (1 + 8 4 9) 8.303.988 6130846 6.328.784 100,38 103,23
480 11__[Strodkl materiala {12 + 35) 491.051 43&.1551 492,131 100,22 101,23
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
12 MATERIAL {13 + 20 + 31) 141.063 138,242 168.990 119,80 122,24
13 IZDRAVILA (od 14 do 19) 110.711 108.497 138.876 125,44 128,00
Gotava zdravila z dovoljenjem za promet \er zdravila s
posebnim dovoljenjem 2a vnos ali uvoz, ki nimajo ' |
. dovoljenja za promel po lastnidkih imenih (zajeta v bazi #DEL/O! #DEL/O!
CRZ-IVZ)
15 g;lnov:‘)z‘(z‘rawla po ATC na 5 nivoju iz seznama BOL I1/b: 110 566 108 355 138 725 125,47 128,03
16 |Kri (brez krvnih derivatov) ; #DEL/O! #DEL/O!
17 I;;l)(am@ko izdelani pripravki (razen tisli, ki so zajeti v HDELO! #DELIO!
18 |Farmacavlske suravine ter sliéna avoinina 145) 142 152 104 57 106 78
19 |Sterilna cazlopine in sterilni geli *DEL/OY #DELIOY
20 IMEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 21 do 30 21.738 21,301 21.178| 97.43 99.42
21 Razludgila 7143 7 000 6792 9509 97.03
e 22 | Obvezilni in sanitetni matarial 3845 3768 4 320 11236 114 B85
23 |Dializni material Il i #DELD) HDELIOV
24 |Radioizolopi #DEL/O! H#DEL/O}
25 Plini #DEL/O! #DELIO}
26 |RTG malerial - #DEL/O! #DELIO!
27 ivalni material #DEL/O! #DEL/OL
28 |lmplantali in csteosintetskl matatial #DELM! #DELIO
29 |Medicinski polrodnl matesia) 10.748 10 533 10.0681 93 65 Q5,56
30 |Zobozdravsiven matetisl #DEL/DI HDELIO!
a1 DSTALIZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 8.816; 8.444 8.936 103.71 105,82
32 |l aboratorijski lesli in reagenti 748 733 1 SSE| 28714 27260
33 |Laboratorijski malefial 294 288 296 100.84 102 84
34 |Druqi zdrevsiveni materiai 7574 7 423 6641 B7.68 8947
35 :oSRABLJENI NEZDRAVSTVEN! MATERIAL {od 36 do 349.988 247.916 323,141 92,33 92,88
Strci)j:)i porabliene energije {eleklrka, kuriva, pogonska 195353 193 500 175678 89.93 90,79
37 |Voda 19 442 19 300 19735 101,51 102,25
38  |Zwila 1968 1955 €55 3328 3350
38 Pisarnidki matarig! 23 898 21508 23696 9915 11017
40 h austveni rigl 108 327 111653 103 377 94 56 92 59
481 41 |Strodki storitey (42 + 4T) 717.780 702.998 760.840| 107,22 109.46]
42 |Zdravstvene storitve (43 + 44 + 45 + 46) 101.340 98 700 123.821 122,18 125,45
43 |Laboratorijske sloriive 89124 86.500 101.817 11424 117,71
a4 Slro_Skl podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih 0 0 17 006 #DELO! 4DEL/O!
Isloritev
Ada Slrodki podiamnih b z lasinimi zeposlenim #DEL/O! #DELIO! |
44b Sirodki podiemnih pogodb 2 ostalimi osebami 17.006| #DEL/O #DEL!
45 fl‘;o::ll(ld z:r;anjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko 7213 0 22393 33,18 #DELIO!
Strodk (asinih zaposlenthipreko s s ind oo HDELDI #DEL/O!
Sirokki oslalih osab prekn e p Ind 0.0 7213 2383 3318 #DELIO
Ostale zdravsivene sloritve 5003 12 200 2 BOS 5207 21.35
Nezdravstvens storitve (od 48 do 50) 816.450 604.208 £45.81¢] 104 76 106 87
Storilve vzdrievana 179 876 179 317 179.327 99 81 100 01
ik vanje delavcey, p jo in 61083 56268 135179 22130 240,24
10512!9 nazdravsivena sloritve 375 691 368713 331 313* 88 19 89 86
Amortizaclja 208.610 214.017 213.427 102,31
Btrodki dela {od 53 do 55) 4.743 4612123 4. 1 91,98 94,60
Plata zapostanih 3661 838 3614 175 3346 762 2 84 84 07
Dajalve na plate 587 670 582 098 544 486 92 65 9354
S(:o&:il dodalnega pokojninskega zavarovanja in drugi 493 652 415 850 418739 84,82 400,69
Fil &nl odhodki 81 1 1,88 IDEU'I}I|
Drugl strodkl, stroéki prodanih zalog, drugi odhodkl
in pravrednotovain! poslovni oohodkl 134.134 116,550 114.162 85,11 98,80
Mﬁéﬁ +41+ 61+ 52456 + 57) 8,204,696 6.130.845| 59 94,86 87,08
PRES| PRIHODKOV {+] {10 - B8} 9.002 376.438)
[ K ODHODKOV (-} {10 - &8}
Davek od dohodka pravnih assb #DEL/OY #DELIO!
PreseZek prihodkov obraé ga obdobja z
2 upoétevanjem davka od dohodka (59 - 61} 2007 leas
Prosedek odhodh e Iz
83 |upoétevanjem davka od dohodk
(80 + 1) oz. {81 - &8)
r‘r b ——

Izpolnil: _Milena Volk

Tel $t 04/ 533 52 33
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NAZIY BOI.N!iNICE PSIMIATRICNA BOLNBNICA BEGUNJE Obragec 3 - !pmul[nnu hadroy 1014, | el
&t. zaposlenih ::e;zr:": :n
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NAZIV BOLNISNICE: PSIHIATRIENA BOLNISNICA BEGUNJE

PRILOGAT-OBRAZEC 5

Obrazec 6 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2014

Namen

Celotna vrednost
vzdrzevalnih del v
letu 2014 *

Stroékl tekofega

vzdrzevanja (kontl 461)

Strodki investicijskega
vzdrzevanja (konti 461)

Realizirana so bila nasledn]a vlaganja:

4=2+3

2

3

SKUPAJ:

179.327

179.327

vzdrZevanje objektov

84.025

84.025

vzdrZevanje opreme

18.686

18.686

vzdrZzevanije racunaini§ke in programske opreme

69.377

59.377

vzdrZevanje vozil

4.239

4.239

vzdrZzevanje stanovani

6.892

5.892

vzdrzevanje komunikacijske opreme

7.108

7.108

oo oooojo|lojoolojooojoojloioojoplojo|lojloploploolo|lojlojlolalololalalolala

1zpalnil:

Milena Volk

Podpis odgovorne osebe: Damijan Perne, dr.med.. spec.psih.

Tel. §t.:

04/533 52 33







I. KAZALNIKI POSLOVANJA

PRILGADOBRAEC 3

Psihiatricna bolnisnica

Begunje
1. KAZALNIK GOSPODARNOSTI 1,06
celotni prihodki AOP 870 6.328.784
celotni odhodki AOP888 5.952.348
2. DELEZ AMORTIZACIJSKIH SRED. V POGODBAH ZZZS 3,02
priznana am s strani ZZZS 177.588
celotni prihodek iz pogodb ZZZS 5.885.791
3. DELEZ PORABLJENIH AMORTIZACIJSKIH SRED. 55,85
Porabliena am sredstva 119.201
- nalozbe iz amortizacije 119.201
- amortizacija po ZIJZ

priznana am v ceni storitev 213.427
4, STOPNJA ODPISANOSTI OPREME 0,86
popravek vrednosti opreme AOP 007 1.609.185
oprema AOP 006 1.872.122
5. DNEVI VEZAVE ZALOG MATERIALA 21.42
zaloge AOP 023 16.059
stroski materiala AOP 873 273.612
zavod vkljuCuje zaloge zdravil in zdr. materiala na oddelkih v AOP 023

- DA (vpi8i znesek)

-NE &
6.KOEFICIENT PLACILNE SPOSOBNOSTI 0.96
povprecno §t. dejanskih dni za placilo 26
povpre¢no §t. dogovorjenih dni za pladilo 27
7. KOEFICIENT ZAPADLIH OBVEZNOSTI 0,00
zapadle neplatane obvez. na dan 31.12.

mesecni promet do dobavit. AOP 871/12 105.148
8. KAZALNIK ZADOLZENOSTI 0,13
tuiji viri 944.743
obveznosti do virov sredstev 7.349.561
9. POKRIVANJE KRATKOROCNIH OBVEZNOST! Z GIBLJIVIMI 935
SREDSTVI '
AOP 012+A0P 023 1.788.910
AOP 034 761.279
10. PRIHODKOVNOST SREDSTEV 0,58
prihodki iz poslovne dejavnosti (AOP 860) 6.307.553
osnovna sredstva po nabavni vrednosti (AOP 002+004+006) 10.925.873
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II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOSTI IZRABE VIROV

A KADROVSKI VIRI

SIFRA

Psihiatri¢na bolni$nica
Begunje

_

0110 (KONZBIR.TAB

KADER 1Z UR BOLNISNICA SKUPAJ 171,63
1. ZDRAVNIKI IZ UR (nosilci dej.} 20,81
2. NEGOVALNI KADER IZ UR: 62,17
- medicinske sestre (DMS,VMS,ZT) 61,16
- ostali (bolnicarii, streZnice, transporterji) 1,01
3. SPREMLJEVALNI ZDRAVSTVEN! KADER IZ UR: 22,32
- zdravniki
- medicinske sestre (DMS, VMS, ZT)
- ostali 22,32
4, NEZDRAVSTVENI SODELAVCI IZ UR 62,12
5. PRIPRAVNIKI IZ UR 4,21
- zdravniki pripravniki
- ostali kader 4,21
0120 |KON.IZPOST.DEL.SK.
'|KONTROLA ZDRAVNIKOV IZ UR 2081
1. ST. VSEH ZDRAVNIKOV 1Z UR ZAVODA 20,70
- zdravniki specialisti 16,98
- zdravniki specializanti 3,72
- sobni zdravniki
- zdravniki pripravnik
Od vseh zdravnikov iz ur zavoda:
Anesteziologi iz ur
Radiologi iz ur
0130 |KON.DEZ.
~ |DELAVCIIZ UR IZ DEZURSTEV 368
- zdravniki iz ur iz dezurstev 1,84
- medicinske sestre iz ur iz deZurstev 1.84
- ostali defavei iz ur iz dezurstev
0140 |KON.POG.2ZZS
____|KADERIZ URV POG, Z ZZZS: _ x oo 16930
- zdravniki iz ur 15,96
- ostali kader iz ur 153,34
0150 |KON.BILANCA
ST.DELAVCEV IZ UR (AOP 892) 171,63
vkljuéeno $t. del. iz ur iz pripravijenosti 0,59
021 [IZRAC.HOSP.SKUP
|HOSPITALNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIK! IZ UR 17,06
- specialisti 13,34
- specializanti in sobni zdravniki 372
NEGOVALNI KADER 1Z UR 58.42

b) obseg dela

Stran 1 od 13



Psihiatri¢na bolni§nica
SIFRA Begunjs
8T. PRIMEROV akutne obravnave 1.220,00
- obseg dela do ZZ7S 1.215,00
- obseg dela do drugih plaénikov 5,00
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov 0,00
ST. TRANSPLANTACIJ 0,00
S8T. PRIMEROV podali3anega bolni§.zdravlj. 0.00
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe 427,00
ST. PRIMEROV tuje druZine 0.00
ST. PRIMEROV SKUPAJ 1.647,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS 0,00
- obseg dela do drugih platnikov 0,00
ST. BOD NEAKUTNE BOLNISNICE 1.790,00
- obseg dela do ZZZS 1.790,00
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA 108.36
|ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER 28.19]
ST. UTEZ| NA ZDRAVNIKA - 0,00
ST. UTEZ| NA NEGOV. KADER 0.00
0211 |IZRAC.HOSP.DEJ.
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI [Z UR 0.00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER 1Z UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plagnikov
ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACI
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plagnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA ~ #DEL/O!
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
ST. UTEZI NANEGOV. KADER #DELIO!
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI1Z UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALN! KADER 1Z UR
b) obseg dela
S$T. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plagnikov
§T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACN
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PsihiatriCna bolni$nica

SIFRA Begunje
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST. UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih plaénikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA @EUDI
ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!|
|ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/O]
ST. UTEZI NANEGOV. KADER _ #DEL/O!
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Psihiatriéna bolnisnica
Begunje

ORL

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0.00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

S8T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0.00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih platnikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/0!

ST. UTEZI NANEGOV. KADER

#DEL/0!

MAKSILOFACIALNA KRG

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0.00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER 1Z UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZ7S

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZI SKUPAJ

0.00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

|ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/O!

|ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

&T. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DEL/O!

INTERNISTIKA Z INFEKTOLOGIJO IN NEVROLOGIWO

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0.00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plagnikov
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Psihiatriéna bolni$nica
Begunje

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0.00

ST. UTEZI SKUPAJ

0.00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazainiki obremenjenosti kadra

ST, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER

#DEL/0!

ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA

#DEL/O!

|ST. UTEZI NA NEGOV. KADER

#DELIO!

|GINEKOLOGIJA

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do Z2ZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACI

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0.00

ST. UTEZI SKUPAJ

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih placnikov

ST. PORODOV

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

RI= :'l'. ‘ DVSKUPMNAZBFMVNIKA

IS SMJP&J N.&NEGOVALNI KADER

— |8T.UTEZ RAVNIKA

i NEGOV.K

SR P @BQ&!NAZDBWN!M

57, PORODOV NANEGOVALNI KADER

PEDIATRIJA

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

0,00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALN! KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseg dela do 2ZZS

- obseq dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACH

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

0,00

ST. UTEZ! SKUPAJ

0.00

- obseg dela do ZZZ$
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- obseg dela do drugih plagnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O)
ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
ST.UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
ST. UTEZ! NA NEGOV. KADER #DEL/0!
OKULISTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR 0,00
- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS$
- obseg dela do drugih plaénikov
8T. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ 0.00
ST. UTEZI SKUPAJ 0.00
- obseg dela do 2278

- obseg dela do drugih platnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra

|8T. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA _#DELIO]|
~|ST. PRIMER. SKUPAJ NA NEGOVALN! KADER e _7_._#3@1
ST. UTEZ| NAZDRAVNIKA | ~ #DEUOI
. ' #DELIO!
DERMATOVENEROLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIKIIZ UR 0,00
- specialisti
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR
b) obseg dela
ST. PRIMEROV akutne obravnave 0
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
ST, PRIMEROV iz nacionalnih razpisov
ST. TRANSPLANTACIJ
ST. PRIMEROV dnevne oskrbe
ST. PRIMEROV tuje druZine
ST. PRIMEROV SKUPAJ 0,00
ST, UTEZI SKUPAJ 0,00
- obseg dela do ZZZS
- obseg dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA #DEL/O!
[ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALNI KADER #DEL/O!
|ST. UTEZI NA ZDRAVNIKA #DEL/Q!
|ST. UTEZI NA NEGOV. KADER #DEL/O!
PSIHIATRIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 16,97
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- specialisti

13.25

- specializanti in sobni zdravniki

3.72

NEGOVALN! KADER IZ UR

5745

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

1.220

- obseg dela do ZZZ8

1.215

- obseg dela do drugih plaénikov

5

ST. PRIMERQV iz nacionalnih razpisov

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

427,00

ST. PRIMEROV tuje druzine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

1.647.00

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST, PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

109

ST. PRIMER.SKUPAJ NA NEGOVALN] KADER

29

OSTALO (ONKOLOGIJA, REHABILIT.)

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0.00

- specialisti

- specializanti in sobni zdravniki

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. PRIMEROV akutne obravnave

- obseq dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. PRIMEROV iz nacionalnih razpisov

ST. TRANSPLANTACIJ

ST. PRIMEROV dnevne oskrbe

ST. PRIMEROV tuje druZine

ST. PRIMEROV SKUPAJ

ST. UTEZI SKUPAJ

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

__|5T. PRIMEROV SKUPAJ NA ZDRAVNIKA

__|ST. PRIVER SKUPAJ NA NEGOVALN KADER

T. UTEZ NAZDRAVNIKA _

et uiE

PODALJSANO BOLNISNICNO ZDRAVLJENJE

a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 0,09
- specialisti 0.09
- specializanti in sobni zdravniki
NEGOVALNI KADER IZ UR 0,97
b) obseg dela
ST. PRIMEROV 0
- obseg dela do ZZZ$
- obseg dela do drugih plaénikov
ST. OSKRBNIH DNI 1.790,00
- obseg dela do ZZZ$ 1.790,00
- obseg dela do drugih placnikov
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
_|ST. PRIMEROV NA ZDRAVNIKA 0,00
ST. PRIMEROV NA NEGOVALNI KADER 0,00
ST. OSKRBNIH DNI NA ZDRAVNIKA 19,888,689
[~ |ST. OSKRBNIH DNTNA NEGOV, KADER 1.845,36
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022 |IZRAC.OPER.SKUP
OPERATIVNA DEJAVNOST SKUPAJ
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR - operativna dejavnost 0,00
ANESTEZIOLOGI 1Z UR
b) obseg dela
ST. OPER. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0.00
ST,OPERACIJSKIH UR ZA VSE OPER. POSEGE 0,00
ST. VSEH OPER. POSEGOV S PRISOTNOSTJO ANESTEZIOLOGA
ST, UR ANESTEZIJE ZA VSE OPER, POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 30 MIN 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 30 MIN 0.00
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER, POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH OPER. POSEGOV DO 60 MIN 0,00
ST OPERACIJSKIH UR ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN 0.00
ST. UR ANESTEZIJE ZA MALE OPER. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH OPER. POSEGOV 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OPER. POSEGE 0,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA SREDNJE OPER. POSEGE
bd) ST. VELIKIH OPER. POSEGOV 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OPER, POSEGE 0,00
ST. UR ANESTEZIJE ZA VELIKE OPER. POSEGE
c) kazalniki obremenjenosti kadra
|ST. VSEH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!|
ST,OPERACIJSKIH UR ZA VSE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
|ST. MALIH OP. POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA iZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR ™ _#DEL/O!]
ST. MALIH OP.POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE OP. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA I1Z UR #DEL/O
~ |ST. SREDNJIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
[ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
[ST. VELIKIH OP. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE OP. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
|ST. VSEH OP. POSEGOV Z ANESTEZIJO/JANESTEZIOLOGA IZ UR I #DEL/O!
~|ST.UR ANESTEZIJE ZA VSE OP. POSEGE/ANESTEZIOLOGA IZ UR =Y
0221 |IZRAC.OPER.DEJ
KIRURGIJA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. KIG. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0.00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE 0.00
b1) ST. MALIH KIR POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH KIR.POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH KIR.POSEGQV
ST OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE
b4) ST. VELIKIH KIR,POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR,POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST, MALIH KIR,POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/OI
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DELI0!
. MALIH KIR POSEGOV DO 60 MINZDRAVNIKA IZUR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE KIR.POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
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SIFRA Begunje
ST. SREDNJIH KIR.POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!]
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST. VELIKIH KIR.POSEGOV [ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE KIR.POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ORTOPEDIJA
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. ORT. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORT. POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR = #DEL/O!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 30 MIN/ZZDRAVNIKA IZ UR . #DEL/O!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. MALIH ORT. POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!]
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORT. POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
ST. SREDNJIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. VELIKIH ORT. POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORT. POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR ~ #DEL/O!
ORL
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. ORL POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE
b4) ST. VELIKIH ORL POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH ORL POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE ORL POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
ST. SREDNJIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA iZ UR #DEL/0!
8T, VELIKIH ORL POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE ORL POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!

MAKSILOFACIALNA KRG.
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a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0.00
b1) $T. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACISKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VELIKE POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSECGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
$T. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/Q!
|ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
|ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA iZ UR 1 #DEL/O!
"[ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR _#DEL/O!
S VELlKiH "POSEGOV IZDRAVNIKA iz UR _____#DELO!
i SIJSKIH #DEL/0!
OKULISTIKA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE 0,00
b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
|ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DELIO!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/0!
ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
[ST. MALIH POSEGOV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
~ |ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
~|ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!|
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
GINEKOLOGIJA
a) kader
ZDRAVNIK! 1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV SKUPAJ (b1+b2+b3+b4) 0,00
ST.OPERACIJSKIH UR NA EKIPO ZDRAVNIKOV ZA VSE POSEGE 0,00

b1) ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN
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ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN
b2) ST. MALIH POSEGQOV DO 60 MIN
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN
b3) ST. SREDNJIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE
b4) ST. VELIKIH POSEGOV
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. VSEH POSEGOV /ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VSE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
|ST. MALIH POSEGOV DO 30 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/Q!
|ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 30 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/O!
ST. MALIH POSEGGV DO 60 MIN/ZDRAVNIKA 1Z UR #DELJO!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA MALE POSEGE DO 60 MIN/ ZDRAVNIKA 1Z UR #DEL/0!
|ST. SREDNJIH POSEGOV /ZDRAVNIKA IZ UR = #DEL/O!
~ |ST.OPERACIJSKIH UR ZA SREDNJE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
ST. VELIKIH POSEGOV /ZDRAVNIKA iZ UR __#DEL/0!
ST.OPERACIJSKIH UR ZA VELIKE POSEGE / ZDRAVNIKA IZ UR _#DEL/0!
INVAZIVNI POSEGI KARDIOLOGIJE
a) kader
ZDRAVNIKI1Z UR
b) obseg dela
ST. POSEGOV 0,00
- obseq dela do ZZZS
- obseq dela do drugih placnikov
c) kazalniki obremenjenosti kadra
ST. POSEGOV/ZDRAVNIKA IZ UR #DEL/O!
023 |IZRAC. SPEC. AMB. SKUPAJ
_|SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST S FD - SKUPAJ o y
a) kader
ZDRAVNIKI IZ UR 3.75
NEGOVALNI KADER 1Z UR 3,75
b) obseg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 150.353,00
- obseg dela do ZZZS 149.680,00
- obseg dela do drugih placnikov 673,00
¢) kazalniki obremenjenosti kadra
ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAVNIKA IZUR 40.094.13
0231 |IZRAC. SPEC. AMB.
SPECIALISTICNA AMBULANTA
a) kader
ZDRAVNIKI 1Z UR 3.75
NEGOVALNI KADER 1Z UR 3,75
b) obseqg dela
ST. SPEC.AMB.TOCK: 150.353,00
- obseg delado ZZ78 149.680,00
- obseg dela do drugih plagnikov 673,00
ST. OBISKOV 12.045,00
- obseg dela do ZZZS 11.992.00
- obseq dela do drugih placnikov 53,00
c) kazalniki obremenjenosti kadra
8T.SPEC AMB. TOCK NA ZDRAVNIKA IZ UR 40.094,13
8T.SPEC AMB. TOCK NA NEGOVALNI KADER 40,094,13
&T. OBISKOV NA ZDRAVNIKA |Z UR 3.212,00
ST.OBISKOV NA NEGOVALNI KADER 3.212,00
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SIFRA

Psihiatri¢na bolni§nica
Begunje

0232

IZRAC. FUNKC. DIAGN.

FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

0.00

NEGOVALNI KADER IZ UR

0.00

b) obseg dela

ST. SPEC.AMB.TOCK:

0.00

- obseg dela do 2278

0.00

- obseg dela do drugih placnikov brez laboratorijev

0.00

ST. PREISKAV

0,00

- obseg dela do ZZZS

0,00

- obseg dela do drugih platnikov

0,00

OBSEG DELA DO DRUGIH PLACNIKOV - ST. TOCK LABORATORIJA

¢) kazalniki obremenjenosti kadra

|ST.SPEC AMB.TOCK NA ZDRAWNIKA IZUR

#DEL/ON

'|ST. PREISKAV NA ZDRAVNIKA iZ UR

#DELIO!

024

IZRAC.DIALIZA

_|DIALIZNA DEJAVNOST

a) kader

ZDRAVNIKIIZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

ST. HEMODIALIZ (1, 1!, 111)

0.00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

ST. DIALIZNIH BOLNIKOV (I, II, Ilf

c) kazalniki obremenjenosti kadra

ST. HEMODIALIZ NA ZDRAVNIKA

]

~|ST. HEMODIALIZ NA NEGOVALNI KADER

025

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI [Z HOSPITALA

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCENI IZ HOSPITALA

0,00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih plaénikov

026

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCEN iZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

a) kader

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER IZUR

b) obseg dela

PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH, IZLOCEN! iZ AMBULANTNE DEJAVNOSTI

0.00

- obseg dela do ZZZS

- obseg dela do drugih platnikov

027

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

a) kader

ZDRAVNIKI [ZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

b) obseg dela

DRUGI PROGRAMI PO ENOTNIH CENAH

0,00

- obseg dela do 2278

- obseg dela do drugih placnikov
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Psihiatriéna bolni$nica
SIFRA Begunje

031 |KADER SPLOSNA DISPANZERSKA DEJ.

ZDRAVNIKI IZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

(032 |KADER STOMATOLOSKA DE.J.

ZOBOZDR. IZUR

NEGOVALNI KADER IZ UR

|033 |KADER DRUGA DEJ. PRIMARNA RAVEN

ZDRAVNIKI IZ UR

NEGOVALNI KADER 1Z UR

|
B &
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PRILOGA - SPECIALISTICNO AMBULANTNA DEJAVNOST

0BSEG DELA -
$T. SPECAMBIOCK ST.OBISKOV :
Zdcavniki iz ur | NEEOVAINI Kader [ SKORRT T [l
Drugi platniki | ZZZS + drugi zzz$ Drugi plaéniki | 222S + drupi
Specialistiéna zunajbolni$nitna
I oS 374 673,00 150,353 11.962 53 12.048
dhdominalna kirurgya (201} 0 0 #DELIOI| HOEL/O!| HDEL/O!
Anestesgagia reanimatpogia n penoperabivna inlenzivna medicna 24 [ 0] I =T _#DELOYN %ﬂ_
DDermatovenerologiia (203) [ 0} #oELD|  woEwol| _ BDELOY|. #DELIO!
Fizkaing in rehabilitaciiska medicina (204) i 0 — S—— it #DELIO!] BDELAI
13astroenterologya {205) 0 0 — | [i— ~ #DE| ROm_.B; #DEL/O|
I3inekologia 1n porodniétvo (206) 0 0 ~ #DELD]. ~ #DELO|! HDELOI|. HDELN!
Hemalologya (207) 0 0 S sm5+ #DEUD|. HDELIO!| HDELI)
ilektologya (208) [ 0 #OELO! —#DELOI] HDEL/O!
Lnterna medicina (209} 0 0 E |.£ #DEL/!! HDELIO!
Intetnistitna onkologia {210} [ 0 ~ #DELN #OELO!| HOEL/!
K{ardiologya in vaskularna medicina (211} 0 0 #DELIOY| ~ #DEL0I|. HOELIO!
Kardiovaskularna kirurgiya (212) 0 [+ momE_ | HDEL/OL u_umCo__
Klinitna genetka (213} 0 0 #DELON] | #DEL/O) #DEL{0!]
Kiinina mikrobiologiia (214) 0 0 #DELNI| #DELIO! #DELO!]
iiaksilofaciaina kirurgiia (215) [ Q #DELI #DELIOY #DELI!|
Nefrologiia {brez 1zvaiama gializ} (216} [} 0 #DELA| ~ #DELOI| HDELA!
Nevrokiruraija (217 i a #DELO!| ¥DEL/OI HDELAO!
Nevrologya (218) q 0 #DEL!| H#DELI! HDEL/0Y
Nuklearna medicina (219) 1] 0 $DELO! #DEL/O!}- #DEL/O!
Dttalmologija (220) 1 4  #DELA! #DELM!| HOELAD!
Drtopedska kirurgija (222) [ [( - #DELA! #DEUO!| HDELID!
1] 0 WDELRY| #DEL/OY #DEL/O!
Dtrodha in miadostrika psitvatriia (224) 0 a #DEL/O! *cm.B: HDEL/0!
Ovrotka nevrologia (225} 0 ] _ #DELJO! #DELDY|. #DELY!
Pediatria (227) ] 3 Y| T [ #DEL/D!
Plastitna, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) (] [( ~ #DELIOY wcmcg_.. HDELA!
Snevmoloana {224 4 4] #DELO! #DELO #DELN!|
3.75 673 150 353 11992 532 12045 40094 40 094] 3212)
0 0 HDELOI| #DELIOI| | #DEL)| #OELN!
0 o] #DELDY #DELN!| #DELO!] H#DELA|
Torakalna kirurgiia (235) a 0 #0ELO #DELIO! 8m5__ #DELIO!|
0 0 #DELY #DELIOI| ~ #DEL/OI] #DELD|
0 [ #DELOI| SDEL/O #DEL/!| #DELIOI|
Jrologia 0 0 #DELOI| #DELf0I] #DEL/I| H#DELD!|
Oraina kirurdiia (242) 0 0 #DELI!| #DELOY ™ #DEL/I| #DEL/!|
Endohrinoloqio, diabetologya in breelogiia (249} 0 0 #DELID! #DEL/M] #DEL/O!| #DELOI|
Ragioterapia [230) 0 0 #DELY #DEL/OH| ADELO!| #DELI|
OBSEGDELA
“5T. SPECAMBE TOCK, ST. PREISKAV Kazalnikl obremenjenosti kadra
_ Zdravaiki iz ur| '1630Vaini kader SKUPAJ SKUPAJ Stopecamb. totk | Stprelskavna
2278 Drugi plaéniki | 2278 + drugi 2278 Drugi plagniki 2775 + drugi na zdravnika 2dravnika
Radiologtja v specialistiéni
zunalbolnidnitni dejavnosti ol 0 h 0 0 v 0 FOEL/OI ¥OELOI
Mameqrafia (231 211) 0 0 #DEL/0I| ¥DELIOI|
Magnetna resonanca (231 244) 0 0 Bm_.a__ ¥DELI _
Ratunalnidka tomografija - CT (231 245) 0 0 ‘omCo_— aomCo__
|Utnazvok - UZ (231 24) 0 0 #0EL0I| #DELII|
Renigen - RTG 231 247) 0 0 ¥DELI0I| #OELII|
PETCT (231 248) 0 0 #DELOI| #DEL/OI|
SPEC. AMB. DEJ. § FD - SKUPAJ 375 149.680 673]  150.353 11.992 53 12.045| 00| 1.212|







; NAZIV
Zap. §t. | Sifra DM DEZURNO DELOVNO MESTO _TR__| SifraN | NAZIV | Plaéni
DM/N razred
__brez
napredo
: vania |
E017015 |ZDRAVNIK SPECIALIZANT III PPD1 VII/2 0 43
E018014 [ZDRAVNIK SPECIALIST V/VI PPD1 VIII 0 50
E037024 [DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PSIHIATRIII VII/1 0 32







II. KAZALNIKI SPREMLJANJA UCINKOVITOST! IZRABE VIROV

B PROSTORSKI VIRI

Psihiatriéna bolniSnica Begunie_

BOLNISNICA SKUPAJ 7.780
PROSTOR ZA OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 5.271
PROSTOR ZA SERVISNE DEJ.,.SKUPNI PROSTOR 2.509
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 67.75
1. HOSPITALNA DEJAVNOST

POVRSINA HOSPITAL SKUPAJ 7.593
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 5.153
SERVISNE DEJAVNOST!, SKUPNI PROSTOR 2.440
7. BOD AKUTNE, NEAKUTNE IN ENODNEVNE OBRAVNAVE 58.646
IZKORISGCENOST PROSTORSKIH VIROV HOSPITALNA DEJAVNOST 47,26
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 67,87
2. AMBULANTNA DEJAVNOST

POVRSINA AMBULANTA SKUPAJ 187
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI 118
SERVISNE DEJAVNOSTI, SKUPNI PROSTOR 69
POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV 48
1ZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV AMBULANTNA DEJ. 3,88
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. 63,10
3. DIALIZNA DEJAVNOST

POVRSINA DIALIZA SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPREGNO DNEVNO STEVILO DIALIZ

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV DIALIZNA DEJAVNOST #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
4. OSTALE DEJAVNOSTI

4a CENTER ZA POKLICNO REHABILITACIJO

POVRSINA CPR SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOST!

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

[ZKORISGENOST PROSTORSKIH VIROV CPR #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!
4.b CENTER ZA ORTOTIKO IN PROTETIKO

POVRSINA COP SKUPAJ 0
OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI

SERVISNE DEJ., SKUPNI PROSTOR

POVPRECNO DNEVNO ST. OBISKOV

IZKORISCENOST PROSTORSKIH VIROV COP #DEL/O!
DELEZ PROSTORA ZA OPRAVLJANJE DEJ. #DEL/O!







lil. DRUGI KAZALNIKI

Psihlatri¢na bolni§nica
Begunje

1. VLAGANJE V IKT
STROSKI VLAGANJA V INFORMACIJSKO TEH. 101.577
CELOTNI PRIHODEK 6.326.784
STROSKI IKT NA ZAPOSLENEGA 1Z UR 591,84
2, IZOBRAZEVANJE
VSI STROSKI IZOBRAZEVANJA 191.820
CELOTNI PRIHODKI 6.328.784
DELEZ STROSKA |ZOBRAZ. V PRIHODKIH 3.03
STROSKI 1ZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA IZ UR 1.117.64
3. ENERGIVA
STROSKI ENERGIJE (VODA, ELEKTRIKA, PLIN...) 195.413
CELOTNI PRIHODKI 6.328.784
DELEZ STROSKA ENERGIJE V CP 3,09

STROSKI ENERGIJE NA M2 POVRSINE

2512







