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1 UVOD

1.1 UVODNI NAGOVOR PREDSEDNIKA(ICE) SVETA JZZ, S POUDARKI NA
POMEMBNE]JSIH ODLOCITVAH OZ. SKLEPIH SVETA JZZ V LETU 2022

1.2 UVODNINAGOVOR DIREKTORJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

Letni cilji, ki sledijo strateskim ciljem. Cilji, postavljeni v Programu dela in finanénem nacrtu 2022, so
bili postavljeni visoko, Zal pa nekaterih zlasti zaradi Se prisotne epidemioloske situacije (Covid-19) v
prvih mesecih leta 2022 nismo dosegli. Zaradi prilagajanja (oz. kréenja) programov v zacetku leta 2022,
ki je bilo posledica epidemioloske situacije, smo z namenom doseganja financno pozitivnega
poslovanja z ZZZS sklenili dogovor o prestrukturiranju programov nase bolnisnice. Prestrukturirani
program smo izvajali in ga dosegli v drugi polovici leta 2022. Zaradi vecjega vlozka energije in ¢asa v
realizacijo prestrukturiranega programa zdravstvene dejavnosti tako letni cilji na nekaj podrodjih niso
bili doseZeni v celoti.

Poslovanje je bilo tudi v letu 2022 pozitivno, saj smo na podlagi Aneksa st. 1 k Pogodbi o izvajanju
programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021, sklenjenega z ZZZS (veljaven od 1.7.2022), z
izvajanjem prestrukturiranega programa finan¢no nadomestili izpadel program zaradi epidemioloskih
razmer v zacetku leta 2022. Obenem smo izvajali tudi ustrezne varéevalne ukrepe. Psihiatricna
bolniSnica Begunje je tako tudi v letu 2022 dosegla presezek prihodkov nad odhodki, kar skupaj z
ustreznim obsegom programa in varnimi in kakovostnimi storitvami za paciente, kljub povecanim
stroskom dela in visjim cenam energentov omogoca finan¢no vzdrzno poslovanje v prihodnje. Kazalnik
gospodarnosti za leto 2022 je v visini 105.

Likvidnostnih tezav v letu 2022 nismo imeli.

Tabela 1: Prihodki, odhodki in poslovni izid v letu 2022

Real Real delez v celotnih Indeks

2022 2021 stroskih re22/re21
SKUPAJ PRIHODKI 9.302.408 9.755.459 1,05 95
SKUPAJ ODHODKI 8.852.598 9.290.670 1,00 95
STROSKI MATERIALA 1.051.352 896.671 0,12 117
STROSKI STORITEV 1.181.977 1.076.336 0,13 110
STROSKI DELA 6.418.088 7.123.748 0,72 90
AMORTIZACIJA 113.829 126.846 0,01 90
FINANCNI ODHODKI 17 11 0,00 155
DRUGI STROSKI 87.335 67.057 0,01 130
POSLOVNI I1ZID 449.810 464.789 0,05 96

Realizacija programa po pogodbi z ZZZS. Plan (prestrukturiranega) delovnega programa po pogodbi z
ZZZS je bil v veliki meri dosezen oz. presezen na podrocjih ambulantne dejavnosti (psihiatri¢na
ambulantna dejavnost 100,19%, kliniénopsiholoska ambulantna dejavnost 103,48%), dolgotrajne
dnevne obravnave (101,45%), psihogeriatrije (187,86%), skupnostne psihiatricne obravnave (100.00%)
in nadzorovane psihiatricne obravnave (150,00%). Pri izvajanju programa hospitalne dejavnosti
psihiatrije smo dosegli 85,88%, pri neakutni psihiatri¢ni obravnavi pa 47,26 % plana.



Cakalne dobe. Kot je razvidno iz Porocila o ¢akalnih dobah na dan 31. 12. 2022 so pacienti na pregled
za stopnji nujnosti (zelo hitro in hitro) cakali tudi nad dopustno ¢akalno dobo. Kljub vzpostavitvi
ambulante za paciente napotene pod stopnjo nujnosti zelo hitro, doslednemu triaziranju napotnic s
stopnjo nujnosti zelo hitro in sprotnemu prilagajanju terminov za paciente z napotnicami z razli¢nimi
stopnjami nujnosti (glede na trenutne potrebe) pripisati zmanjSanemu Stevilu specialistov psihiatrov,
ki opravljajo ambulantno dejavnost, stalno naraséajo¢emu Stevilu napotitev pacientov s primarnega
nivoja zdravstva (za stopnjo nujnosti zelo hitro je bilo Stevilo napotitev v letu 2022 600) ter slabi
dostopnosti psihiatricne ambulantne obravnave na Gorenjskem (poleg PB Begunje le dva psihiatra s
koncesijo za ambulantno dejavnost, ni delujo¢ega Centra za dusevno zdravje odraslih na Gorenjskem).
Tudi na ambulantni pregled pri klinicnem psihologu je na dan 31. 12. 2022 kar nekaj pacientov ¢akalo
nad dopustno cakalno dobo, kar je posledica tega, da imamo za klini¢nopsiholosko ambulantno
dejavnost kljub veclletnim prizadevanjem za Siritev programa priznanega le 0,47 tima, potrebe po
kliniénopsiholoski obravnavi pa se povecujejo.

Investicije. V letu 2021 nismo izvedli vecjih investicij. lzvajali smo le najnujnejSa vzdrzevalna dela.
Pripravili pa smo Strategijo razvoja PB Begunje 2022-2031, ki je bila potrjena s strani Sveta Zavoda, in
v kateri so opredeljene investicije za omenjeno obdobje s ¢asovnimi okviri za izvedbo.

Pacient v sredi$¢u pozornosti. Se naprej stremimo k temu, da je obravnava vsakega pacienta
pravocasna, primerna, celostna, kakovostna, eti¢na in zakonita, torej varna. Najpomembnejsi je
zdravstveni izid obravnave pacienta, pri cemer ne mislimo samo na ozke tehni¢ne izide zdravljenja,
ampak tudi na funkcionalni vidik in kakovost pacientovega Zivljenja v povezavi z njegovim zdravjem.

Zaposleni kot pomemben dejavnik razvoja in dobrega poslovanja bolnisSnice. Z definiranjem procesov
smo dokazali, da je vsak zaposleni, ki je vklju¢en v obravnavo pacienta, pomemben clen delovanja
bolnisnice. Uspesno izvajamo ukrepe v okviru polnega certifikata »Druzini prijazno podjetje« in
program promocije zdravja na delovnem mestu.

Prenova poslovnih procesov. Usmerjenost vodstva k optimizaciji procesov dela vodi k temu, da ob
obvladovanju stroskov stalno izboljSujemo kakovost nasih storitev tako na zdravstvenem kot
nezdravstvenem podrodju ter prepoznavamo in obvladujemo tveganja. Sistemati¢na prenova delovnih
procesov vodi tudi k obvladovanju stroskov.

Dobri rezultati kazalnikov kakovosti. Vzpostavljen je sistem z opredeljenimi merljivimi cilji in kazalniki
kakovosti za vsak proces, s katerim redno spremljamo, ali procesi sledijo postavljenim ciljem. S
kazalniki primerjamo rezultate v ¢asu in v panogi. V vecji meri so kazalniki dosezZeni.

UspeSna presoja AACI mednarodne akreditacije. V oktobru 2022 smo uspesno prestali presojo
mednarodne akreditacije za bolnisSnice AACI in certifikata 1SO 9001:2015.

Izvajanje Nacrta integritete. Zavzemamo se za ucinkovit in transparenten sistem javnega narocanja.
Izvajanje narocil je ve¢nivojsko, nadaljujemo z uvajanjem elektronskega poslovanja. Vsaka narocilnica
in pogodba ima vkljuéeno protikorupcijsko klavzulo.



2 OSEBNA IZKAZNICA PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

IME
IME ZA POSLOVANJE S TUJINO

LOGOTIP

SEDEZ

MATICNA STEVILKA

IDENTIFIKACISKA STEVILKA ZA DDV
STEVILKA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA
St. TRANSAKCIJSKEGA RACUNA

TELEFON

SPLETNA STRAN

USTANOVITELJ

DATUM USTANOVITVE

DEJAVNOST

ORGANI ZAVODA

Clani sveta zavoda v mandatnem obdobju 2021-2025:
mag. Mojca Vnuéec Spacapan - predstavnica ustanovitelja

e Maja Kuncic - predstavnica ustanovitelja

e Srecko Brumen - predstavnik ustanovitelja

e  Milena Uzar - predstavnik ustanovitelja

e dr. Branko Bregar - predstavnik ustanovitelja

e mag. Vesna Simic - predstavnica ustanovitelja

e mag. Tomaz KriSelj - predstavnik ustanovitelja

e mag. Anja Kocjancic - predstavnica ustanovitelja
e Marjana Perkovic — predstavnica zavarovancev

e SaSo Gasperin — predstavnica lokalne skupnosti

e Dino Aluki¢ — predstavnik zaposlenih.

PSIHIATRICNA BOLNISNICA BEGUNJE

Psychiatric Hospital Begunje

Begunje na Gorenjskem 55, 4275 Begunje na
Gorenjskem

5054818

94700699

27871

01100-6030278767

04 5335200

www.pb-begunje.si

Vlada Republike Slovenije

12. januar 1993

Q86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

Svet zavoda, Strokovni svet, Direktor zavoda

od 21.12. 2021 do 24. 6. 2022
od 21.12. 2021 do 24. 6. 2022
od 21.12. 2021 do 24. 6. 2022
od 21.12. 2021 do 24. 6. 2022
od 24. 6. 2022

od 24. 6. 2022

od 24. 6. 2022

od 24. 6. 2022

od 21.12.2021

od 21.12.2021

od 21.12.2021

V letu 2022 se je svet zavoda sestal na: 7 rednih sejah, 1 izredni seji in 1 dopisni seji, sprejetih je bilo 78 sklepov.



3 PREDSTAVITEV PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

3.1 PODROBNE]JSA ORGANIZACIJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

USTANOVITEV

Psihiatri¢éna bolniSnica Begunje, ustanovljena leta 1953, je bila z Odlokom, ki ga je sprejela Vlada RS,
12. 1. 1993, preoblikovana v javni zdravstveni zavod.

LOKACUA

BolnisSnica je sredi Gorenjske na podezelju v prijetnem naravnem okolju. Razdalja do Splosne bolni$nice
Jesenice je 18 km, 30 km do BolnisSnice Golnik in okoli 50 km do Klini¢cnega centra Ljubljana in
Psihiatri¢cne klinike Ljubljana, kar nudi dobre moZnosti za interdisciplinarno obravnavo pacientov.
BolniSnica deluje v Gradu Katzenstein, ki je bil leta 1999 razglasen za kulturni spomenik drzavnega
pomena.

DEJAVNOST

Psihiatri¢na bolniSnica Begunje je specialna bolnisnica, ki opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni
ravni, tako, da diagnosticira in zdravi celoten spekter dusevnih bolezni in motenj odraslega
prebivalstva. Dejavnosti zavoda se, v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list
RS, $t. 69/2007 in 17/2008), razvrscajo v:

156.290 druga oskrba z jedmi

M72.190 raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in tehnologije,
M85.590 drugje nerazvrsceno izobrazZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,

Q86.100 bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q86.220 specialisticna zunajbolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q86.909 druge zdravstvene dejavnosti,

$96.010 dejavnost pralnic in kemicnih Cistilnic.

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Delovni proces je v bolnisnici organiziran na medicinskem podrocju (oddelki, ambulante), podrocju
skupnih zdravstvenih sluzb (Sluzba za zdravstveno nego in oskrbo, Sluzba za socialno delo, Sluzba za
obvladovanje bolnisni¢nih okuzb in Cistilni servis, Lekarna, Sluzba za delovno terapijo, Sluzba za klini¢no
psihologijo in Laboratorij) in poslovhem podrocju (SplosSne sluzbe, Zdravstvena administracija,
Financ¢no racunovodska sluzba in Servisne sluzbe).



Slika 1: Osnovna organizacijska struktura v PBB
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4 POSLOVNO POROCILO

4.1 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

41.1

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE JZZ

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti JZZ:

4.1.2

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, St. 23/05 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08
—ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ,
196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno
precisc¢eno besedilo, 114/06 —ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 - ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C,
47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — Z7Dej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
—ZDO0sk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS in 141/22 — ZNUNBZ),

Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preci$¢eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19
in 199/21),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2021, Aneks 1 k SD 2022, Uredba PISRS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev financne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelj je Republika Slovenija (Uradni list RS, st. 54/17 in 16/20 — ORZIUFSZZ7).

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA POROCILA

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno precis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US)

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, st.
187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22, 140/22 — ZSDH-1A in 150/22 — ZIPRS2324)

Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

Zakon o preglednosti finanénih odnosov in locenem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, $t. 33/11)

Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drZavnega in obcinskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10
— popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16,75/17,82/18,79/19, 10/21, 203/21 in 158/22)

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18)



4.1.3

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15)
Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list RS, $t. 46/03)

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, st. 108/13)

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t. 3/21 in
203/21)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09in 41/12)

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradhni list RS, $t. 7/10 in 3/13)
Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje ($t. dokumenta 0140-114/2022/3 z dne
19.5.2022)

INTERNI AKTI JZZ (NPR. STATUT, INTERNI AKTI PRAVILNIKI, NAVODILA, POSLOVNIKI,
PRIROCNIKI...)

Statut Javnega zdravstvenega zavoda Psihiatri¢ne bolnisnice Begunje

Poslovnik strokovnega sveta

Poslovnik o delu sveta zavoda

Poslovnik o volitvah in odpoklicu predstavnika delavcev v svet zavoda PBB

Odlok o razglasitvi Parka in gradu Katzenstein v Begunjah za kulturni spomenik drzavnega
pomena

Strateski nacrt 2022 - 2031

Pravilnik o prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog ali drugih prepovedanih substanc
Pravilnik o razporeditvi in evidentiranju delovnega ¢asa zaposlenih v PBB

Pravilnik o izvajanju stalne pripravljenosti v PBB

Pravilnik o izvajanju ukrepov v okviru certifikata DruZini prijazno podjetje v Pb Begunje
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru in notranji presoji sistema vodenja kakovosti PBB
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru pri izvajalcu zdravstvenih storitev, zoper katerega je
vloZena druga zahteva

Pravilnik o izobraZevanju, strokovnem izpopolnjevanju in usposabljanju zaposlenih v PBB
Pravilnik o ukrepih za varovanje delavcev pred nasiljem, trpinéenjem, spolnim in drugim
nadlegovanjem ter pred drugimi oblikami psihosocialnih tveganj na delovhem mestu
Pravilnik o notranjem revidiranju PBB

Spremembe pravilnika o notranjem revidiranju

Pravilnik o popisu PBB

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov po STM

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v PBB

Spremembe pravilnika o sistemizaciji delovnih mest v PBB

Pravilnik o raCunovodstvu PBB

Spremembe pravilnika o raunovodstvu

Pravilnik o dodeljevanju in uporabi sluzbenih mobilnih telefonov

Pravilnik o omejitvah in dolZnostih uradnih oseb v zvezi s sprejemanjem daril s prilogama
Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v PBB

Pravila o disciplinski in odskodninski odgovornosti

Sprememba Pravil o disciplinski in odSkodninski odgovornosti

Pravilnik o delovni in osebni varovalni opremi ter identifikacijski oznaki zaposleni

Standard delovne oz. osebne varovalne opreme
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- Pravilnik o nacinu dajanja informacij za javnost

- Pravilnik o zasciti prijaviteljev korupcije in drugih neeti¢nih ali nezakonitih ravnanj
- Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti

- Pravilnik o opravljanju dela na domu

- lzjava o varnosti z oceno tveganja

- Prijava poskodbe pri delu ali v zvezi z delom

- Hisnired

- Strategija upravljanja s tveganji v PBB

- Nacrt gospodarjenja z odpadki iz zdravstva v Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje

- Nacrt integritete

- Navodilo za oddajo narocil po enostavnem postopku

- Navodilo KOBO v zvezi s preprecevanjem okuzbe s COVID-19

- Navodilo - postopek obravnave krsitev pacientovih pravic

- Navodilo - pravica pacienta do seznanitve z lastno zdravstveno dokumentacijo

- Navodilo - seznanitev z zdravstveno dokumentacijo umrlih pacientov

- Program preprecevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb

- Protokol ukrepanja ob zaznavi spolnega nasilja v PBB

- Navodilo zaposlenim o ravnanju v primeru kaznivega dejanja groznje

- Obvestilo o omejitvah in dolZnostih javnih usluZbencev v zvezi s sprejemanjem daril
- Katalog informacij javnega znacaja

4.2 VIZIJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

Psihiatri¢na bolniSnica Begunje bo trajnostno napredovala v vlogi ugledne, strokovno priznane, varne,
ucinkovite, ljudem in okolju prijazne ter poslovno uspesne bolnisnice, ki postavlja standard odli¢nosti
pri izvajanju zdravstvene dejavnosti za ljudi s celotnim spektrom dusevnih motenj.

4.3 POSLANSTVO PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

Poslanstvo PBB je izvajanje javne zdravstvene dejavnosti za ljudi s celotnim spektrom dusevnih motenj,
tako da je obravnava pacienta varna in ucinkovita, upostevajo¢ najnovejSe strokovno preverjene
diagnosti¢ne in terapevtske metode, kjer posameznike pri zdravljenju, rehabilitaciji in reintegraciji v
okolje podpira interdisciplinarni tim strokovnjakov, s skrbjo za strokovni in osebni razvoj zaposlenih ter
odgovornim ravnanjem z javnimi sredstvi, naravnim okoljem in v sodelovanju z interesnimi skupinami.

4.4 STRATEGIJA PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

Osredniji cilj Strategije razvoja Psihiatricne bolnisnice Begunje je zagotavljanje strokovne, varne in
celostne obravnave pacientov ob stalnem strokovnem razvoju bolnisnice, upostevajoc druzbeno
odgovornost ter trajnostni razvoj. Cilj je mogoce uresniciti z uravnotezenim strokovnim (razvoj stroke,
pedagosko in raziskovalno delo), druzbenim (razvoj medosebnih odnosov, povezovanje, sodelovanje
navznoter in navzven, zmanjSevanje stigme, vkljuCevanje vseh deleznikov) in okoljskim razvojem
(vkljuCevanje okolju prijaznih tehnologij in materialov, ohranjanje zdravega naravnega okolja,
ohranjanje zelenih povrsin, smotrna poraba energentov), ki uposteva omejitve in zmoznosti bolnisnice
ter ustvarja pogoje in priloZnosti za sedanjost in prihodnost.
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4.5 DOLGOROCNI CILJI PSIHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE

Psihiatri¢éna bolniSnica Begunje ima v svoji strategiji dolgoroc¢no zastavljene cilje, ki so opredeljeni po
posameznih podrocjih in so navedeni v tabeli 2:

Tabela 2: Dolgorocno zastavljeni cilji PBB po podrocjih

PODROCIE

RAZVOIJNI CiLJI

Strokovno podroéje:

KAKOVOSTNA IN CELOSTNA ZDRAVSTVENA OBRAVNAVA

Cilj 1: Zagotavljanje standardizirane in varne zdravstvene obravnave

Cilj 2: Vzpostavitev programov zdravljenja, ki odgovarjajo potrebam
populacije

Cilj 3: Opolnomodédenje pacientov na podrodju skrbi za zdravje in ohranjanja
funkcij

Cilj 4: Brez3ivna zdravstvena obravnava pacienta/Kontinuirana zdravstvena
obravnava na vseh podrodjih (znotraj) in ravneh zdravstvenega varstva

Pedagosko podrodje

UCECA IN RAZVOJNO NARAVNANA ORGANIZACUA

Cilj 1: Zagotavljanje pogojev za strokovni razvoj

Cilj 2: Strokovna rastin spremljanje razvoja zaposlenih

Cilj 3: Krepitev statusa ué¢nega zavoda

Cilj 4: Krepitev ugleda PBB na podroé&ju znanja o dusevnem zdravju

Raziskovalno podroéje

RAZISKOVANJE KOT MOTOR RAZVOJA

Cilj 1: Zagotavljanje pogojev za raziskovalno dejavnost

Cilj 2: Raziskovanje iz potreb organizacije in populacije ter aktivho
vkljuc¢evanje pridoblejnega znanja v prakso

Krepitev povezav in sodelovanja

POVEZANI ZA DRUZBENO ODGOVORNOST

Cilj 1: IzboljSanje komuniciranja z javhostmi

Cilj 2: lzboljSanje sodelovanja s strokovno javnostjo

Cilj 3: IzboljSanje sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami

Cilj 4: Z vkljué€evanjem lai¢ne javnosti do zmanj3anja stigmatizacije
dusevnih motenj

Cilj 5: PBB kot del lokalne skupnosti

SKUPAJ SMO USPESNEJSI

Cilj 1: 1zboljSanje zadovoljstva in motivacije zaposlenih

Cilj 2: Povezovanje zaposlenih

Financiranje in trZzna dejavnost

TRANSPARENTNOST, GOSPODARNOST IN FINANCNA ODPORNOST

Cilj 1: Povecdanje delovnega programa in njegova 100% realizacija

Cilj 2: Razvoj trzne dejavnosti (na zdravstvenem in nezdravstvenem podrodju)

Cilj 3: lIzboljSanje nadzora nad porabo sredstev

Prostorska ureditev in oprema

OPTIMALNI BIVANJSKI IN DELOVNI POGOJI, POSODOBITEV OPREME

Cilj 1: Vzpostavitev optimalnih prostorskih pogojev za izvajanje
zdravstvene dejavnosti

Cilj 2: Posodabljanje medicinske opreme za izboljSanje zdravstvene
obravnave

Cilj 3: Posodabljanje nemedicinske opreme za izboljSanje varnost
bivanjskih pogojev zdravstvene obravnave

Informatika, digitalizacija

DIGITALNA TRANSFORMACUA

Cilj 1: Zagotovitev pogojev za celovito in trajno/odporno ureditev
sistemov

Cilj 2: Vzpostavitev sluzbe za informatiko, organizacijsko in kadrovsko

Cilj 3: Izbira, uvedba in posodobitev resitev za udinkovitejie izvajanje
procesov in brezpapirno poslovanje

Cilj 4: Zagotovitev in posodobitev opreme - nadgradnja, nabava nove
opreme

Kakovost in varnost

KAKOVOST IN VARNOST PRI VSAKI ODLOCITVI

Cilj 1: Optimizacija sistema vodenja kakovosti s poudarkom na razvoju

Cilj 2: Vzpostavitev varnega in kakovostnega delovnega okolja
(organizacijske in infrastrukturne prilagoditve)

Cilj 3: Sistem kakovosti in informatizacija, digitalizacija (SUVI)

Cilj 4: Odporen in fleksibilen sistem vodenja kakovosti

Cilj 5: Odporen in fleksibilen sistem varnosti vseh deleZnikov (pacienti,
svojci, zaposleni, zunanji izvajalci)

Varstvo in zdravje pri delu

ZDRAVIJE ZA VSE

Cilj 1: Vzpostavitev organiziranosti (kadrovska okrepitev)

Cilj 2: Vzpostavitev optimalne mikro klime

Cilj 3: Aktivni za zdravje

Cilj 4: Obvladovanje tveganj zaposlenih

Varovanje okolja

SPOSTOVANJE NARAVNIH VIROV IN SKRB ZA PRIHODNJE RODOVE

Cilj 1: Skrb za naravne vire (voda, zrak, naravno okolje, biotska pestrost...)

Cilj 2: Ravnanje z odpadki in nevarnimi snovmi

Cilj 3: Dosledno izvajanje prevenitvnih pregledov fizi¢nega okolja

Cilj 4: Sorazmernost pri porabi virov, energentov

Cilj 5: lzvajanje javnih narodil z upo3tevanjem okoljskega vidika

Varstvo pred pozarom

VARNOST IN NEPREKINJENO POSLOVANJE

Cilj 1: Vzpostavitev organiziranosti (kadrovska okrepitev)

Cilj 2: Posodobitev objektnih sistemov poZarne varnosti in neprekinjega
poslovanja

Cilj 3: Vzpostavitev intervencijskih dostopov in nadomestnih vodnih virov

Cilj 4: Informatizacija in digitalizacija podrodja varstva pred pozarom

Cilj 5: Neprestano izvajanje poZarne preventive in usposabljanje
zaposlenih, delujoc€ sistem neprekinjenga poslovanja

Povzeto po Strategiji razvoja Psihiatricne bolniSnice Begunje 2022-2031.
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4.6

4.7

NAJPOMEBNE]SI LETNI CILJI PSTHIATRICNE BOLNISNICE BEGUNJE, KI
IZHAJAJO IZ DOLGOROCNIH CILJEV

- Gospodarno poslovanje javnega zdravstvenega zavoda (presezek prihodkov nad odhodki),

- realizacija delovnega programa javne zdravstvene sluzbe,

- obvladovanje cakalnih dob v specialisticni ambulantni dejavnosti (psihiatrija, klinicna
psihologija),

- izdelava novih klini¢nih poti in posodobitev obstojecih klini¢nih poti,

- izboljSanje zadovoljstva zaposlenih,

- pospesevanje razvoja funkcionalnih znanj zaposlenih (interna in eksterna izobrazevanja),

- zmanjSanje obremenjenosti zaposlenih,

- zmanjsanje bolniskih odsotnosti zaposlenih,

- doseganje skladnosti z mednarodnim standardom AACI in ISO,

- izdelava strateSkega nacrta Psihiatri¢ne bolniSnice Begunje 2022-2031.

OCENA DOSEZENIH CILJEV***

- KP1 - dodana vrednost na zaposlenega = vsi prihodki — stroski materiala in nabavne
vrednosti blaga — stroski storitev / povprecno $tevilo zaposlenih iz ur
KP1=43.104,15EUR

- KP2 — EBIT = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti
KP2=449.810EUR

- KP3 —EBITDA = vsi prihodki — vsi stroski + stroski obresti + stroSek amortizacije
KP3=563.640EUR

- KP4 - razmerje med zaposlenimi in pacienti = $tevilo zaposlenih / Stevilo pacientov*
*Ni podane metodologije, zato kazalnik ni izracunan

- KP5 - povprecna neto placa na zaposlenega = neto stroSek plac¢ / stevilo zaposlenih
KP=20.064EUR

- KP6 - dnevi vezave terjatev (do pacientov) = 365 / koeficient obracanja zalog terjatev (=
prejemki (od pacientov) v letu dni / povprec¢no stanje terjatev (do pacientov)*
*Zaradi socialno Sibkih pacientov, bi bil kazalnik nerealen in ni izrac¢unan

- KP7 - stopnja neplacanih terjatev (do pacientov) = (vrednost neplacanih terjatev (do
pacientov) / skupno vrednost terjatev (do pacientov)) * 100*
*Zaradi socialno Sibkih pacientov, bi bil kazalnik nerealen in ni izra¢unan

- KP8 — stopnja pokritosti dolgoroc¢nih sredstev in sredstev v upravljanju = lastni viri in
dolgoroéne obveznosti / dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju
KP8=1,47

- KP9 - stopnja odpovedi terminov s strani pacientov (%) = (Stevilo zamujenih terminov /
skupno Stevilo terminov) * 100
KP9=6,54
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KP10 - povprecno Stevilo dni izobrazevanja = S$tevilo vseh dni izobraZzevanj / Stevilo
zaposlenih
KP10=2,46

KP11 - leZalna doba = skupna leZalna doba / stevilo pacientov

LeZalna doba hospitalnih obravnav (brez SOB in NOB) za leto 2022 = 25.333,41 / 1.096 =
23,11 dni

LeZalna doba dolgotrajnih dnevnih obravnav za leto 2022 = 30.923,40 / 635 = 48,70 dni

KP12 - obrat postelj ali sob = $tevilo odpustov (vkljuéno s smrtnimi primeri) / $tevilo postelj
Obrat postelj za leto 2022 = 1.096 (St. odpustov H brez SOB in NOB) / 125 = 8,768

KP13 - izkoriS¢enost drage medicinske opreme (vrednost nad 300.000 eur) = Stevilo ur
delovanja v koledarskem letu *
*Kazalnik ni zracunan, ker nimamo opreme, ki bi imela vrednost nad 300.000 eur

KP14 - ¢akalna doba pacienta = skupna ¢akalna doba / stevilo pacientov

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Zelo hitro za VZS 1040P = 926 / 28 =
33,07 dni

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Hitro za VZS 1040P = 13.304 / 90 =
147,82 dni

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Redno za VZS 1040P = 6.524 / 39 =
167,28 dni

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Zelo hitro za VZS 2015P = 615/ 5 =
123,00 dni

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Hitro za VZS 2015P = 30.052 / 48 =
626,08 dni

Cakalna doba na dan 31.12.2022 pri stopnji nujnosti Redno za VZS 2015P = 15.552 / 25 =
622,08 dni

KP15 - strosek zdravil na pacienta v hospitalu = skupni strosek zdravil / $tevilo pacientov*
*Ni podane metodologije, zato kazalnik ni izracunan

KP16 - povprecni stroski zdravljenja v hospitalu = skupni stroski zdravljenja v hospitalu /
Stevilo pacientov v hospitalu*
*Ni podane metodologije, zato kazalnik ni izracunan

KP17 - povprecni stroski obravnave v ambulantah = skupni stroski obravnav v ambulantah
/ Stevilo pacientov v ambulantah*
*Ni podane metodologije, zato kazalnik ni izracunan

***V primeru, da prejmemo dodatna, podrobnej$a navodila za izra¢un manjkajocih
kazalnikov, jih bomo obravnavali na Svetu zavoda in poslali naknadno.
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4.7.1

REALIZACIJA LETNIH CILJEV

Tabela 3: Realizacija letnih ciljev PBB

Povprecna ocena
zadovoljstva je 4,06,
kar pomeni
izboljsanje za 3,8%.

Zap. Planirani letni cilji Vezava na | Realizirani letni cilji % Razlogi za
st. strateski cilj realizacije | nerealizirane letne
cilje

1. Zadovoljstvo uporabnikov Varna Anketa izvedena. 90% Nezadovoljstvo

storitev izboljSano za 2%. obravnava | Cilj ni doseZen. pacientov z

pacientov Rezultati merjenja bolnisnicno
zadovoljstva prehrano.
uporabnikov je v
primerjavi z letom
2021 boljsi za 0,3%.
2. Klini¢ne poti Varna Realizirano. 100% /

-1nova obravnava | Cilj dosezZen.

- 1 revidirana pacientov KP pacienta v PGO;
KP sprejem pacienta
v hospitalno
obravnavo.

3. Poveclanje obsega ali zahtevnosti | Varna Realizirano. 100% /

zdravstvenih storitev priizvajanju | obravnava | Cilj dosezen.
javne zdravstvene sluzbe z pacientov

vpeljavo novih organizacijskih ali

tehnoloskih resitev;

(reorganizacija procesov dela)

4, Obvladovanje ¢akalnih dob Varna Ukrepi so bili 33,30% Povecano Stevilo
obravnava |izvedeni. napotitev v SAD.
pacientov | Cilj zaradi vecjega

Stevila priliva
(napotitev)
pacientov v spec.
amb. ni bil doseZen.
5. Mednarodni standard Varna Cilj dosezen. 100% /
- 90% skladnost s standardom obravnava | PBB dosega 91,13%
pacientov, |skladnostz
Varna mednarodnim
delovna standardom AACI in
mesta, ISO.
Dolgorocno
vzdrino
poslovanje
6. Zadovoljstvo zaposlenih Varna Ukrepi so bili 100% /
- Izboljsanje za 2% delovna izvedeni.
mesta Cilj dosezen.
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7. Razvoj funkcionalnih znanj Varna Realizirano. 100% /
zaposlenih: delovna Cilji dosezeni.
- 75 % izvedba FN izobrazevanja | mesta FN izobrazevanja je
- Povecanje Stevilo ur bil realiziran 80,14%.
izobraZzevanja v primerjavi z Stevilo ur
letom 2021 za 7%. izobraZevanja se je v
letu 2022 v
primerjavi z letom
2021 povecalo za
48%.
8. Bolniske odsotnosti: Varna Ukrepi so izvedeni. 0% Izolacija, poskodbe
- Zmanjsanje deleza (za 2,5 %) delovna Cilji niso dosezeni. izven dela,
- povecati delezZ cepljenih za 5 %, | mesta poskodba pri delu,
pozivitveni odmerek zapleti po
operativnih
posegih, tezave v
nosecnosti, nega
za otroka.
9. Obremenjenost zaposlenih Varna Realizirano. 100% /
- zmanjsati Stevilo nadur (brez delovna Cilji dosezeni.
deZurstev) mesta, V letu 2022 je bilo
- povecati izkoris¢enost LD, Dolgoroc¢no | porabljenih 368 dni
- koris¢enje KPU, vzdrino LD (5,3%) vec kot v
- zagotavljanje pocitka v poslovanje |letu 2021.
troizmenskem turnusu Pri razporejanju
kadra v
troizmenskem
turnusu je bil
zagotovljen pocitek.
10. | Gospodarno poslovanje javnega | Dolgorocno | Realizirano. Dosezen | 100% /
zdravstvenega zavoda: vzdrino presezek prihodkov
- Presezek prihodkov nad poslovanje | nad odhodki.
odhodki.
11. | Realizacija programa javne Dolgoro¢no | Realizirano. 75% Razlaga razvidna v
zdravstvene sluzbe: vzdrino Cilj je dosezen v tocki 4.7.4
- program dela po pogodbi ZZZS z | poslovanje | dolgotrajni dnevni
uposStevanjem. obravnavi,
psihogeriatriji,
skupnostni
obravnavi,
nadzorovani
obravnavi, SAD
psihiatrija in
klinicna psihologija.
Cilj ni dosezen v
hospitalni obravnavi,
neakutni bolnisni¢ni
obravnavi.
12. | Vzpostavitev pogojev za razvoj Dolgoro¢no | Realizirano 100% /
trzne dejavnosti: vzdrzno
- sprejem pravilnikov o poslovanje

razporejanju stroskov po
dejavnostih, po stroskovnih
mestih in o trZzni dejavnosti
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13. | lzdelava strateSkega nacdrta 2022- | Varna Realizirano. 100% /
2031: obravnava | Cilj dosezen.
- potrditev strateSkega nacrta na | pacientov,
Svetu zavoda PBB Varna
delovna
mesta,
Dolgorocno
vzdrzno
poslovanje
14. | Revidiranje internih aktov: Varna del. | Delno realizirano. 20% Poraba delovnega
- Pravilnik o izvajanju stalne m., Cilj ni doseZen. ¢asa za druge
pripravljenosti v PBB Varna namene (notranje
- Hisni red obravnava | Revidiran je bil revizije, Racunsko
- Pravilnik o ukrepih za pacientov | dokument Hisni red. sodisce,..)
zavarovanje delavcev pred
nasiljem, trpinéenjem, spolnim in
drugim nadlegovanjem ter pred
drugimi oblikami psihosocialnih
tveganj na delovnem mestu
- Pravilnik o nacinu dajanja
informacij za javnost
- Pravilnik o dodeljevanju in
uporabi sluzbenih mobilnih
telefonov.
4.7.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

4.7.2.1 Realizacija programa javnega zdravja (Ministrstvo za zdravje)

Delo bolnisnice je v letu 2022 temeljilo na izvajanju kakovostnih obravnav pacientov, ki se sooc¢ajo z
razlicnimi oblikami dusevnih stisk. V proces zdravljenja iz podrocja dusevnega zdravja so vkljucene
strokovne sluzbe, ki v skladu s svojimi kompetencami pacientom zagotavljajo strokovno oskrbo in
podporo tudi po zakljuc¢ku zdravljenja. Plan dela ostaja nespremenjen v primerjavi z letom 2021, razen
v primeru hospitalne obravnave in dnevne bolniSnice, kar smo uspeli dogovoriti prestrukturiranje
programa sredi leta, na nacin povedanja obravnav dnevne bolniSnice in zmanjSanja hospitalnih
pacientov. Skoraj povojen program smo realizirali na programu psihogeriatrija, kajti kaze se trend
povecanja potreb po zdravljenju tovrstnih pacientov. Neakutne bolnisni¢ne obravnave je bilo manj, saj

so bile potrebe po tovrstnih storitvah nizje, kot predhodno leto.

Tabela 4: Realizacija delovnega programa v PBB

obravnava (E0002)

PROGRAM PLAN REALIZACUJA REALIZACIJA / PLAN
Klini¢na psihologija (2Z0030) 10.650,00 tock 11.020,39 tock 103,48 %
Spec. amb. psihiatrije 124.316,00 tock 124.555,92 tock 100,19 %
(20030)

Spec. bol. dejavnost (E0051) | 921 primerov 791 primerov 85,88 %
Psihogeriatrija (E0750) 140 primerov 263 primerov 187,86 %
Dolgotrajna dnevna 621 primerov 630 primerov 101,45 %
obravnava (E0055)

Skupnostno psihiatri¢no 30 primerov 30 primerov 100 %
zdravljenje (E0424)

Psih. nadzorovana 6 primerov 9 primerov 150,00 %
obravnava (E0426)

Neakutna bolnisni¢na 2.372 BOD 1.121 BOD 47,26 %
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4.7.2.2 Glavne znacilnosti pogodbe z ZZZS

Splosni dogovor za pogodbeno leto 2022 je bil za Psihiatricno bolniSnico Begunje enak SplosSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2021 z vkljuéenim Aneksom 1. Pogodbe sklenjene z ZZZS na osnovi
dogovora 2021 so tako veljale tudi v letu 2022.
Zaradi prilagajanja (oz. kréenja) programov v prvih mesecih leta 2022, ki je bilo posledica
epidemioloske situacije (Covid-19), smo z namenom doseganja financno uravnoteZenega poslovanja z

ZZZS sklenili dogovor o prestrukturiranju programov nase bolniSnice (zmanjsSanje programa psihiatrije,

primer v bolnisni¢ni oskrbi — E0051 s 1026 primerov na 921 primerov in povecanje programa
dolgotrajne dnevne obravnave — EO055 s 420 primerov na 621 primerov). Prestrukturirani program
smo izvajali (in tudi realizirali) v drugi polovici leta 2022.

4.7.2.3 Uresni¢evanje planiranega fizicnega obsega dela v letu 2022 do ZZZS in ostalih

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022

placnikov

V spodnjih dveh tabelah so podatki o realizaciji delovnega programa in primerjava z lanskoletnim
planom.

Tabela 5: Realizacija delovnega programa (primerjava leta 2022 z letom 2021)

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Pogodbena vrednost Indeks
Zap. 2021 Pogodbena vrednost 2022 | Pladana vrednost 2022 | pogod.22/
st. Dejavnost (00Zin PZZ) (00Zin PZZ) (00Zin PZZ) pogod.21
EUR % EUR % EUR %

1 ABO 6.868.138 86,47 7.558.124 86,73 | 7.672.286 88,42 1,10
Neakutna bolnisni¢na

2 obravnava 284.985 3,59 325.637 3,74 167.815 1,93 1,14

Specialisticna

zunajbolnisnicna zdr.

dej. 345.342 4,35 365.416 4,19 366.194 4,22 1,06

4 Klini¢na psihologija 36.339 0,46 38.885 0,45 40.224 0,46 1,07
Prihodki za LZM, DBZ

5 in APL 407.963 5,14 426.000 4,89 430.585 4,96 1,04

SKUPAJ 7.942.767 100,00 8.714.062 100,00 | 8.677.105 100,00 1,10

Tabela 6: Realizacija delovnega programa ABO po dejavnostih v stevilu primerov in Stevilu uteZi

REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Dejavnost FN 2022 | Realizacija 2022 | Indeks R22/FN/2 | Struktura 2022
Q86.100 St.primerov St.primerov
Hospitalni primeri 921 791 85,88 0,46
Dnevna obravnava 621 630 101,45 0,37
Skupnostna obravnava 30 30 100,00 0,02
Nazdorovana obravnava 6 9 150,00 0,01
Psihogeriatrija 140 263 187,86 0,15
BOD BOD
Zdravstvena nega 2372 1121 47,26 -
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4.7.2.4 Porocanje o terciarni dejavnosti

Psihiatri¢cna bolniSnica Begunje ne izvaja dejavnosti na terciarni ravni.

4.7.2.5 Porocanje o izvajanju mednarodnih projektov (raziskovalnih in razvojnih
projektov)

Psihiatricna bolniSnica Begunje je vklju¢ena v eno mednarodno Studijo o ucinkovitosti, varnosti in
prenosljivosti nove zdravilne ucinkovine za zdravljenje agitacije pri pacientih z Alzheimerjevo demenco.
Podatki o studiji sledeci:

- naziv projekta : A Phase 3, multicenter, randomised, duble-blind, placebo-controled study to
assess the efficacy, safety and tolearbility of AVP-786/quinidine sulfate for the treatment of agitation
in patients with dementia of AD type,

- vsebina: klini¢no preiskusanje zdravila v tretji fazi,

- ¢as trajanja: vklju¢evanje primernih pacientov po centrih bo potekalo do leta 2024,

- pogodbena vrednost: v letu 2022 ni bilo porabljenih sredstev,

- udelezenci projekta: dva zdravnika psihiatra, diplomirana medicinska sestra, farmacevt,

- vir sredstev : sponzorska sredstva,

- Stevilo zaposlenih iz JZZ, ki sodelujejo na projektu: 4,

- nagrajevanje zaposlenih iz projekta: nagrade zaenkrat Se niso bile izplacane.

4.7.2.6 Porocanje o izvajanju storitev na trgu

Psihiatricna bolnisnica Begunje se vkljucuje v izvajanje storitev na trgu tako na zdravstvenem, kot na
nezdravstvenem podrocju.

Zdravstvene storitve vkljucujejo izvajanje psihiatri¢nih pregledov (vozniki, dovoljenja za posest in
nosenje oroZzja ipd.).

Nezdravstvene storitve vkljuCujejo zlasti pranje perila.

Vrednost pregledov za voznike v poslovnem letu 2022 je znasala 10.200 EUR, vrednost pranja perila
(predvsem za paciente in zaposlene) pa 905 EUR. Stroski, povezani z zdravstvenimi storitvami, t.j.
stroski podjemne pogodbe z bivSo zaposleno zdravnico, so znasali 5.780 EUR. Stroski pranja perila niso
razmejeni po dejanski vrednosti, ampak po procentualnem nacelu.

4.7.2.7 Porocanje o vkljucevanju storitev eZdravje

V PBB aktivno sledimo storitvam eZdravja ter prilagajamo procese za ¢im boljSo vklju¢enost. Nas cilj je
uvedba informacijskega sistema, ki bo ¢im bolj prilagodljiv in zdruZljiv z novostmi na nacionalni ravni,
in hkrati notranje ucinkovit, varen, sledljiv in zanesljiv tako, da bo v podporo kakovostnemu zbiranju,
analizi in uporabi podatkov, dobri klinicni praksi in uspesnemu poslovanju ter bo omogocal Se vecjo
transparentnost in azurnost ukrepov. Vkljuéeno imamo avtomatsko posiljanje podatkov v Centralni
register pacientovih podatkov (CRPP) po zdravnikovi avtorizaciji. Do izvida, skladno s celotnim
sistemom interoperabilne hrbtenice, lahko dostopajo zdravniki glede na pooblastila in s kvalificiranim
digitalnim potrdilom.
O cakalnih dobah redno poro¢amo, porocila objavljamo na spletni strani bolnisnice, obravnavana so
na sejah sveta zavoda.
Pri preverjanju pravilnosti podatkov polne vklju¢enosti v eNarocanje ugotavljamo naslednje:
- prevzem eNapotnice je moZen za prve (PR1) in kontrolne (KP1) psihiatricne preglede za VZS
1040P in 1040K ter za prve in kontrolne preglede pri klinicnem psihologu (VZS 2015P in
2015K).
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- dase za VZS 1040P in 1040K pacient lahko vpisSe z eNapotnico v ¢akalno knjigo;

- Cakalne dobe na spletu so skladne z nasimi ¢akalnimi knjigami za VZS 1040P, 2015P.

- na spletni strani (https://cakalnedobe.ezdrav.si/) se prikazujejo ¢akalne dobe za vse
zdravstvene storitve, ki jih izvajamo.

Delez

1. Delez papirnatih napotnic (za razporejanje pacientov na ¢akalne sezname/knjige), na podlagi katerih se | 100%
ob vpisu podatkov v vas informacijski sistem izvede avtomatsko posiljanje v centralni sistem eNarocanja.

2. Delez izdanih odpustnih pisem in ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter | 100%
hkrati tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v CRPP. VpiSe se delez ambulantnih
izvidov in odpustnih pisem, ki so bila avtomatsko posredovana v CRPP, med vsemi izdanimi ambulantnimi
izvidi in odpustnimi pismi.

3. Delez pacientov, vpisanih v ¢akalne sezname na katerokoli storitev, kjer Se niste ustrezno povezali | 0%
internih Sifrantov s Sifrantom vrst zdravstvenih storitev (VZS) in se zato v centralni sistem Se ne poroca o
njih v avtomatskem priklicu podatkov (poteka vsako noc¢) pod doloceno Sifro VZS. Vpisite delez pacientov,
o katerih ne porocate (oziroma avtomatsko porocate pod Sifro 9999) v primerjavi s Stevilom vseh ¢akajocih
pacientov.

4.7.3 POSLOVNIIZID

Tabela 7: Poslovni izd po letih v EUR

POSLOVNI 1ZID
Indeks Indeks
Zap.St. Leto 2021 FN 2022 Leto 2022 R22/R21 | R22/FN22
1 CELOTNI PRIHODKI 9.755.459 9.688.193 9.302.409 95,36 0,96
CELOTNI ODHODKI 9.290.670 9.688.078 8.852.598 95,28 0,91
POSLOVNI I1ZID 464.788 115 449.810 96,78 3911,40
Davek od dohodka
4 pravnih oseb 0 0 0 / /
POSLOVNI 1ZID Z
UPOSTEVANJEM
5 DAVKA OD DOHODKA 464.788 115 449.810 96,78 3911,40
DELEZ PRIMANKLIAJA
PRESEZKA V CELOTNEM
6 PRIHODKU 0 0 0 / /

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2022.

4.7.4 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVAJAN]JU
PROGRAMA DELA

Iz tabele pri tocki 4.7.2.1 (Realizacija programa javnega zdravja) je razvidno, da doloc¢enih programov
zdravstvenih storitev nismo izvedli glede na plan (E0051, E0002) pri dolocenih pa smo plan presegli
(20030, E0750, E0426). Zaradi epidemioloske situacije v prvih mesecih leta smo morali program
bolnisni¢ne dejavnosti prilagoditi, posamezne oddelke smo za krajsi ¢as zaprli oz. zdruzili, zaradi ¢esar
je bilo stevilo psihiatri¢nih hospitalnih obravnav manjse, izpad programa pa gre tudi na racun vecjega
Stevila psihogeriatricnih primerov. Nedoseganje programa neakutne bolnisniéne obravnave gre
pripisati po eni strani krajsSim hospitalizacijam, po drugi strani pa kar nekaj pacientov Ze dlje ¢asa ¢aka
na sprejem v socialno-varstveni zavod oz. DSO, teh primerov pa v letoSnjem letu zaradi Se trajajocih
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hospitalizacij Se nismo obracunali. Vecje Stevilo psihogeriatricnih primerov je predvsem posledica
staranja prebivalstva in s tem povezanega narascajoCega Stevila psihiatri¢nih bolezni v starosti (npr.
Demenca). Preseganje plana pri klinicnopsiholoskih ambulantnih obravnavah je posledica zlasti
povecanih potreb prebivalstva po taki obliki obravnave, obenem pa imamo v nasi bolnisnici Ze dlje ¢asa
nizek plan (0,47 tima) za klinicnopsiholosko ambulantno obravnavo. Pri psihiatri¢ni nadzorovani
obravnavi smo odvisni od odredb sodisca za tako vrsto obravnave, pri cemer so vse take storitve tudi
placane.

4.7.5 CAKALNE DOBE

V Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje se redno izvaja analiza procesa obravnave pacienta v specialisti¢ni
ambulanti. Zaradi slabsih kazalnikov (¢akalne dobe, ...) smo v letoSnjem letu pripravili nacrt ukrepov za
izboljSanje le-teh, predvsem so bili ukrepi aplicirani na skrajSevanje ¢akalnih dob ter zmanjsevanje
Stevila cakajo¢ih nad dopustno cakalno dobo. Naért ukrepov je bil predstavljen in sprejet na
strokovnem svetu bolnisnice in svetu zavoda. Nacrt ukrepov se je izvajal. Ve o ¢akalnih dobah si lahko
preberete v porocilu.

Priloga 1: Porocilo o ¢akalnih dobah

4.8 OCENA USPESNOSTIS POMOCJO KAZALNIKOV, VKLJUCNO Z OCENO
GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

4.8.1 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Kazalniki poslovne ucinkovitosti v letu 2022 so primerljivi s preteklimi leti in ne odstopajo bistveno od
planiranih. Ob upoStevanju izvajanja vec investicij bodo posamezniki kazalniki poslovne ucinkovitosti
(zlasti delez porabljenih amort. sredstev in stopnja odpisanosti opreme) v prihodnjih letih spremenjeni.
Drugih vecjih sprememb glede kazalnikov poslovne ucinkovitosti v bliznji prihodnosti ne
predvidevamo.

4.8.2 KAZALNIKI POSLOVNE UCINKOVITOSTI

Obrazec 8: Kazalniki uc¢inkovitosti 2022

4.8.3 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 8: Financni kazalniki poslovanja v skladu s Splosnim dogovorom

KAZALNIKI

Indeks

Zap.St. Leto 2021 | Leto 2022 22/21
1 Kazalnik gospodarnosti 1,05 1,05 100,00
2 Delez amort.sred. v pog. z ZZZS 0,05 0,04 86,96
3 Delez porabljenih amort.sred. - - -
4 Stopnja odpisanosti opreme 0,92 0,91 99,23
5 Dnevi vezave zalog materiala 17,80 11,29 63,43
6 Koeficient placilne sposobnosti 1,00 0,98 98,00
7 Koeficient zapadlih obveznosti - - -
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8 Kazalnik zadolZenosti 0,11 0,12 107,27
9 Pokrivanje kratk.obv. z gib.sred. 3,29 3,45 104,86
10 Prihodkovnost sredstev 0,79 0,75 94,94

4.8.4 OCENA STROKOVNE UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

V oceni gospodarnosti in uinkovitosti poslovanja so izracunani kazalniki poslovne ucinkovitosti in
financni kazalniki poslovanja.

Psihiatri¢na bolniSnica Begunje, ima organizirano Sluzbo za kakovost in razvoj, le-ta vsako leto pripravi
porocilo Strokovne ucinkovitosti, kakovosti in varnosti.

Porocilo je pripravljeno na podlagi Plana strokovne ucinkovitosti, kakovostiin varnosti 2022 ter njegove
realizacije, povzema dogodke in aktivnosti izvedene tekom celega leta. Porocilo sledi vsem planiranim
in izvedenim aktivnostim. Za delovanje PBB je pomembno prav vsako podrocje in vsi zaposleni, ki
vsakodnevno prispevajo svoje znanje in izkusnje k uspesSnemu delovanju bolnisnice.

Priloga 2: Porocilo o strokovni ucinkovitosti, kakovosti in varnosti PBB

4.9 OCENANOTRANJEGANADZORAJAVNIH FINANC*

Bolnisnica lastne notranje revizijske sluzbe nima. Celovito ocenjevanje poslovanja opravlja
zunanji izvajalec za notranje revidiranje.

Izvajanje notranje revizije v letu 2022 je Se v teku.

Pogodba o notranjem revidiranju za leto 2022 je bila sklenjena s ponudnikom, na podlagi
evidenénega javnega narocila.

Na podlagi sklepa, ki ga je svet zavoda sprejel dne 21. 11. 2022, so bil potrjeni trije sklopi
notranjega revidiranja. UposStevano je bilo:

Sklop 1 Proces narocanja v PBB
Sklop 2 Izkoris¢enost kapacitet, prostorov opreme in kadra
Sklop 3 Upravljanja ¢akalnih seznamov, ¢akalnih dob, vzrokov zanje in predlogov za

njihovo odpravo

Za leto 2022 ni bil izdelan ali posodobljen register poslovnih tveganj za nas JZZ. Ravno tako
nismo dopolnili sistem notranjih kontrol.

Vsako leto po koncani notranji reviziji zunanjega izvajalca podamo odzivno porocilo glede na
ugotovitve in priporocila, ki jih poda notranji revizor. V dogovorjenih rokih pomanjkljivosti
tudi odpravimo. Tako poslujemo Ze vrsto let. Vecjih neskladnosti ni, o reviziji poro¢amo tudi
Svetu zavoda.

Racunsko sodisce je revidiralo pravilnost poslovanja v delu, ki se nanasa na izplacilo
dodatkov zaradi epidemije Covida-19 v letu 2021 in podalo mnenje s pridrzkom.

*Notranja revizija do poro¢anega datuma 3e ni zakljucila postopkov oziroma so le-ti v teku.
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4.10 POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVL]JENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V tabeli so navedeni letni cilji za leto 2022, ki niso bili doseZeni skupaj z ukrepi in terminskimi nacrti za
njihovo dosego. Bolj natan¢no so cilji opisani v poglavju 4.7.1

Tabela 9: NedoseZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

NEDOSEZENI CILJI

Terminski nacrt

Zap. St. | Nedosezeni cilji Ukrepi za dosego cilja
1 Zadovoljstvo Sestanke s predstavnikom ponudnika 31.03.2023
uporabnikom bolnisnicne prehrane (predstavitev rezultatov

merjenja, zadovoljstva s prehrano, predstavitev
priloZnosti izboljsanja prehrane)

2 Obvladovanje cakalnih Predstavitev analize napotovanja v SA PBB 30.04.2023
dob primarnemu nivoju (OZG), vklju¢evanje
specializantov v SAD

3 Realizacija programa Sprotno spremljanje realizacije in po potrebi 31.12.2023
prestrukturiranje programa

4 Revidiranje internih aktov | Revidiranje vsaj 5 internih aktov (doloceni se Ze 31.12.2023
revidirajo)

4.11 OCENA UCINKOV POSLOVAN]JA NA DRUGA PODROCJA

Bolnisnica zagotavlja zdravstveno oskrbo, ki izhaja iz njenega poslanstva in pooblastil in pri tem v veliki
meri uresnicuje nacelo dostopnosti, pravocasnosti in ucinkovitosti zdravljenja. To ji, kljub Ze
omenjenemu velikemu povprasevanju po njenih storitvah, uspeva z ustrezno organizacijo dela,
zadovoljivim kadrovskim in strokovnim potencialom ter veliko zavzetostjo, ki se odraza zlasti v
ambulantni dejavnosti. Po vec¢ deset letih obstoja in delovanja je trdno umescena v svojo regijo, ima
pa pomen tudi za ostale predele Slovenije. S tem, ko prevzema svoj del odgovornosti, skrbi za dusevno
zdravje prebivalcev seveda prispeva tudi k trdnosti gospodarstva in socialni varnosti svojih
uporabnikov. Svojega vplivnega okolja ne onesnaZuje z emisijami plinov in ne z odpadki, s katerimi
ravna v skladu z Uredbo o ravnanju z odpadki.

Bolnisnica je Ze vsa leta obstoja zavezana tudi »kulturnemu poslanstvug, ki skrbi, v okviru moznega, za
urejenost zunanjega spomenisko zascitenega kompleksa in prispeva pomemben delez k ohranitvi
stavbne dediscine. Slednje je vse prej kot lahka naloga, saj je bila prisiljena vecino tega storiti v okviru
sredstev, ki jih ima za osnovno zdravstveno dejavnost. Res pa je, da je vsak korak, v tej smeri, koristil
tudi populaciji pacientov in njihovih svojcev. Priljubljenost bolniSnice v veliki meri sloni tudi na lepem
okolju, ki jo obdaja in urejenosti notranjega ambienta.

Zlasti okolje in zelene povrsine, ki jih ima bolniSnica v upravljanju so pomembne tako za paciente, kot
lokalno skupnost. Neko¢ prepoznaven vrt je izgubil svoj sijaj, vendar bomo delali na tem, da mu ta
sloves povrnemo. V sklopu povezanosti z lokalnim okoljem in vkljuenosti lokalnega prebivalstva ter
skupnih interesov bomo iskali resitve tudi za ta izziv.
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4.12 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVAN]JA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

4.12.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

V Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje je bilo na dan 31.12.2022 zaposlenih 182 delavcev. V spodniji tabeli je
po abecednem vrstnem redu Steviléno prikazano, koliko zaposlenih je na posameznih delovnih
mestih.

Tabela 10: Kadrovska tabela po nazivih delovnih mest na dan 31.12.2022

NAZIV DELOVNEGA MESTA VSOTA
ANALITIK VII/2 (1) 1
BOLNISNICNI FARMACEVT SPECIALIST 1
DELOVNI TERAPEVT - DELO Z OSEBAMI S PSIHIENO MOTNJ 12
DIPL. MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNIH ODDELKIH PSIHIATRIJE 2
DIPL. MEDICINSKA SESTRA V PSIHIATRIJI V BOLNISNICNI DEJAVNOSTI 11
DIREKTOR BOLNISNICE 1
FINANCNIK VII/2 1
FINANCNO RACUNOVODSKI DELAVEC V 2
INZENIR TEHNICNIH STROK VII/1 1
KOORDINATOR V ZDRAVSTVENI NEGI 2
KLINICNI PSIHOLOG SPECIALIST | 8
PEDAGOG Il - DELO Z OSEBAMI S PSIHIENO MOTNJO 1
POMOCNIK DIREKTORIJA 1
PSIHOLOG - DELO Z OSEBAMI S PSIHIENO MOTNJO 4
RACUNOVODIA VI 1
SOCIALNI DELAVEC - DELO Z OSEBAMI S PSIHICNO MOTNJO 3
SPECIALIZANT KLINICNE PSIHOLOGIJE 2
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V INTENZIVNIH ODDELKIH PSIHIATRIJE 19
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V NEGOVALNI ENOTI - pripravnik 3
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PSIHIATRIJIV V BOLNISNICNI DEJAVNOSTI 30
SREDNJA MEDICINSKA SESTRA V PSIHIATRIJIV V BOLNISNIENI DEJAVNOSTI 1
STREZNICA V ZDRAVSTVU 14
STROKOVNI SODELAVEC - OBRACUN IN STATISTIKA ZDRAVSTVENIH STORITEV VII/1 2
STROKOVNI SODELAVEC VII/2 1
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STROKOVNI VODJA V 1
STROKOVNI VODJA VI 5
STROKOVNI VODJA VI 1
SIVILA IV v ZSV 2
TELEFONIST — RECEPTOR IV v ZSV 5
VI3J1 STROKOVNI SODELAVEC V SPLOSNIH SLUZBAH VI 1
VISJI STROKOVNI SODELAVEC V SPLOSNIH SLUZBAH VI 1
VISJI ZDRAVNIK SPECIALIST 13
VODJA PISARNE VI 2
VZDRZEVALEC — TEHNIK V (1) v ZSV 2
VZDRZEVALEC IV (1) v ZSV 1
VZDRZEVALEC PERILA Il v ZSV 6
ZDR. ADMINISTRATIVNI SODELAVEC V (1) 6
ZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE/ZDRAVNIK PO OPRAVLIEN 1
ZDRAVNIK SPECIALIST 3
ZDRAVNIK SPECIALIZANT | 1
ZDRAVNIK SPECIALIZANT I 2
ZDRAVNIK SPECIALIZANT Il 5
SKUPNA VSOTA: 182

4.12.1.1 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Pri zaposlovanju v letu 2022 smo upostevali Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni
list RS, $t. 3/21). Planirano Stevilo na dan 01.01.2023, glede na vire financiranja, je v skladu s planom.

Tabela 11: Kadrovska tabela po podrocjih dela na dan 31. 12. 2022

. .. . Dejanski Realizacija Dejanska Dejanska
Naziv organizacijske enote/sluibe oz. delovnega Plan . o
mesta 31.12.2022 plan plana realizacija realizacija
o 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2022 01.01.2023
VODSTVENI KADER: 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Direktor 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Pomocnik direktorja za zdravstveno nego 1 1 1 1 1
MEDICINSKO PODROCIE: 95,2 91,15 98,2 90,9 90,9
Zdravniki specialisti 18,2 17,15 16,2 14,9 14,9
Zdravniki specializanti, zdravniki brez specializacije 9 9 9 9 9
Strokovni vodje, koordinator v ZN in DMS 20 20,5 21 20 20
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f::l; :la?’:iil'\(iia;triji in SMS v negovalni enoti 48 445 52 a7 47
SKUPNE MEDICINSKE SLUZBE: 54 50,5 55 51,5 51,5
Pedagog 1 1 1 1 1
Sluzba za klinicéno psihologijo 13 11,5 14 13,5 13,5
Sluzba za socialno delo 3 3 3 3 3
Sluzba za delovno terapijo 10 10 12 10 10
Lekarna 2 1,5 1 1 1
:Il:ti"l:: :::li)sv:a‘:i:(;l;nje bolnisnic¢nih okuzb in 15 14,5 15 15 15
Zdravstvena administracija in SMS (narocanje) 10 9 9 9 9
POSLOVNO PODROCIJE: 25 24 24 24 24
Vodja poslovnega podrocja 1 1 1
Financnik 1 1

Kadrovska sluzba 1 1 1 1 1
Nabavna sluzba 1 1 1 1 1
TajniStvo poslovnega podrocja 1 1 1 1 1
Finanéno-racunovodska sluzba 4 4 3 3 3
Pralnica 8 8 8 8 8
Sluzba za vzdrZevanje 4 4 4 4 4
Receptorsko informativna sluzba 4 4 5 5 5
SLUZBE DIREKTORJA: 4 4 3 3 3
Sluzba za kakovost in razvoj 2 2 2 2 2
Pravna sluzba 1 1

Tajnistvo direktorja 1 1 1 1 1
SKUPAJ: 179 171,45 182 172,2 172,2

V letu 2022 je bilo na dan 31.12.2022 skupno zaposlenih 182. Od tega so zdravniki in zdravniki
specializanti predstavljali 14,3% vseh zaposlenih, zdravstvena nega 40,7% (srednje in diplomirane
medicinske sestra, strokovni vodje ter koordinatorji), skupne medicinske sluzbe 30,2% (od tega
farmacevtski delavci 0,5%, zdravstveni delavci in sodelavci 16,5%, ostali delavci iz drugih placnih
podskupin 13,2%). Nezdravstveni delavci predstavljajo 14,8% zaposlenih.

V letu 2022 je bilo 6% zaposlenih na daljsih odsotnostih od tega smo nadomescali oz. nadomes¢amo
4,4%, za 1,6% nismo imeli 0z. nimamo nadomes¢anja odsotnosti.

V letu 2021 je bilo na dan 31.12.2021 skupno zaposlenih 169. Od tega so zdravniki in zdravniki
specializanti predstavljali 14% vseh zaposlenih, zdravstvena nega 36%, farmacevtski delavci 1%,
zdravstveni delavci in sodelavci 16%, ostali delavci iz drugih placnih skupin 11%, nezdravstveni delavci
pa 19% zaposlenih. Zaposleni na porodniski ali daljsi bolniski odsotnosti so predstavljali 2% vseh
zaposlenih.

Leta 2022 se je v primerjavi z letom 2021 povecalo Stevilo zaposlenih na medicinskem podrocju ter
zmanjsalo Stevilo nezdravstvenih delavcev.
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V stolpcu »Dejanska realizacija 2022 31.12.2022«, so upoStevani podatki zaposlenih po dejansko
opravljenih urah, kar pomeni da je upostevan tudi krajsi delovni €as iz naslova starSevstva, ki nima
nadomescanja, ter invalidi, ki morajo biti upostevani kot celota. Zaradi tega pride do Stevilénega
razhajanja med »Dejanskim planom 31.12.2022« ter »Dejansko realizacijo plana 31.12.2022«.

Fluktuacija zaposlenih:

V letu 2022 so je upokojilo 7 zaposlenih. Od tega smo jih 4 Ze nadomestili, dve delovni mesti ostajata
Se odprti, in sicer v lekarni ter na medicinskem podrocju — zdravnik specialist. V celem letu smo imeli
10 odpovedi, katere smo v skoraj v celoti nadomestili (eno delovho mesto smo ukinili), eno pa smo
nadomestili Se iz leta 2021. Pet zaposlenih smo prerazporedili oz. nekaj dodatno zaposlili v
novopriznani program psihogeriatrije, in sicer eno diplomirano medicinsko sestro, Stiri srednje
medicinske sestre, enega delovnega terapevta ter zdravnika specialista (internista) v obliki
dopolnilnega dela. Zaradi pomanjkanja kadra specialistov psihiatrije, smo si zatasno pomagali z
zaposlitvijo zdravnika po opravljenem sekundariatu.

Enega diplomiranega zdravstvenika smo prerazporedili na delovno mesto koordinatorja v zdravstveni
negi. V sluzbi za klini¢no psihologijo smo zaposleno na delovhem mestu psiholog — delo z osebami s
psihicno motnjo, napotili na opravljanje specializacije klinicne psihologije. Zmanjsalo se je Stevilo
strokovnih vodij (za ena), zaradi interne prerazporeditve vodij znotraj oddelkov.

Tekom leta smo imeli zaposlene tri zdravnike sekundarije, vsakega po dva meseca. Vsi so bili zaposleni
za dolocen cas in zakljudili program sekundariata znotraj leta.

Pomanjkanje kadra:

Kadra primanjkuje na medicinskem podrocju, kjer manjkata dva zdravnika specialista psihiatrije. V
skupnih medicinskih sluzbah iS¢emo specialista klini¢ne psihologije oz. psihologa, v lekarni bi namesto
nadomestitve upokojenega farmacevtskega tehnika zaposlili magistra farmacije. V socialni sluzbi bi
potrebovali dodatnega socialnega delavca, v zdravstveni administraciji pa tri zdravstvene
administratorje. Zaradi nadaljevanja digitalizacije potrebujemo tudi sodelavca v sluzbi informacijske
podpore (trenutno imamo zunanjega izvajalca).

Odsotnosti od dela

V placanih urah dela in nadomestil je zaznati malenkostno povisanje nadomestil v primerjavi z lanskim
letom (leta 2021 27,6%, leta 2022 30,9%). Najvedji delez placanih nadomestil je na racun koriscenja
dopusta. Drugi najvecji del predstavljajo bolniske odsotnosti v breme javnega zavoda in ZZZS (leta 2021
8% in leta 2022 9,6%) .

Stevilo priznanih delavcev iz ur

Stevilo priznanih delavcev iz ur po pogodbi ZZZS je za leto 2022 (upostevaje nastalo spremembo z dnem
01.07.2022 z veljavnostjo do 31.12.2022) skoraj 185.

Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe

Prevladujejo zaposleni z visoko stopnjo izobrazbe (43,4%), sledi jim kader s srednjo stopnjo izobrazbe
(37,4). V zadnjih letih opazamo, da se vse vec zaposlenih odloc¢a za dodatno izobraZevanje in s tem za
visjo stopnjo izobrazbe. K tem zagotovo pripomore moZnost sofinanciranja izobrazevanja zaposlenih s
strani zavoda.
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Slika 2: DeleZ zaposlenih po stopnji izobrazbe po stanju na dan 31.12.2022

Delez zaposlenih po stopnji izobrazbe
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Starostna struktura zaposlenih

V nadaljevanju je prikazana starostna struktura zaposlenih za celotno bolnisnico ter lo¢eno za
medicinski del (zdravniki in specializanti ter zdravstvena nega). Iz spodnjih grafov je razvidno, da imamo
dokaj enakomerno zasedenost delovnih mest glede na starost zaposlenih.

Slika 3: DeleZ zaposlenih glede na starostna obdobja po stanju na dan 31.12.2022

Delez vseh zaposlenih po starostnih
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Slika 4: DeleZ zdravnikov glede na starostna obdobja po stanju na dan 31.12.2022

Delez zdravnikov specialistov in
zdravnikov specializantov po starostnih
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Slika 5: DeleZ zaposlenih v zdravstveni negi po starostnih obdobjih na dan 31.12.2022

Delez zaposlenih v zdravstveni negi po
starostnih obdobjih
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Dana soglasja zaposlenim za delo pri drugem delodajalcu v letu 2021

V letu 2022 je 11 zaposlenih zdravstvenih delavcev v PBB prejelo soglasje za opravljanje zdravstvenih
storitev pri drugem javnem zavodu ali drugi pravni ali fizi¢ni osebi, ki opravlja zdravstveno dejavnost.
(Priloga 3: Obrazec 9 Soglasja in podjemne pogodbe)

Promocija zdravja na delovnem mestu
Za promocijo zdravja na delovnem mestu smo v letu 2022 planirali 8.531 EUR, od tega je bilo
porabljenih 3.373,04 EUR.

4.12.1.2 Ostale oblike dela

Stroske podjemnih pogodb v letu 2022 smo predvideli za izvajanje storitev zunanjih sodelavcev, kjer
imamo pomanjkanje kadra, ter za psihoterapevtske supervizije.

V letu 2022 smo za namen podjemnih in avtorskih pogodb skupno porabili 11.624,7 EUR:

- za opravljanje storitev psihoterapevtske supervizije 544,25 EUR,

- za opravljanje ambulantne psihiatricne dejavnosti (pregledi voznikov - trzna dejavnost) 5.779,
98 EUR,

- za opravljanje zacasnega dela v lekarni 4.307,85,

- za pripravo Kataloga diet 992,62 EUR.

V letu 2022 smo imeli pomo¢ Stirih Studentov. Opravljali so delo v pralnici, pomagali pri preprostih
vzdrzevalnih delih ter v administraciji (skeniranje, kopiranje, idr.). Skupno smo za ta hamen porabili
8.642,49 EUR.

4.12.1.3 IzobrazZevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje

Planiranih sredstev za izobraZevanje je bilo 76.282 EUR, od tega je bilo porabljenih 61.633,64 EUR
oziroma 19% manj kot smo planirali. Viri za izvajanje programa izobrazevanja v visini 61.633,64 EUR v
letu 2022, so bili nasledniji:

- lastna sredstva v visini 51.666,97 EUR,

- donacije za izobrazevanje v visini 6.700 EUR,

- sredstva za izobrazevanje zdravnikov specializantov v visini 3.266,67 EUR.

IzobraZevanje ob delu
Na dan 31. 12. 2022 so se ob delu izobraZevali 4 zaposleni, ki jim Solanje placuje bolnisnica, in 6
zaposlenih, ki so samoplacniki. S tem sledimo cilju izboljSanja izobrazbene strukture zaposlenih.

Specializacije

V bolnisnici je bilo v letu 2021 zaposlenih sedem zdravnikov specializantov ter ena specializantka
klinicne psihologije. Z delodajalcem oz. placnikom storitev je bila sklenjena pogodba. Stroski so bili
obrac¢unani skladno z veljavnim cenikom. Na dan 31.12.2021 je bilo zaposlenih 6 zdravnikov
specializantov.

Tekom leta 2022 sta se zaposlila dodatno dva zdravnika specializanta, ena zdravnica je uspesno
zakljucila specializacijo ter se pri nas zaposlila kot zdravnik specialist. Poleg zdravnikov specializantov
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imamo zaposlena Se dva specializanta klini¢ne psihologije. Na dan 31.12.2022 je bilo zaposlenih 8
zdravnikov specializantov.

Pripravnistvo

V letu 2021 smo zaposlili 4 pripravnike - tehnike zdravstvene nege. Vsi so pripravnistvo zakljucili znotraj
leta. Imeli smo tudi enega pripravnika delovne terapije. Vsi pripravniki so bili zaposleni za dolocen ¢as,
za Cas pripravnistva. Na dan 31.12.2021 je bil zaposlen en pripravnik delovne terapije.

V letu 2022 smo zaposlili 6 pripravnikov - tehnikov zdravstvene nege. Trije so ga zakljucili znotraj leta,
trije ga Se vedno opravljajo. Pripravnike, ki so zakljudili pripravnistvo znotraj leta, smo zaposlili za
nadomesc¢anje daljsih odsotnosti. Na dan 31.12.2022 smo imeli zaposlene tri pripravnike zdravstvene
nege.

Za vse pripravnike pri ZdruZzenju zdravstvenih zavodov Slovenije uveljavljamo povracilo stroskov za
place in druge prejemke iz delovnega razmerja.

4.12.1.4 Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

V Psihiatri¢ni bolniSnici Begunje izvajanje CiSenja, pranja perila, varovanja in receptorske sluzbe
izvajamo z lastnimi zaposlenimi, zato je Stevilo nezdravstvenih delavcev v bolni$nici vecje.

Ze od leta 2017 naprej storitve priprave hrane izvaja zunanji izvajalec, izbran na podlagi javnega

narocila. Laboratorijske storitve, prevozi in informacijska sluzba so prav tako v domeni zunanjega
izvajalca.

4.12.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2022

Obrazec 7: Realizacija IT 2022 v prilogi

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022

Tabela 12: Pregled realizacije investicij v letu 2022 v EUR

Zap. 5t Investicije v letu 2022 FN21- FN 2022 | RE 2022 | RE22/F
preneseno v N22
FN22
1 Pozarna vrata hodnik socialna sluzba, A, C1 (3 kos) 11.088 0,00
2 PoZarno javljanje prostori socialne sluzbe 2.479 2.432 98,11
Izgradnja Centra za dolgotrajne dnevne obravnave - 0,00 -
3 - (DIIP+IP) inv. dokumentacija 3.500
Izgradnja Centra za dolgotrajne dnevne obravnave - 0,00 -
-IDZ+IDP projektna dokumentacija 24.500
Izgradnja prizidka k specialisticnim ambulantam - - 0,00 -
4 (DIIP) investicijska dokumentacija 2.000
Izgradnja prizidka k specialisti¢cnim ambulantam - - 0,00
IDZ+IDP projektna dokumentacija 7.500
Obnova objekta za izvajanje del. terap. obravnave - 0,00 -
5 - (DIIP) inv. dokumentacija 2.000
Obnova objekta za izvajanje del. terap. obravnave - 0,00 -
- IDZ+IDP projektna dokumentacija 18.300
Obnova objekta za izvajanje del. terap. obravnave - 0,00 -
- izdelava stati¢ne presoje 8.900
Izdelava intervencijskega dovoza - projektna - 0,00 -
6 dokumentacija 5.500
Izdelava intervencijskega dovoza -| 50.000 0,00 -
PrezraCevanje dezurne sobe in ¢akalnice urgentne - 0,00 -
7 ambulante-projekt in izvedba 5.000
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Zap. St Investicije v letu 2022 FN21- FN 2022 | RE 2022 | RE22/F
preneseno v N22
FN22

Zasilna razsvetljava (glavno stopnisce - I. do lll. - 0,00 -

nadstropja) 5.000
ProtipoZarna vrata -| 25.000 0,00 -
10 | Vrtna uta—v parku - 8.155 8.747| 107,25
SKUPAJ 13.567 | 165.355 11.179 6,76

V letu 2022 smo izvedli posodobitev sistema poZarno javljanje v prostorih socialne sluzbe, ki je bila
zahteva pozarne varnosti - Ponudba_(Pan elektronik d.o.0.). Investicijo smo zakljucili v mesecu
februarju. Skupna vrednost investicije je znasala 2.432,05 €.

V letu 2022 je bilo naértovano popravilo vrtne ute — v parku. Ker je bila vrtna uta precej dotrajana, in
po posvetu s strokovnjakom (pritrdil je, da je popravilo vrtne ute nesmiselno) smo postavili novo
(investicija).

Stroski vrtne ute — v parku so znasali 8.747,46 €.

Tabela 13: Vrsta investicij

vrsta investicij realizacija FN realizacija | Indeks

2021 2022 2022 R22/R21 | R22/FN22
Neopredmetena osnovna sredstva | 5.523 58.829 18.013 326.14 |30,62
Nepremicnine 130.736 178.922 11.179 8,55 16,92
Oprema 43.164 66.057 74.291 172,11 (112,46
SKUPAJ 179.423 303.808 103.483 50,34 34,06

Ker v letu 2022 nismo porabili vseh razpoloZljivih sredstev iz finan€nega plana, smo na seji zavoda
dobili potrditev, da lahko uporabimo neizkoris¢ena sredstva iz finan¢nega plana, za nakup drugih
osnovnih sredstev.

Del razpoloZljivih sredstev smo namenili za nakup novega informacijskega sistema GoSoft za lekarno.
Nakup je bil namenjen posodobitvi dela lekarne-elektronsko narocanje iz oddelka.

Stroski informacijskega sistema GoSoft so znasali 13.158,33€.

4.12.3 POROCILO O OPRAVLJENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2022

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022

Zaradi COVID omejitev in kadrovskega pomanjkanja se je prvo polovico leta vzdrzevanje ustavilo, po
odpravi omejitev pa so se aktivnosti vzdrzevanj ponovno pricele in nadaljevale do konca leta. Zaradi
poznega izracuna stanja sredstev in pomanjkljivega vodenja izvajanja vzdrZevalnih del so nekatera
postavke ostale na okoli 60% realizaciji. Generalno gledano je bilo v letu 2022 izvedenih za 261,938 €
investicijskih vlaganj, glede na FN predstavlja 88,4% realizacijo.
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Tabela 14: VzdrZevalna dela (stroski v EUR)

Namen FN Realizacija Indeks
2022 2022 R21/FN21

VzdrZevanje objektov 76.099 44.673 58,7
Vzdrzevanje opreme 53.630 39.483 73,6
Vzdrzevanje racunalniske in programske 151.828 163.336 107,5
opreme
VzdrZevanje vozil 750 2.139 285,2
Vzdrzevanje stanovanj 3.750 2.142 57,1
VzdrZevanje komunikacijske opreme 10.250 10.165 99,17
SKUPAJ 296.307 261.938 88,4

Postavka racunalniska oprema je presegla financni nacrt zaradi nenapovedane nadgraditve
racunalniskih sistemov in zamenjave le teh z novimi. Prihajajo novi programi in posodobitve, kar

predstavlja teZavo med povezovanjem stare in nove opreme.

Presezek planiranega zneska na postavki vzdrzevanje vozil je nastal zaradi ugotovljene potrebe po

montazi vlecne kljuke na osebnem vozilu, ter izvedba popravila vec¢je napake na klimatskem sistemu

vozila, kar je bistveno povecalo k presezku planiranega FN.
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5 RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila
Alenka Gasperin

Odgovorna oseba JZZ
Mitja Logar

5.1 RACUNOVODSKO POROCILO - PRILOGE

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr.,
104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21)

a) Bilanca stanja

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (priloga 3/A)

f) I1zkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz racuna financiranja doloéenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B)
PriloZite kopijo obrazcev oddanih na AJPES s kopijo potrdila o oddaji.

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilancnih izkazov:
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2022
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2022
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2022
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2022
- Obrazec 6: Porocilo o terciarni dejavnosti 2022 (v PBB ne izvajamo terciarne dejavnosti)
- Obrazec 7: Realizacija IT 2022
- Obrazec 8: Kazalniki ucinkovitosti 2022
- Obrazec 9: Seznam podjemnih pogodb (izvajalci, Stevilo soglasij, opravljene ure iz porocil
izvajalcev..)

5.2 POJASNILA RACUNOVODSKEGA POROCILA

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po
nacelu denarnega toka
2.3.2 Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
2.3.3 Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov
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2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2021

4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2022

5.2.1 POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STAN]JA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

V poslovnih knjigah so izkazana neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva po dejanskih
nabavnih vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih listin. Osnovna sredstva, ki se Ze uporabljajo
in osnovna sredstva, ki se Se pridobivajo, so izkazana lo¢eno. Amortiziranje opredmetenih osnovnih
sredstev se zacne prvi dan v naslednjem mesecu po tistem, ko se zacnejo uporabljati za opravljanje
dejavnosti, za katero so namenjena. Amortiziranje je izvedeno posamié¢no z uporabo enakomernega
¢asovnega amortiziranja, ki se dosledno uporablja iz obradunskega obdobja v obra¢unsko obdobje.
Drobni inventar se odpiSe enkratno v celoti ob nabavi.

5.2.1.1 SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 002
in 003)

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE ACR v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
001 |Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 2.136 4.570 2,14
Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 0 0 0,00

003 |Dolgorocne premozenjske pravice 230.811 244.119 1,06
Druga neopredmetena sredstva 0 0 0,00
Terjatve za predujme iz naslova vlagan;j 0 0 0,00

007 |Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi 0 0 0,00
02 [Skupaj AOP 002 232.811 248.689 1,07
03 [Popravek vrednosti AOP 003 219.176 223.939 1,02

Tabela 15: Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR v EUR

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2022 povecala za 2.719 EUR za nakup licence za arhiviranje podatkov in nakup antivirusnega programa.
Sedanja vrednost znasa 11.591 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)

NEPREMICNINE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
020 |Zemljisca 529.542| 529.542 1,00
021 |Zgradbe 9.246.737| 9.254.710 1,00
023 |Nepremicnine v gradnji oz. izdelavi 63.729 63.729 1,00
029 |Terjatve za predujme iz naslova vlaganj 0 0 0,00

02 |Skupaj AOP 004 9.840.008( 9.847.982 1,00
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP0O05 4.181.006| 4.391.999 1,05

Tabela 16: Nepremicnine v EUR

Nabavna vrednost nepremicnin se je v letu 2022 povecala za 7.974 EUR in znasa 9.847.982 EUR.
Sedanja vrednost znasa 5.455.983 EUR.
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V poslovnih knjigah so knjiZzene spodnje nepremicnine. Sprememb v letu 2022 glede na predhodno leto

ni bilo. Evidenca se usklajuje v sodelovanju z Ministrstvom za zdravje in geodetsko upravo RS.

Tabela 17: Nepremicnine v lasti Psihiatricna bolnisnice Begunje

delez kulturnega
Stevilka parcele Sifra KO Namenska raba

spomenika
296/8 2151 0 Kmetijsko zemljisée
297/2 2151 0 Kmetijsko zemljisce
325/1 2151 32,55 Kmet. in gozdno zemljisce
327 2151 100 Funkcionalno zemljisce
328/1 2151 100 Funkcionalno zemljis¢e
328/2 2151 0 Funkcionalno zemljisée
329 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
330/2 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
330/3 2151 24,67 Funkcionalno zemljis¢e
330/4 2151 0 Funkcionalno zemljisée
331/2 2151 100 Funkcionalno zemljisée
331/3 2151 100 Kmetijsko zemljisée
331/4 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
332/3 2151 100 Funkcionalno zemljis¢e
332/4 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
332/5 2151 100 Funkcionalno zemljis¢e
332/6 2151 100 Funkcionalno zemljis¢e
333/1 2151 100 Funkcionalno zemljisc¢e
334/1 2151 100 Kmetijsko zemljisce
334/2 2151 100 Funkcionalno zemljis¢e
335 2151 100 Funkcionalno zemljisce
336/1 2151 100 Kmetijsko zemljisce
336/2 2151 100 Funkcionalno zemljisce
337/1 2151 100 Funkcionalno zemlji$¢e
337/2 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
337/3 2151 0 Funkcionalno zemljisce
338/1 2151 100 Kmetijsko zemljisce
338/13 2151 0 Funkcionalno zemljisce
338/15 2151 0 Kmetijsko zemljis¢e
338/17 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
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340 2151 100 Kmetijsko zemljisce
341/1 2151 0 Kmetijsko zemljisce
341/1 2151 0 Funkcionalno zemljis¢e
342 2151 100 Kmetijsko zemljisc¢e
297/1 2151 0 Kmetijsko zemljisée
172/1 391 0 Gozdno zemljis¢e

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

OPREMA IN DRUGA OPRED.OS v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
040 |Oprema 1.635.524| 1.637.330 1,00
041 |Drobniinventar 472.167 472.964 1,00
042 (Bioloska sredstva 5.208 5.208 1,00
043 |[Vlaganja v opredmetena OS v tuji lasti 0 0 0,00
045 |Druga opredmetena OS 5.596 5.596 1,00
046 |Terjatve za predujme za opremo in druga opred.OS 0 0 0,00
047 |Oprema in druga opred.OS, ki se pridobivajo 0 39.392 0,00
049 |[Oprema in druga opred. OS trajno zunaj uporabe 0 0 0,00
04 |Skupaj AOP 006 2.118.495( 2.160.490 1,02
05 [Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.938.483| 1.962.889 1,01
053 |Popravek vrednosti vlaganj v opred. OS v tuiji lasti 0 0 0,00

04-05 |Sedanja vrednost opreme 180.012 197.601 1,10

Tabela 18: Oprema in druge opredmetena osnovna sredstva

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2022 povecala za
41.995EUR. Odpisana vrednost se je povecala za 24.406 EUR, sedanja vrednost znasa 197.601 EUR.

Konti skupine 06 — Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Na kontih skupine 06. na dan 31.12.2022 ne izkazujemo dolgoro¢nih finanénih nalozb.

Konti skupine 07 — Dolgoro¢no dana posoijila in depoziti (AOP 009)

Na kontih skupine 07. na dan 31.12.2022 ne izkazujemo danih posojil in depozitov.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANIJA v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 | 2022 |Indeks
084 |Dolg.terjatve za vnovcena porostva 0 0 0
085 |Dolg.terjatve iz poslovanja 6.443| 8.194 1,27
086 |Dolg.terjatve iz naslova financ¢nega najema 0 0 0
089 |Oslabitev vrednosti dolg.terjatev iz poslovanja 0 0 0

08 |Skupaj 6.443| 8.194 1,27

Tabela 19: Dolgorocne terjatve iz poslovanja v EUR

Dolgorocne terjatve iz poslovanja so se v letu 2022 povecale za 1.751 EUR. Gre za sredstva sklada za
vzdrZevanje stanovanj. Oslabitev vrednosti dolgorocnih terjatev iz poslovanja v letu 2022 ni bilo.



KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednotnice znasajo na dan 31. 12. 2022 293 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na rac¢unih znasajo na dan 31. 12. 2022 skupaj 2.326.666 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (AOP 015)

KratkoroCne terjatve do kupcev znaSajo 208.055 EUR. Stanje terjatev predstavlja 2,23% celotnega
prihodka. Le-te se poravnavajo v skladu s placilnimi pogoji JZZ. Neplacane terjatve ne ogrozajo
likvidnosti zavoda.

Pet najvedjih stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih, na dan 31.12.2022:
e Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, d.v.z. 67.179EUR
e Triglav zdravstvena zavarovalnica d.d. 48.585EUR
e Generali zavarovalnica d.d. 24.445EUR
e samoplacniki 66.948EUR (pacienti, ki Se nimajo urejenega zdravstvenega zavarovanja)
e Fakulteta za zdravstvo Jesenice 898 EUR

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januar in februar 2023, razen terjatve do samoplacnikov
niso v celoti poravnane. Samopla¢nikom redno posiljamo opomine za poravnavo neplacanih storitev.

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varsc¢ine (AOP 016)
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo danih predujmov in varscin.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 2022 Indeks
140 |Kratk. terjatve do nepo.proracuna_drZzave 425.081 108 -
141 |Kratk. terjatve do proracuna_obcine 0 0 0
142 |Kratk. terjatve do posr.proracuna_drzave 311 3.323( 10,68
144 |Kratk. terjatev do ZZZS in ZP1Z 630.045| 1.064.103 1,69
14 |Skupaj 1.055.437| 1.067.534 1,01

Tabela 20: Kratkorocne terjatve do uporabnikov v EKN v EUR

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta, na dan 31.12.2022, znasajo 1.067.533
EUR.
Prvih pet najvecjih stanj kratkorocnih terjatev po partnerjih.

e Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije 1.027.550 EUR

e Vzajemna zdravstvena zavarovalnica, d.v.z. 25.291 EUR

e Konvencija ZZZS 11.261EUR

e Splosna bolnisnica Jesenice 2.247 EUR

e Osnovno zdravstvo Gorenjske 780EUR

Izkazane terjatve so bile poravnane v mesecu januar in februar 2023, razen terjatve do ZZZS za leto
2022.
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Konti skupine 15 — Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe (AOP 018)
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo financnih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)
Na kontu kratkoroc¢nih terjatev iz financiranja ne izkazujemo stan;j.

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kratkorocne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2022 87.408 EUR in so naslednje:

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 | 2022 |[Indeks
170 |Kratk.terjatve do drzavnih in drugih institucij 50.943| 87.269 1,71
174 |Terjatve za vstopni davek na dodano vrednost 277 139 0,50
175 |Ostale kratk.terjatve 714 0 0,00
179 |Oslabitev vrednosti ostalih kratk.terjatev 0 0 0,00
17 |Skupaj 51.934( 87.408 1,68

Tabela 21: Druge kratkorocne terjatve v EUR

Glede na predhodno leto so vecje terjatve iz naslova refundacij plac. Zahtevki so bili oddani, vendar se
niso dokoncno reseni oziroma placani.

Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2022 6.143 EUR in so naslednje.

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE v EUR (brez centov)
Konto Naziv konta 2021|2022 | Indeks
190 (Kratk.odloZeni odhodki 2.770| 6.143 2,22
191 |Prehodno nezaracunani prihodki 0 0 0
192 |Vrednotnice 0 0 0
199 |[Druge ACR 0 0 0
19 |Skupaj 2.770| 6.143 2,22

Tabela 22: Aktivne ¢asovne razmejitev v EUR

V znesku so zajete placane Solnine, razne narocnine, zavarovanija in licence.

ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2022 znasSa 32.540 EUR. Zaloge se vrednotijo po tekocih povprecnih cenah.
Povprecna mesecna zaloga gotovih izdelkov za leto 2022 znasa 37.168 EUR. Zdravila imamo na zalogi
za en meseca vnaprej, vecje zaloge med letom smo ustvarili samo v primeru dviga cen. Ostali material
imamo za teko¢o mesecno poslovanje oz. ga narocamo na podlagi internih narocil in glede na FN za
tekoce leto.

Zaloge zdravil zadoScajo za enomesecno poslovanje. Narocila zdravil izvajamo na dnevni osnovi. Ostali
material, ki je v skladiscu je pisarniski material, ki se ga naroc¢a po potrebi. Tu so Se pralna in Cistilna
sredstva, ki se prav tako narocajo sproti in so zaloge optimalne.
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ZALOGE v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 | 2022 |Indeks
30 |Obracun nabave materiala 0 0 0
31 |Zaloge materiala 33.061| 32.033 0,97
32 |Zaloge drobnega inventarja in embalaze 65 507 7,80

34-36 |Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga 0 0 0,00
37 |[Druge zaloge namenjene prodaji 0 0 0,00
3 Skupaj 33.126| 32.540 0,98

Tabela 23: Zaloge v EUR

Spodnja tabela prikazuje vrednost zalog glede na posamezno vrsto zaloge, po stanju na dan

31.12.2022. Spodaj so nastete vrednosti zalog za glavne skupine materiala v skladis¢u:

pisarniski material 7.977 EUR
zdravila 7.431 EUR
ostali material v lekarni 4.091 EUR
papirna konfekcija 1.467 EUR
Cistila in pralna sredstva 1.566 EUR
zascCitna obleka in obutev 2.901 EUR
ostalo-razno 7.107 EUR

5.2.1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme in varséine (AOP 035)

Na dan 31.12.2022 na kontih skupine 20 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 21 — Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2022 507.123 EUR in se nanasajo na:
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december v viSini 467.517 EUR in obveznost za izplacilo
redne delovne uspesnosti za obdobje julij-december 2022 v visini 39.604 EUR. Obveznost do

>

zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2023;

obveznost za opravljene presezne ure zaposlenih po stanju na dan 31. 12. 2022, ki Se niso bile
izplacane niso ovrednotene (2.536 ur), saj se nacrtuje poraba preseznih ur v letu 2023.

Konti skupine 22 — Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2022 424.952 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v valutnem roku. Zapadlih kratkoro¢nih obveznosti ne izkazujemo.

Konti skupine 23 — Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31. 12. 2022 94.892 EUR in se nanasajo na
naslednje obveznosti:

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA v EUR (brez centov

Konto Naziv konta 2021 2022 |[Indeks
230 |Druge kratkoroéne obveznosti- prispevki podjemne/avtorske/kpdz 76.946 85.827 1,12
231 |Druge kratkoro¢ne obveznosti- ddv 118 204 1,73
233 |Kratk.obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih pla€.instrum. 0 0 0,00
234 |Ostale kratk.obveznosti iz poslovanja 128 28 0,22
235 |Obveznosti na podalgi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 15.696 8.833 0,56
23  [Skupaj 92.888 94.892 1,02

Tabela 24: Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja v EUR
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Konti skupine 24 — Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasSajo na dan 31. 12. 2022
29.082EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV EKN v EUR (brez centov)

Konto Naziv konta 2021 | 2022 |Indeks
240 |Kratk.obveznosti do MZ 270 581 2,15
241 |[Kratk.obveznosti do prora¢unov obéin 0 0 0,00
242 |[Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracuna drzave 38.219| 28.501 0,75
243 [Kratk.obveznosti do posrednih uporabnikov proracunov obcine 0 0 0,00
244 |Kratk.obveznosti do ZZZS in ZP1Z 0 0 0,00

24 (Skupaj 38.489| 29.082 0,76

Tabela 25: Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN v EUR

Konti skupine 25 — Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 26 — Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 vnaprej vracunani odhodki, izkazujemo vnaprej vracunane stroske za
stroske notranje revizije leta 2022 in redno delovno uspesnost za B placne skupine.

Na kontih podskupine 291- kratkoro¢no odlozZeni prihodki ne izkazujemo vrednosti.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivhe ¢asovne razmejite
Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odloZeni prihodki

DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI v EUR (brez centov)

Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 19.631
razlika prizn. obr. AM. 12.865
Stanje na dan 31.12.2022 6.766

Tabela 26: Dolgoro¢no odloZeni prihodki v EUR

Gre za porabljeno razlika med priznano in obracunano amortizacijo (specialisticne ambulante).

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

DOLGOROCNE DONACIJE ZA NADOMESCANJE AMORTIZACIJE v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek
Stanje na dan 31.12.2021 29.665
AM od doniranih sredstev 3.781
Stanje na dan 31.12.2022 25.883

Tabela 27: Dolgoro¢ne donacije za nadomescanje amortizacije v EUR

Vse donacije v znesku 25.883EUR se nanasajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.
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Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 96 — Dolgorocne financéne obveznosti
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stan;.

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stanj

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31. 12.
2022 6.551.659EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja 0

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine 0

+ prejeta sredstva za nabavo OS s strani ustanovitelja 0

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave OS 0

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu SZ za

izveden nakup OS 306.627

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomescéa v

breme obv. do virov sredstev (konto 4629) 145.189
0

Stanje na dan 31.12.2022 6.551.659

Tabela 28: Obv. za neopred. sredstva in opred. OS v EUR

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe
Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki

Stanje na kontih skupine 980 mora biti usklajeno s stanjem terjatev za sredstva dana v upravljanje pri
ustanovitelju v skladu s Pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37.¢lenu
Zakona o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13). Stanje je bilo februarja 2023 usklajeno. Po potrditvi
letnega porocila 2022 na svetu zavoda, bodo posredovani Se podatki, ki se nanasajo na spremembe
stanja sredstev.

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI v EUR (brez centov)
Stanje oz. sprememba Znesek

Stanje nadan 31.12.2021 1.609.337
- prenos poslovnegaizida iz preteklih let za
izveden nakup OS po izdanem sklepu organa
zavoda za podskupino 980 -306.626
+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge
3-AOP 891) 449.810
- preseZzek odhodkov obracunskega obdobja
z upostevanjem davka od dohodka (iz priloge
3- AOP 892) 0
- presezek prihodkov iz prejsnjih let,
namenjen pokritju odhodkov obracunskega

obdobja (iz priloge 3 - AOP 893) 0
RS
Stanje na dan 31.12.2022 1.752.521

Tabela 29: PreseZek prihodkov nad odhodki v EUR
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Konti podskupine 986 preseZzek odhodkov nad prihodki

Na dan 31.12.2022 ne izkazujemo stanj.

Konti skupine 99 - izvenbilan¢na evidenca

Na kontih izven bilanéne evidence vodimo bancni garanciji za odpravo napak v garancijskem roku -
klimat v pralnici in Infonet — vzdrZevanje Zlati paket v skupnem znesku 7.366 EUR. Vodimo tudi blago

— kalijev jodid (zaloga 16.368 v Lekarni) v znesku 12.462EUR.

5.2.2

5.2.2.1 ANALIZA PRIHODKOV

POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2022 so znasali 9.302.409EUR in so bili za 4,6% nizji od dosezenih v
letu 2021 in 4,0 % nizji od nacrtovanih. Ob izloCitvi vpliva ZIUFSZZ (82.321.086EUR) iz prihodkov leta
2021, pa so prihodki v letu 2022 visji za 1.855.476EUR oz. za 24,9 %.
Prihodki iz rednega poslovanja znasajo 9.281.828€. Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,78%,
financni prihodki 0,03%, in drugi prihodki 0,2%.
Finan¢ni prihodki so znasali 3.014EUR in predstavljajo prejete obresti na vpogled obresti od depozita.
0,2% delez predstavljajo drugi prihodki, kamor sodijo prejete odskodnine, razne provizije in podobno.

PRIHODKI v EUR (brez centov)

Realizacija Realizacija Indeks Struktura
Prihodki 2021 FN 2022 2022 R22/FN22 2022

- iz obveznega zavarovanja 6.196.701| 7.816.705| 7.677.687 98,22 82,53
- iz dodatnega prost.zavarovanja 779.688 965.832( 1.002.993 103,85 10,78
- iz doplacil do polne cene zdravstvenih storitev,
od nadstandardnih storitev, od samoplaénikov, 29.000 59.547 97.597
od ostalih placnikov in od konvencij 163,90 1,05
- drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev | 2.652.794| 831.114 503.551 60,59 5,41
- finan¢ni prihodki 3.488 5.000 3.015 60,30 0,03
- prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
prihodki in prevrednotovalni prihodki 93.788 10.000 17.566 175,66 0,19
SKUPAJ PRIHODKI 9.755.459( 9.688.193| 9.302.408 96,02 100,00

Tabela 30: Prihodki v EUR

Glavna sprememba glede na leto 2021 in finan¢ni nacrt za leto 2022 je placilo po realizaciji programa.

5.2.2.2 ANALIZA ODHODKOV

ODHODKI v EUR (brez centov)
Realizacija Realizacija Indeks Struktura
Odhodki 2021 FN 2022 2022 R22/FN22 2022
stroski materiala 896.671| 1.038.041 1.051.352 1,01 11,8
strogki storitev 1.076.336| 1.281.358 1.181.977 0,92 13,3
stroiki dela 7.123.749| 7.222.680 6.418.088 0,89 72,5
stroski amortizacija 126.846 126.000 113.829 0,90 1,28
drugi stroski 45.631 10.000 62.870 6,28 0,71
finan¢ni odhodki 11 0 17 |- 0,00
drugi odhodki 21.426 10.000 24.465 2,44 0,25
SKUPAJ ODHODKI 9.290.670 | 9.688.078 8.852.598 0,91 100,00
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Tabela 31: Odhodki v EUR

Celotni odhodki doseZeni v letu 2022 so znasali 8.852.598 EUR in so bili za 4,7% nizji od doseZenih v
letu 2021 ter 8,6% niZji od nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 97,7%, stroski amortizacije 1,28%, ostalo v visini 0,96% so drugi
stroski.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

STROSKI MATERIALA (AOP 873)

V letu 2022 so znasali 1.051.352 EUR in so bili za 17,3 % visji od doseZenih v letu 2021 in za 1,3 % visji
od nadrtovanih. Delez v celotnih odhodkih znasa 11,9 %. Najvecji porast stroskov gre na racun dviga
cen energentov in pralnih/Cistilnih sredstev in potrosnega materiala.

STROSKI STORITEV (AOP 874, konto 461)

Vrednost storitev je v celotnem JZZ v letu 2022 znasSala 1.181.977 EUR in so bili za 9,8% visji od
dosezZenih v letu 2021 ter za 7,8 % niZji od nacrtovanih. DeleZ glede na celotne odhodke JZZ znasa
13,3%. Porabljena sredstva so visja od lanskoletne realizacije zaradi vsesplo$nega dviga cen, vendar
vseeno niZja od planiranih, kajti pri porabi sredstev smo bili posebno pozorni, saj realizacija programa
do pozne jeseni ni kazala doseganja zastavljenih ciljev. Visji od planiranih so bili stroski prevozov tako
zdravstvenih kot poslovnih prevozov, revizijske in svetovalne oz. odvetniske storitve.

Storitve preko podjemnih in avtorskih pogodb posameznikom, preko drugih pogodb civilnega prava ter
preko s.p. in d.o.o0. — prikazane lo¢eno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

1ZVAJALCI ZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)
Vrste zdravstvenih

Izvajalci zdravstvenih storitev storitev Strosek v letu 2022 Stevilo izvajalcev
Lastni zaposleni 0 0 0
Zunanji izvajalci pregledi vozniki 5.780EUR 1

nadomescéanje lekarna |4.308EUR 3

Tabela 32: Izvajalci zdravstvenih storitev v EUR

1ZVAJALCI NEZDRAVSTVENIH STORITEV v EUR (brez centov)
Zunanji izvajalci nezdravstvenih
storitev Vrste storitev Strosek vletu 2022 Stevilo izvajalcev
E.J. prehrana diete 993EUR 1
B.K. vzdrZevanje 6.096EUR 1
s.S. admin., vrt, pralnica 8.642EUR 4

Tabela 33: Izvajalci nezdravstvenih storitev v EUR

STROSKI DELA

V letu 2022 so stroski dela znasali 6.418.088 EUR in so bili za 9,9 % nizji od dosezZenih v letu 2021 ter za
11,4% niZji od nacrtovanih, zaradi v planu za leto 2022 upoStevanega povisanja placnih razredov, ki
kasneje ni bil realiziran ter neuspesnih nadomestnih zaposlitev. DeleZ v celotnih odhodkih znasa 72,5%.
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2022 je znaSalo 164 zaposlenih, in se je v
primerjavi z letom 2021 povecalo za 2 zaposlena. Povprecna bruto placa je znasala 2.611 EUR in se je
zmanjsala v primerjavi s preteklim letom za 12%, ker so bili v letu 2021 izplacani visji Covid dodatki.
Stroski letnega regresa so znasSali 186.849 EUR, stroSek poracunov regresa v oktobru 2022 pa je znasal
53.467 EUR (neto izplacila 29.191 EUR). Celotni znesek regresa je dobilo 147 zaposlenih. Sorazmerni
del regresa, glede na obdobje zaposlitve je dobilo 55 zaposlenih v skupnem znesku 27.833 EUR.
Poracun regresa je prejelo 186 zaposlenih, glede na obdobje zaposlitve. 17 zaposlenih ni dobilo
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izplacila poracuna regresa. Nadomestila pla¢ za boleznine v breme JZZ so bila izpla¢ana za 10.576
delovnih ur in v breme ZZZS 23.373 delovnih ur.

STROSKI AMORTIZACIJE

Stroski, ki so zajeti med odhodki (AOP 879), so v letu 2022 znasali 113.829 EUR in so bili za 10,3% nizji
od dosezZenih v letu 2021 in za 9,7% niZji od nacrtovanih. Stroski so niZji predvsem zaradi iztroSenosti
sredstev in manjSega vlaganja v nakup novih osnovnih sredstev in investicij.

Delez stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 1,28%.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 275.664 EUR:

- del amortizacije, ki je bil vraéunan v ceno znasa 113.829 EUR (koncni rezultat skupine 462),
od tega znasa zdruZena amortizacija po ZIJZ OEUR,

- del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
158.054E UR (podskupina 980) in

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 3.781 EUR (podskupina 922).
Odpisi opreme pod 500EUR znasajo 5.482 EUR in v naravi predstavljajo stoli za paciente in zaposlene
ter nekaj termometrov in Citalcev za branje zdravstvenih kartic.

REZERVACIJE
Rezervacij ni.

DRUGI STROSKI
V letu 2022 so bili obradunani v znesku 62.870 EUR in zajemajo stroske nadomestila za stavbno
zemljiSce, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, ¢lanarine strokovnim zdruzenjem.

FINANCNI ODHODKI
V poslovnem letu 2022 so znasali 17 EUR in predstavljajo zamudne obresti in stotinske izravnave.
Planirana vrednost je bila 0 EUR.

DRUGI ODHODKI
Drugi odhodki so v letu 2022 zna3ali 2.000 EUR in so nastali zaradi prejete denarne kazni s strani
inSpekcijskega nadzora.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
Omenjeni odhodki so v letu 2022 zna3ali 22.465 EUR in so nastali zaradi odpisa dvomljivih in spornih
terjatev, ki so nastale v poslovnem letu 2020.

5.2.2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 449.811 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 3,22% manjsi od doseZenega v preteklem letu in za
449.695 EUR vedji od planiranega.

Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov (AOP888) ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985.

Razlika v visini 1.609.337 EUR izhaja iz nerazporejenega poslovnega izida oziroma neporabljenega
poslovnega izida iz preteklih let in razlika v viSini 306.626 EUR za investiranje in osnovna sredstva v
skladu s potrjenim Finan¢nim nacrtom za leto 2022.
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11 1ZID v EUR (brez centov)
Celotni odhodki Poslovni izid
(AOP 887) (AOP 888 oz. 889)
FN 2022 R 2022 FN 2022 R 2022
9.628.646 8.757.880 (o] 449.810
59.432 94.718 115 O
9.688.078 8.852.598 115 449.810

Tabela 34: Poslovni izid v EUR

Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinanénih
prihodkov in odhodkov. V izkazu so prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplac¢ani in izplacani v letu
2022, torej vsi pri katerih je nastal denarni tok. Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa
95.886EUR. Presezek prihodkov nad odhodki nad v denarnem toku, je posledica prejetih pora¢unov
delovnega programa leta 2021 in nakazil po PKP zakonodaji v zacetku leta 2022.

Vse obveznosti redno poravnavamo, zato nimamo neporavnanih zapadlih obveznosti. Zaradi
varcevanja na vseh podrocjih in zaradi neporabljene amortizacije in presezka prihodkov nad odhodki
iz preteklega leta nimamo likvidnostnih tezav.

konto 22 - konto 24 - kratk.obv.do | Skupaj stanje | Skupaj stanje

Neporavnane obveznosti | kratk.obv.do dob. uporab.EKN (stanje na dan na dan
glede na zapadlost (stanje 31.12.2022) 31.12.2022) 31.12.2022 | 31.12.2021

zapadle do 30 dni 0 0 0 0
zapadle od 30 do 60 dni 0 0 0 0
zapadle od 60 do 120 dni |0 0 0 0
zapadle nad 120 dni 0 0 0 0
SKUPAJ 0 0 0 0

Tabela 35: Neporavnane obveznosti v EUR

Pojasnila k izkazu rac¢una financ¢nih terjatev in naloZb dolocenih uporabnikov
Nimamo terjatev in nalozb, zato je obrazec prazen.

Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov
Nimamo terjatev iz naslova posojil. Nismo zadolZeni. V obrazcu je prikazano samo sprememba stanja
na racunu.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzne dejavnosti smo upostevali enaka sodila
kot v letu 2021 in sicer je bilo razmejevanje izvedeno v skladu z enostavnim sodilom — struktura
prihodkov, razmerje med prihodki doseZzenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti (javna
sluzba/trg). Zaenkrat drugo sodilo ni bilo mozno, ker dokler ne bodo doloéeni standardi za izvajanje
javnega dela dejavnosti (zdravstveni del), razmerij ni mogoce opredeliti.

Prihodke javne sluzbe sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prihodki iz
prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, prihodki za lo¢eno zaracunljiv material, prihodki iz
konvencij, prihodki iz drzavnega in obcinskega proracuna za socialno ogrozene, prihodki od donacij,
prihodki za pokrivanje stroskov pripravnistva in specializacij, financ¢ni prihodki.

Prihodki trzne dejavnosti sestavljajo prihodki iz naslova opravljanja samoplacniskih storitev, prihodki
od izvajanja izobraZevanja in raziskovalne dejavnosti, prihodki iz naslova prejema sredstev sponzorjev,
prihodki od obratovalnih stroskov za uporabo nepremicnin in opreme, prihodki od pranja perila,
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prihodki od provizij prostovoljnih zdravstvenih zavarovalnic, prihodki iz naslova odskodnin. Poslovni
izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 449.810 EUR, iz naslova izvajanja trzne dejavnosti pa
belezimo presezek prihodkov nad odhodki v visSini 0 EUR. V letu 2022 ni bilo izplacila delovne uspesnosti
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

PBB v letu 2022 ni prejela javnih sredstev za poravnavo izgub iz poslovanja, zagotovitev kapitala,
nepovratna sredstva (subvencije, dotacije in podobno) ali posojila, dodeljena pod pogoji, ugodnejsimi
od trznih pogojev, zagotavljanje finan¢nih prednosti z odpovedjo dobicku ali izterjavi zapadlih dolgov
(na primer z odpisom terjatev), odpoved obi¢ajnemu nadomestilu za uporabo javnih sredstev ter
povracilo za finanéna bremena, ki jih naloZijo drzavni organi in organi samoupravnih lokalnih skupnosti,
v letnem porocilu to posebej razkrije.

5.2.3 POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA JZZ

Svet zavoda je sprejel sklep §t.15 na seji 17.2.2022, pri obravnavi finanénega nacrta zavoda za leto
2022, da se za investicijska vlaganja in nakup osnovnih sredstev koristi presezek preteklih let.

Za nabavo naslednjih osnovnih sredstev v letu 2022 smo v letu 2022 od planiranih sredstev za opremo
v visini 135.860 EUR porabili le 87.734 EUR. Od planiranih investicij v viSini 170.767 EUR smo porabili
sredstva v visini 11.179 EUR.

Prav tako je Svet zavoda s sklepom st. 85, dne 2. 12. 2022 dovolil prerazporeditev sredstev investicij
znotraj plana po lastni presoji, kar smo upostevali v zadnjem mesecu poslovnega leta.

Osnovna sredstva Vrednost
Medicinska oprema 1.307
Programska oprema 18.013
Nemedicinska oprema 72.984

- informacijskatehnologija 61.140
- druga oprema 11.844
Investicije 11.179

PoZarna zascita - soc. sluzba 2.432
Uta v parku 8.747
SKUPAJ 103.483

Tabela 36: Osnovna sredstva

5.2.4 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV V LETU 2022

5.2.4.1 IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI ZAKONA O JAVNIH FINANCAH

V letu 2022 izra€un presezka po denarnem toku in zmanjSanje za neplacane obveznosti, neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev, ter za neporabljena sredstva za investicije po ZJF ni moZen
zaradi izrauna presezka odhodkov nad prihodki.

Ker bolnisnica izkazuje negativen znesek po denarnem toku, torej presezek odhodkov nad prihodki, v
skupino kontov 985 nismo evidentirali nicesar.

5.2.4.2 UGOTAVLJANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Sredstva poslovnega izida za leto 2022 znasajo 449.810 EUR. Neporabljena sredstva poslovnega izida
iz preteklih let znasajo 1.609.337EUR, rezervirana so sredstva za investicijsko dejavnost v visini 306.626
EUR. Poslovni izid skupaj znasa 1.752.52 1 EUR.
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5.2.4.3 PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA ZA LETO 2022

Presezek, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2022 znasa 449.810 EUR.

V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek iz prejSnje tocke lahko nameni za:

- pokrivanje presezka odhodkov nad prihodki
- neopredmetena sredstva

- nepremicnine

- nabavo medicinske opreme

- nabava nemedicinske opreme

- drugo

Ugotovljeni presezek ostane nerazporejen do sprejema Finanénega nacrta za leto 2023.
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